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Abstract

Die vorliegende Arbeit gibt einen Einblick in die Beschaffenheit und Herausfor-
derungen des Griindungsstandortes Nordschwarzwald. Ziel der Arbeit ist es,
Handlungsfelder zur Optimierung der regionalen Griinderférderung zu definieren.
Dazu wird die folgende Forschungsfrage gestellt: ,,Entrepreneurship in der Wirt-
schaftsregion Nordschwarzwald: Welche Bedarfe miissen erfiillt und welche Her-
ausforderungen miissen bewiltigt werden, um die Griinderférderung nachhaltig
optimieren, und so ein prosperierendes, regionales Griinderdkosystem schaffen zu
konnen?* Sechs theoretisch eingebettete und kontextuelle Annahmen unterstiitzen
die Forschungsfrage. Die Annahmen drehen sich um Leitbild und Profil des
Griindungsstandortes, Vernetzung und Kooperation, Griinderkultur, die Rolle von
etablierten Unternehmen und die Bedeutung des Fachkréfte- und Risikokapital-
mangels. Zur Priifung der Annahmen und Beantwortung der Forschungsfrage
wurden 15 leitfadengestiitze Experteninterviews mit lokalen Unternehmensvertre-
tern, Start-ups und griindungsrelevanten Einrichtungen durchgefiihrt. Diese Me-
thode ermoglicht einen Einblick in die Realitdt der Experten, die mit ihrem Spezi-
alwissen die Grundlage fiir die Ableitung von Handlungsempfehlungen liefern.
Die Forschungsergebnisse zeigen einige Optimierungsmoglichkeiten der Griinder-
forderung in der Region Nordschwarzwald auf. Neben der ausbaufdhigen Infra-
struktur fiir Start-ups im frithen Entwicklungsstadium und der mangelnden Ver-
netzung der griindungsrelevanten Akteure, ist die geringe Auspragung der Griin-
derkultur einer der grof3ten Miangel des regionalen Griinderokosystems. Die Hand-
lungsfelder zur Optimierung der Griinderférderung sind demnach: Strategie, Inf-
rastruktur und Sichtbarkeit, und Griinderkultur und Kooperation. Eine Verbesse-
rung dieser Aspekte kann eine neue wirtschaftliche Dynamik initiieren, welche die
Wirtschaftskraft und Attraktivitdt der Region Nordschwarzwald nachhaltig und
langfristig erhohen kann. Die vorliegende Bachelorarbeit ist sowohl fiir politische
Entscheidungstriager, Griinder- und Wirtschaftsforderer, sowie sidmtliche an der
Entwicklung des Griindungs- und Wirtschaftsstandortes Nordschwarzwald betei-

ligte Akteure interessant.
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1 Einleitung

Was in Kalifornien durch historische Umstidnde geradezu zufillig entstand, wird
heute oft als Paradebeispiel fiir wirtschaftliche Prosperitit und Innovationskraft
angefiihrt. Das Silicon Valley, mit seiner Rolle als internationales Start-Up Mek-
ka, zahlt als das Griinderdkosystem schlecht hin und ist bezeichnend fiir die aktu-
elle Entwicklung im deutschen Unternehmertum: Griinder in Deutschland sind in
zunehmender Intensitdt auf der Suche nach ,,the next big thing®. Auf den ersten
Blick erscheint die aktuelle Entwicklung in Deutschland negativ. Die Hochkon-
junktur auf dem deutschen Arbeitsmarkt wirkt sich drastisch auf die Zahl der
Existenzgriinder aus: 2017 verzeichnet die staatliche Forderbank Kf ein Rekord-
tief von 557.000 Existenzgriindungen." Die Zahl der sogenannten Chancen-
Griindern, die sich grolen kommerziellen Erfolg ausrechnen, stieg jedoch um 8%
im Vergleich zum Vorjahr, auf 334.000.> Zudem verzeichnet die KfW ganze 31%
Wachstum im Bereich der sogenannten innovativen Griinder, die sich mit wissen-
schaftsintensiven Technologien beschiftigen.” Die Auspragung des Entrepeneu-
rship, die, laut dem Global Entrepreneurship and Development Institute, Wachs-
tum durch Innovation, 6konomische Wertschaffung und Arbeitsplétze generiert®,
floriert, wihrend Nebenerwerbsgriindungen und die sogenannten Notgriindungen

aus der Arbeitslosigkeit abnehmen.’

Dass es durchaus Verbesserungspotential gibt, beweist die im Rahmen des KfW-
Griindungsmonitor 2018 durchgefiihrte Bewertung der Rahmenbedingungen
durch Griinder in Deutschland. Die Infrastruktur, das Engagement der Politik und
das Bildungssystem wurden durchschnittlich mit der Note 3,3 bewertet.® Motiva-
tion fiir die Verbesserung der aktuellen Situation liefert die Prognose des Global
Entrepreneurship and Development Index 2017, die bei einer zehnprozentigen
Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir Start-ups ein Wachstum des deutschen

Bruttoinlandsprodukts von iiber 451 Milliarden Euro voraussagt.’

' Vgl. Metzger (2018), S. 1.

? Vgl. Metzger (2018), S. 1.

? Vgl. Metzger (2018), S. 1.

*Vgl. Acs, Szerb, Lloyd (2017), S. 2.
> Vgl. Metzger (2018), S. 1-3.

% Vgl. Metzger (2018), S. 10.

"Vgl. Acs, Szerb, Lloyd (2017), S. 21.
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In dieser Bachelorthesis soll die Frage beantwortet werden, welche Verbesse-
rungspotentiale die Wirtschaftsregion Nordschwarzwald als Griindungsstandort
aufweist, was die grofBten Herausforderungen sind, und wie die Griinderférderung
nachhaltig optimiert werden kann, um dieses Potential zu heben. Die Vorgehens-

weise der Arbeit kann in sechs Schritte untergliedert werden:

1. Untersuchung der einschldgigen Literatur zum Verstindnis des aktuellen
Forschungsstands in der Griinderforschung

2. Sekunddrforschung zur Charakterisierung der  Wirtschaftsregion
Nordschwarzwald

3. Aufstellung der Forschungsfrage und unterstiitzender Annahmen zum re-
gionalen Griinderdkosystem

4. Abgleich der Annahmen mit den aus Experteninterviews gewonnenen qua-
litativen Erkenntnissen

5. Ableitung von Handlungsfeldern und Formulierung von Handlungsemp-

fehlungen zur Optimierung der Griinderférderung

In Kapitel 2 wird sich die vorliegende Arbeit zundchst mit dem aktuellen For-
schungsstand zu Innovations- und Griinderokosystemen befassen und hierbei auf
Schliisselfaktoren und Beschaffenheit von Griinderokosystemen eingehen. Um die
theoretischen Erkenntnisse auf die Wirtschaftsregion Nordschwarzwald anwenden
zu konnen, bedarf es einer Untersuchung der speziellen Rahmenbedingungen der
Wirtschaftsregion, die ebenfalls in Kapitel 2 behandelt werden. In Kapitel 3 wird
die verwendete Methodik der Untersuchung, das leitfadengestiitze Experteninter-
view, vorgestellt. Die Forschungsergebnisse werden in Kapitel 4 anhand der Prii-
fung theoriebasierter und kontextueller Annahmen erdrtert. Anhand der gewonne-
nen Erkenntnisse werden in Kapitel 5 Handlungsempfehlungen zur Optimierung
des Griinderdkosystems, entlang der Erkenntnisse aus der Griinderforschung ab-
geleitet. Kapitel 6 und 7 schlieBen die Arbeit mit dem Resiimee, der Diskussion

der Vorgehensweise und der Forschungsergebnisse, sowie einem Ausblick ab.



2 Theoretische Grundlagen

In diesem Kapitel werden die theoretischen Grundlagen der Arbeit vorgestellt.

Zur Einordnung des Themas und der Ableitung der Forschungsfrage, sowie den
zu priifenden Annahmen, ist eine fundierte, theoretische Grundlage aus der Fach-
literatur zum Thema Griinderforschung unerldsslich. Zunédchst werden zentrale
Begriffe der Griinderforschung definiert, um im Anschluss einen Einblick in den
aktuellen Forschungsstand der Griinderforschung zu geben. Neben der Analyse
der Beschaffenheit eines Griinderokosystems wird auf den Zusammenhang mit
der Komplexitdtsforschung, die Messbarkeit von Entrepreneurship und die Wirt-
schaftsregion Nordschwarzwald im Allgemeinen eingegangen. Basierend auf die-
sen Erkenntnissen wird zum Ende des Kapitels die Forschungsfrage abgeleitet und

unterstiitzende Annahmen formuliert.

2.1 Begriffsabgrenzung

Da einige Begrifflichkeiten in der Literatur und dem allgemeinen Gebrauch, je
nach Definition, synonym verwendet werden, bedarf es zunéchst einer Begriffs-

abgrenzung nach dem aktuellen Forschungstand.

2.1.1 Unternehmensgriindung und Existenzgriindung

Nach Kulicke (1987) kann die Griindung als erste Entwicklungsphase eines Un-
ternehmens verstanden werden. In diesem Prozess der Strukturbildung trifft der
Griinder strategische Entscheidungen, die unter anderem die Rechtsform des Un-
ternehmens, den Standort, die Kapitalbeschaffung und die Kooperation mit
Marktpartner betreffen.® Klandt (1984) differenziert die Begriffe Unternehmens-
griindung und Existenzgriindung nach der Objekt- oder Subjektbezogenheit der
Griindungsaktivitdt. Liegt der Fokus der Griindung auf der Schaffung einer neuen
Wirtschaftseinheit, so spricht man von einer objektbezogenen Unternehmens-

griindung. Ist die Person des Griinders und dessen Wechsel der sozialen Position

¥ Vgl. Kulicke (1987), S. 12.
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im Vordergrund, handelt es sich um eine subjektbezogene Existenzgriindung.’ Die
Ubernahme eines bestehenden Betriebs durch eine arbeitslose, oder in einer ande-
ren Situation befindlichen Person, zéhlt also zur Kategorie der Existenzgriin-
dung.” Die Existenz zweier dhnlicher, aber von der Bedeutung unterschiedlicher
Griindungsbegriffe ist eine Besonderheit der deutschen Sprache, die in der engli-
schen Literatur nicht vorkommt. Keiner der beiden Begriffe ist exklusiv fiir die
Definition eines Start-Ups, wie im anschlieBenden Kapitel 2.1.2 hergeleitet wird.

Auf die Unterschiede einzelner Griindertypen wird ebenfalls in Kapitel 2.1.2 ein-

gegangen.

2.1.2 (Technologieorientierte) Start-ups und Griindertypen

Im Rahmen der Lean Start-up Methodologie definiert Eric Ries das Start-up als
eine menschliche Institution, die unter extrem unsicheren Bedingungen neue Pro-
dukte und Dienstleistungen entwickelt. Neben dieser Umsetzung von Ideen in
Produkte, komplettiert die Messung der Kundenreaktion und eine dementspre-
chende Reaktion die grundlegende Aktivitdt eines Start-ups. Alle Prozesse sollten
darauf ausgerichtet sein die Feedbackschleife mit dem Kunden zu beschleunigen,
sprich die Entwicklung des Produkts oder der Dienstleistung zu forcieren.'' Steve
Blank greift Ries’ Definition auf und ergidnzt den entscheidenden Unterschied
zum etablierten Unternehmen: Start-ups sind auf der Suche nach einem geeigne-
ten Geschéiftsmodell, wihrend etablierte Unternehmen ein Geschéftsmodell um-
setzen.'? Daraus folgt die Definition des Start-ups als ,,eine temporére Organisati-
on, konzipiert um nach einem wiederholbaren und skalierbaren Geschéftsmodell

“B, Nach dieser Definition ist weder die GroBe des Start-ups, noch der

zu suchen
Griindungstyp oder die Industrie von Wichtigkeit fiir die Klassifizierung als sol-
ches. Somit konnen technologieorientierte Unternehmen mit vergleichsweise gro-
Ber Mitarbeiterzahl, wie auch ambitionierte nicht-technologieorientierte Ein-
Mann-Betriebe als Start-ups klassifiziert werden, egal ob sie aus einer Unterneh-

mensgriindung oder einer Existenzgriindung entstanden sind.

’ Vgl. Klandt (1984), S. 31.

' Vgl. Lorenzen (1996), S. 6.

"' Vgl. Ries (2011), S. 8-9.

12 Vgl. Blank (2013), S. 3-4.

1 Blank (2013), S. 4. (Original: ,,[...] a temporary organization designed to search for a
repeatable and scalable business model.”)
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Eine zusitzliche Kategorisierung der Griindertypen ermdglicht einen detaillierte-
ren Einblick in das Griindergeschehen. Neben der Kategorisierung in Voller-
werbs- oder Nebenerwerbsgriinder, definiert der KfW-Griindungsmonitor 2018
Chancengriinder, Notgriinder, Innovative Griinder, Digitale Griinder und Wachs-
tumsgriinder als zentrale Griindertypen." ,,Chancengriinder sind Personen, die
aufgrund einer Geschiftsidee griinden; Innovative Griinder sind Personen, die
Forschung und Entwicklung betreiben, um eine technologische Innovation zur
Marktreife zu bringen; Digitale Griinder sind Griinder, deren Angebot nur durch
den Einsatz digitaler Technologien nutzbar ist; Wachstumsgriinder sind Personen,
deren Unternehmen so grofl wie mdglich werden soll.“"> Der sogenannte Notgriin-
der definiert sich durch sein Griindungsmotiv, der Not einer fehlenden (besseren)
Erwerbsalternative.' Acs, Szerb und Lloyd (2017) fassen diese Typisierung zu-
sammen und differenzieren zwischen necessity entrepreneurs, die keine andere
Alternative auf dem Arbeitsmarkt haben, und den opportunity driven entrepre-
neurs, den Chancengriindern. Die im KfW-Griindungsmonitor 2018 genannten
Innovativen Griinder, Digitalen Griinder und Wachstumsgriinder fallen unter den
Uberbegriff der opportunity driven entrepreneurs oder Chancengriinder, die ein
skalierbares Geschéftsmodell entwickeln wollen und das Potential haben, kom-
merziellen Erfolg zu generieren und Arbeitsplétze zu schaffen.'” Im weiteren Ver-
lauf dieser Arbeit wird der Begriff Chancengriinder nach Acs, Szerb, Lloyd
(2017) verwendet.

Die Entwicklung eines Start-ups kann in vier Entwicklungs- und Finanzierungs-
phasen eingeteilt werden. Die einzelnen Phasen spiegeln den Reifegrad des Start-
ups wieder und konnen Risikokapitalgebern, auch Venture Capitalists genannt,
bei der Einschidtzung und Bewertung von Start-ups, Start-ups bei der internen Pla-
nung, und Unterstiitzern bei der Einschéitzung der Bediirfnisse des Start-ups hel-

fen. In der folgenden Tabelle (Tabelle 1) werden diese Phasen charakterisiert:

' Vgl. Metzger (2018), S. 2.

15 Metzger (2018), S. 3.

' Vgl. Metzger (2018), S. 2.

7Vgl. Acs, Szerb, Llyod (2017), S. 2.
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Tabelle 1: Entwicklungs- und Finanzierungsphasen eines Start-ups

Phase

Beschreibung

Pre-Seed

Die Pre-Seed Phase ist die Idee-, Konzept und Team-
Entwicklungsphase, vor der Griindung des Start-ups. Sie ist
gepragt von der Entstehung und Verfeinerung der Geschiftsidee
und dem sogenannten Bootstrapping, der Eigenfinanzierung. Sie
wird als interne Entwicklungsphase bezeichnet, weil noch we-
nig bis kein Kontakt zur externen Marktwelt stattfindet.

Seed /
Startup

Die Seed oder Startup Phase ist die tatsdchliche Griindungspha-
se, in der es darum geht das Produkt oder die Dienstleistung zur
Marktreife zu bringen. Es muss ein Proof of Concept, also ein
Beweis iiber die technologische Machbarkeit und das Kaufinte-
resse des Kunden erbracht werden. Der Business Plan wird ver-
vollstiandigt, Prototypen werden erstellt und Tests durchgefiihrt.
In dieser Phase ist das Risiko fiir Investoren recht hoch, da das
Produkt sich noch in der Entwicklungsphase befindet, auch
wenn schon erste Umsétze generiert wurden. Staatliche und
institutionelle Programme leisten daher meist die finanzielle
Unterstiitzung.

Early Stage

In der Early Stage geht es darum, Prozesse zu optimieren und
den Umsatz auf ein stabiles Niveau zu steigern. Diese Phase
kann als Transformation zum klassischen Unternehmen gesehen
werden. Es werden Strukturen aufgebaut, Mitarbeiter eingestellt
und erste Kunden akquiriert. In der Early Stage treten die soge-
nannten Business Angels — erfahrene Unternehmer, die ange-
hende Entrepreneure mit finanziellen Mitteln und Praxiserfah-
rungen unterstiitzten — in Erscheinung. Auflerdem treten weiter-
hin gegebenenfalls staatliche Forderprogramme fiir einen Grof3-
teil des Finanzierungsaufwandes ein.

Later Stage
Expansion /
Growth

Erst in der Later Stage, oder Expansion and Growth Stage stei-
gen fiir gewohnlich die sogenannten Risikokapitalgeber ein. Zu
diesem Zeitpunkt hat das Start-up die erfolgreiche Umsetzung
des Geschéftsmodells bewiesen und zeigt erfolgsversprechende
Umsatzzahlen. Fiir gewohnlich handelt es sich meist um einen
monatlichen Umsatz von 10.000 — 100.000€, abhéngig von der
jeweiligen Branche. Die Transformation ist gelungen und es gilt
nun mit Hilfe groBerer Investitionen zu expandieren, weiter zu
wachsen und das Start-up endgiiltig als Unternehmen zu etablie-
ren.

Quelle: eigene Darstellung nach Schwarzkopf (2015), S. 31-33.
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2.1.3  Entrepreneurship und Unternehmertum

Die Begriffe Entrepreneurship und Unternehmertum werden im allgemeinen
Sprachgebrauch oft synonym verwendet, dabei repriasentieren sie unterschiedliche
Geltungsbereiche. Wihrend Entrepreneurship als die vom Entrepreneur ausgeiibte
Aktivitdt bezeichnet werden kann, umfasst Unternehmertum das Verhalten aller
Geschiftsinhaber, Stakeholder oder Manager, die unternehmerisch handeln.' Die
Person des Entrepreneurs ist demnach essentiell fiir die Differenzierung der bei-
den Begriffe. Nach der Definition des Oxford Dictionary ist der Entrepreneur der
explizite Griinder und Risikotrdger eines Unternehmens, was den klassischen Ge-
schéftsinhaber oder Manager, sowie andere Stakeholder ausschliefit.” Daneben
definiert der Duden den Unternehmer lediglich als ,,Eigentiimer eines Unterneh-

mens‘®, wihrend der Unternchmensgriinder als ,,jemand, der ein Unternchmen

griindet, aufbaut‘*'

definiert wird. Der Unternehmer ist demnach nicht unbedingt
auch Entrepreneur, was eine synonyme Verwendung der Begriffe ausschliet. Im
Gegensatz zur Definition des Unternehmers ist das Tragen des Risikos in der De-
finition des Unternehmensgriinders impliziert. Der Begriff ,,Griindertum*® ist zwar
kein im Duden gelistetes, deutsches Wort, entspricht dem eingedeutschten Entre-
preneurship jedoch am ehesten. Im Rahmen dieser Arbeit werden demnach die
Begriffe Entrepreneur und (Unternehmens-) Griinder, sowie Entrepreneurship und

Griindertum synonym verwendet.

Entrepreneurship als die vom Entrepreneur ausgeiibte Aktivitét ist eine sehr breite
Definition, weswegen eine zusitzliche Abgrenzung nétig ist. Nach Acs, Szerb,
Lloyd (2017) geht es bei Entrepreneurship um Skalierbarkeit, die Schaffung von
Arbeitspliatzen und Wachstum durch Innovation. Dies entspricht dem zuvor defi-
nierten Chancengriinder. Entrepreneure griinden mit dem Ziel skalierbare, wachs-
tumsstarke Unternehmen zu entwickeln.” Damit hebt sich Entrepreneurship klar

vom klassischen Kleinunternechmertum ab. Wihrend der Kleinunternehmer ein

18 Schwarzkopf (2015), S. 18. (Original: ,,Entrepreneurship can then be seen as the activity, which
an entrepreneur is performing. [...] Unternehmertum often stands for the behavior of all busi-
ness owners, stakeholders or higher management of a company to act entrepreneurial.”)

' Vgl. Oxford Dictionary (2018).

* Duden (URL1).

! Duden (URL2).

2 ygl. Acs, Szerb, Lloyd (2017), S. 2.



bestehendes Geschiftsmodell repliziert, sucht der Entrepreneur neue Wege und
Maoglichkeiten jenseits der Ressourcen, die er derzeit kontrolliert.”” Diese Defini-
tion deutet die zuvor erwihnte Rolle als Risikotrdger an. Der Entrepreneur sieht
eine Chance, die sich aufgrund der Unsicherheit und der dem Entrepreneur feh-
lenden Ressourcen in einem riskanten Umfeld befindet.* Nach Schumpeter
(1934) verliert der Entrepreneur seine Eigenschaft als solcher, sobald er die Rolle
des Managers einnimmt und das entstandene Geschaft verwaltet.” Die Charakteri-
sierung als Entrepreneur ist nach dieser Auffassung ein temporérer Status, der mit
Abschluss der Entwicklung des Geschéftsmodells zu Ende geht. Diese Arbeit fo-
kussiert sich auf den Entrepreneuer oder (Unternehmens-) Griinder als das Subjekt
des Entrepreneurship. Dies entspricht dem zuvor definierten Chancengriinder

nach Acs, Szerb, Lloyd (2017).

2.1.4 Die Griinderforderung

Der Begriff Griinderférderung ist weit gefasst und beschreibt die Gesamtheit der
auf Entrepreneure ausgerichteten, unterstiitzenden Angebote. Die Griinderforde-
rung umfasst also alle finanziellen und nicht-finanziellen Hilfen.** Dazu gehéren
neben Beratungsleistungen und Finanzierung auch rdumliche Angebote, sowie
Netzwerke und die Entrepreneurship-Ausbildung. AuBerdem fallen Griinderwett-
bewerbe, die Organisation von Griindertreffen, Messen und anderen Veranstal-

tungen unter den Begriff Griinderforderung.”’

2.2 Das Griinderokosystem

Das RKW Rationalisierungs- und Innovationszentrum der Deutschen Wirtschaft
beschreibt das Griinderdkosystem als ,,einen Mix aus vernetzten Institutionen mit
dem Ziel, den Griinder durch alle Stadien der Griindung eines Unternehmens zu
unterstiitzen. Es kann als Servicenetzwerk verstanden werden, bei dem der Unter-

nehmer und der Griinder im Zentrum der Betrachtung steht und die MaBeinheit

» ygl. Stevenson (1983).

** ygl. Stevenson (1983).

» ygl. Schumpeter (1934), S. 78.

% ygl. Aulinger (2005), S. 151.

" Vgl. Aulinger (2005), S. 151-152, S. 169.
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des Erfolgs ist“.*® Der Begriff Griinderokosystem beschreibt die komplexe Ge-
samtheit aller griindungsrelevanter Wirkungsbereiche und Faktoren und definiert
eine auf dieser ganzheitlichen Perspektive basierende Herangehensweise an das
Thema Griinderférderung. Analog zu anderen biologischen Systemen, existiert
das Griinderokosystem, egal ob es beim Namen genannt wird oder nicht. Im Fol-
genden soll das Konzept Griinderdkosystem anhand verschiedener, inhaltlich auf-

einander aufbauender Modelle untersucht werden.

2.2.1 Komplexitit und Entrepreneurship

Der Begriff Okosystem stammt urspriinglich aus der Biologie und stellt eine be-
sondere Form eines biologischen Systems dar.”” Nach dem Gabler Wirtschaftsle-
xikon ist das Okosystem ein , komplexes Wirkungsgefiige verschiedener Lebewe-
sen und deren anorganischer Umwelt“.** Neben den Naturwissenschaften ist auch
Entrepreneurship Gegenstand aktueller Komplexitdtsforschung. Entrepreneurship
dreht sich, wie in Kapitel 2.1.3 beschrieben, unter anderem um Wachstum durch
Innovation. Hwang und Horowitt beschreiben die Unternehmensgriindung als

einen ,,menschlichen Beziehungsprozess'!

und erkliren unter diesem Aspekt die
menschliche Komponente im Innovations- und Griindungs-Prozess anhand kom-
plexer psychologischer und soziologischer Zusammenhinge. Nach Liening (2017)
konnen die ,,Wirtschaft und auf Wirtschaft bezogene Teilbereiche [...] als nichtli-
neare, dynamische Systeme aufgefasst werden®.”> Die mit dem Griindungsprozess
verbundenen Phasen sind von Komplexitit gepragt.” Die vielfiltige Interaktion
der einzelnen Akteure im Innovations-, sowie Griindungsprozess, ihre jeweiligen

spezifischen Rollen und die anorganen geografischen Rahmenbedingungen spie-

geln die Eigenschaften eines komplexen, biologischen Systems wieder.

* RKW Kompetenzzentrum (2015), S. 12-13.

¥ Schwarzkopf (2015), S. 21.

%% Gabler Wirtschaftslexikon (2018).

*! Hwang, Horowitt (2012), S. 100. (Original: ,,human relationship process*)
*? Liening (2017), S. 5.

* Vgl. Liening (2017), S. 196.
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2.2.2 Die Clustertheorie nach Porter

Bereits 1998 diskutiert Porter in seiner Thesis Clusters and the New Economics of
Competition die Wichtigkeit geographischer Nihe fiir Wettbewerbsvorteile in der
globalen Wirtschaft. In Angesicht der Globalisierung kdnnte man laut Porter er-
warten, dass der Standort mehr und mehr an Bedeutung verliert, tatsichlich ist
jedoch das Gegenteil der Fall. Nachhaltige Wettbewerbsvorteile seien oft stark
lokal geprégt.”* Zu den Vorteilen geographischer, kultureller und institutioneller
Néhe gehoren vereinfachter Zugang zu Ressourcen und (besseren) Informationen,
Produktivitdtsvorteile und spezielle Anreize durch einen erhohten Wettbewerbs-

druck.*

Porter definiert Cluster als ,,geografische Konzentrationen von miteinander ver-
bundenen Unternehmen und Institutionen in einem bestimmten Bereich*’. Dabei
umfassen sie zugehorige Branchen, Zulieferer, Anbieter von Infrastruktur und
oftmals auch Unternehmen aus Branchen, die auf dhnlichen Kompetenzen oder
Technologien aufbauen. Zu den Akteuren eines Clusters gehoren neben den Un-
ternehmen auch staatliche und nichtstaatliche Institutionen, wie Universititen,
Wirtschaftsverbdande und Forschungseinrichtungen.’” Die Herkunft einzelner Clus-
ter kann oft auf unterschiedlichste historische Umstinde, wie eine ungewohnliche
lokale Nachfrage oder spezielle geographische Rahmenbedingungen, zuriickge-

fihrt werden.*®

Eine wichtige Eigenschaft von Clustern ist die wechselseitige Abhingigkeit der
Mitglieder eines Clusters. Die verschiedenen Akteure komplementieren sich und
profitieren jeweils vom Erfolg des anderen.”” So profitiert in einem touristisch
gepragten Cluster zum Beispiel das lokale Hotelgewerbe vom Erfolg der anséssi-
gen, kulturellen Einrichtungen. Zudem schafft ein Cluster einen erhdhten, regio-

nalen Wettbewerbsdruck, der sich positiv auf die Schnelligkeit der Innovation

** Vgl. Porter (1998), S. 27.

% ygl. Porter (1998), S. 6-11.

*® Porter (1998), S. 3. (Original: ,,Clusters are geographic concentrations of interconnected compa-
nies and institutions in a particular field.*)

7 Vgl. Porter (1998), S. 3.

¥ ygl. Porter (1998), S. 13-14.

% Vgl. Porter (1998), S. 9.
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auswirkt. Unternehmen und Manager wollen sich beweisen und versuchen sich
gegenseitig zu iibertreffen. Innerhalb des Clusters sind sowohl Politik als auch
Finanzdienstleister, sowie vor- beziechungsweille nachgelagerte Industrien fiir das
jeweilige Fachgebiet sensibilisiert, wodurch die unternehmerische Flexibilitidt und
Freiheit zu experimentieren profitiert. Die allgemeine Bekanntheit und die inten-
sive Auseinandersetzung innerhalb des Fachgebiets machen Optimierungs- und
Innovationsmoglichkeiten leichter erkennbar. Das fordert die Innovationsfahigkeit
der bestehenden Akteure und wirkt zudem als Magnet fiir neue Unternehmens-
griindungen, die von niedrigen Eintrittsbarrieren profitieren. Geldgeber kennen
die Branche, es gibt viele qualifizierte Mitarbeiter und einen etablierten Absatz-

markt in der Region.*

Fiihrungskréfte der Wirtschaft, Politik und Institutionen spielen eine gleicherma-
Ben wichtige Rolle in der Schaffung von Rahmenbedingungen fiir einen produkti-
ven Wettbewerb innerhalb eines Clusters. Porter spricht von einer kollektiven
Verantwortung und unterstreicht damit die Wichtigkeit eines ganzheitlichen Be-
strebens zum Aufbau und Optimierung eines Clusters. Bei der Clusterentwicklung
sollten die einzigartigen, lokalen Gegebenheiten und Kompetenzen im Mittel-
punkt stehen und Ausgangslage flir Spezialisierungen und Entwicklung von Wett-
bewerbsvorteilen sein. Das erfolgreiche Nachahmen eines bestehenden Clusters
ist fiir gewohnlich nicht moglich.*’ Um diese Entwicklung zu ermdglichen wan-
delt sich die Aufgabe der Politik vom klassischen Eingriff in die Wirtschaft durch
Subventionierung, zur Gestaltung von Rahmenbedingungen zur Steigerung der
Produktivitdt. Dazu gehoren die Garantie einer qualitativ hochwertigen Bildung

und physischen Infrastruktur und die Definition von Wettbewerbsregeln.*

2.2.3 Wirkungsbereiche des Griinderokosystems nach Isenberg

Daniel Isenberg gilt zu den Pionieren im Bereich der Griinderforschung. In seiner
in 2011 erschienenen Thesis The Entrepreneurship Ecosystem Strategy as a New
Paradigm for Economic Policy: Principles for Cultivating Entrepreneurship be-

schreibt er als einer der ersten die Wirkungsbereiche des Griinderdkosystems.

0 Vgl. Porter (1998), S. 12-13.
*'Vgl. Porter (1998), S. 27.
2 Vgl. Porter (1998), S. 26-27.
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Seine Arbeit unterstreicht die Wichtigkeit von Entrepreneurship und nennt die
Griinderokosystem-Strategie eine ,neuartige und kostengiinstige Strategie zur
Forderung des wirtschaftlichen Wohlstands®“.* Sein Konzept stiitzt sich auf sechs
Wirkungsbereiche des Griinderokosystems, die sich gegenseitig unterstiitzen und
bedingen, sowie auf sechs Prinzipien zur Umsetzung und Kultivierung von Entre-

preneurship.

Isenberg fasst dabei einige Elemente und Prinzipien aus Porters Clustertheorie auf
und tibersetzt diese in die Welt des Entrepreneurs. Die sechs Bereiche Politik,
Finanzkapital, Markte, Humankapital, Kultur und Unterstiitzung stellt er in einem
Diagramm dar, welches die Welt aus der Perspektive des Entrepreneurs wider-

spiegeln soll:

Abbildung 1: Die Wirkungsbereiche des Griinderokosystems nach Isenberg
(2011)

Government

Insitutions (e.g. investment, support)
Financial support (e.g. for R&D, jump start funds)

Leadership

Regulatory framework
Incentives (e.g. tax benefits)

- Research institutions

- Venture-friendly legislation (e.g. brankruptcy, contract
enforcement, property rights and labor

Early Customers

Early adopters for proof of concept
Expertise in productizing
Reference customers

First reviews

Distribution channels

Networks

Markets
- Entrepreneurs networks

- Diaspora networks
- Multinational corporations

Entrepreneurship

Skilled and unskilled
Serial entrepreneurs
Later generation family

Supports

- General degrees (professional and academic)
- Specific entrepreneurship training

Infrastructure

Support professions

- Telecommunications k’ga] W
- Transportation & logistics - ceoul
- Energy Investment bankers

- Zones, Incubations centres, clusters = “Tachnical experts, advisors

Quelle: eigene Darstellung nach Isenberg (2011), S. 7.

Finance

Culture

Unequivocal support

Social legitimacy

Open door for advocate
Entrepreneurship strategy
Urgency, crisis and challenge

Financial Capital

- Micro-loans
- Angel investors, friends and family
- Zero-stage venture capital
- Venture capital funds
Private equity
Public capital markets
Debt

- Visible successes
- Wealth generation for founders
International reputation

- Tolerance of risk, mistakes, failure
=< ion, tivity, experi i
- Social status of entrepreneur

- Wealth creation

- Ambition, drive, hunger

Non-government institutions

- Entrepreneurship promotion in non-profits
- Business plan contests
- Conferences

Entrepreneur-friendly associations

In Isenbergs Modell sind die sechs Wirkungsbereiche in jeweils zwei bis drei

Subkategorien aufgeteilt. Der Bereich Policy ist in die beiden Subkategorien Lea-

* Isenberg (2011), S. 1. (Original: ,,I believe the entrepreneurship ecosystem strategy represents a
novel and cost-effective strategy for stimulating economic prosperity.”)
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dership und Government aufgeteilt. Wie zuvor Porter stellt Isenberg fest: Modelle
konnen nicht kopiert werden, weil Okosysteme nicht replizieren werden kdnnen;
in anderen Worten “[...] societies have no choice but to cultivate their own*.*
Demnach gehort es zu den Hauptaufgaben der Wirtschaftspolitik, die notige Ge-
duld aufzubringen, diesen langwierigen und aufwendigen Vorgang zu begleiten,

dabei zu experimentieren und lernfahig zu sein.*

Unter dem Wirkungsbereich Finanzen kategorisiert Isenberg jegliche Arten der
Kapitalbeschaffung, wie zum Beispiel das Risikokapital. Kultur ist in die beiden
Subkategorien gesellschaftliche Geschichten und Normen aufgeteilt. Unter ande-
rem bezieht sich diese Kategorie auf eine generelle Risikobereitschaft, Sozialen
Status und die Sichtbarkeit von Erfolgsgeschichten. Zu Support gehdren Infra-
struktur, sowie regierungsunabhédngige Institutionen und unterstiitzende Berufe,
wie zum Beispiel die Rechtsberatung. Der Bereich Humankapital umfasst Ar-
beitskrifte, sowie die Bildungseinrichtungen im Okosystem. Isenberg bezeichnet
den Wirkungsbereich Mérkte und die darunterfallenden Subkategorien Netzwerke
und frithe, beziehungsweise erste Kunden als besonders wichtig und oftmals ver-

nachldssigte Aspekte im Griindungsprozess.*

Zur erfolgreichen Entwicklung eines Griinderdkosystems definiert Isenberg fol-

gende Prinzipien:"

1. Unterscheidung von Selbstindigkeit, KMUs und Entrepreneurship und
Konzentration auf Letzteres. Wie bereits in der Begriffsabgrenzung in Ka-
pitel 2.1 beschrieben gibt es groe Unterschiede zwischen Start-ups und
dem klassischen Unternehmertum beziehungsweise der Selbststidndigkeit.
Isenberg erkennt die Wichtigkeit einer Fokussierung auf den als Subjekt

des ,,wahren Entrepreneurship® bezeichneten Chancengriinder.

2. Zuweisung einer hohen Offentlichen Prioritét fiir Entrepreneurship. Eine

ganzheitliche Herangehensweise an das Thema Griindertum und das

* Isenberg (2011), S. 8.

> Vgl. Isenberg (2011), S. 8.

% Vgl. Porter (1998), S. 7.

" Vgl. Isenberg (2011), S. 2-11.
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Griinderokosystem verlangt eine hohe o6ffentliche Sensibilisierung und

Einsatzbereitschaft aller Interessensvertreter.

3. Ganzheitliche Einflussnahme mit einer umfassenden Perspektive auf das
Okosystem. Wie bereits Porter macht Isenberg das Argument, dass die
Entwicklung eines Griinderokosystems (respektive Clusters) nur mithilfe
einer Beriicksichtigung der Wechselseitigkeit der Wirkungsbereiche er-

folgreich sein kann.

4. Zielsetzung: Ein neues Start-up mit hohem Potential pro Jahr pro 50.000
bis 150.000 Personen im System. Nach dem Motto ,,Erfolg bringt Erfolg*
kann eine solche Zielsetzung zur Sensibilisierung und Stirkung des Griin-

derdkosystems beitragen.

5. Fokus auf spezifische, konzentrierte Regionen. Nach Isenberg (2011) zie-
hen sich Ressourcen (in diesem Fall Menschen, Kapital, Informationen
und Mirkte) gegenseitig an, weshalb eine rdumliche Einschrinkung, wie

in Porters Clustertheorie, sinnvoll ist.

6. Zur Sicherstellung der Nachhaltigkeit des Griinderokosystems empfiehlt
Isenberg die Etablierung eines speziellen Austrittdatums je Start-up. Durch
regelméBigen Aus- und Eintritt bleibt das System dynamisch, kann von

neuem Input profitieren und erneuert sich damit von selbst.

Isenbergs Modell bietet in der Auseinandersetzung mit der Thematik der gesamt-
heitlichen regionalen Wirtschaftsstrategie einen neuen Blickwinkel. Neben dieser
Einfiihrung der Perspektive des Entrepreneurs stellt er einige Handlungsempfeh-
lungen vor, die besonders aus wirtschaftspolitischer Sicht in Betracht gezogen
werden miissen. Der Fokus auf die verschiedenen Wirkungsbereiche und deren
Einflussgebiete ist eine gute Basis fiir weitere Uberlegungen zum Griinderokosys-
tem. Isenbergs Griinderdokosystem-Entwurf nennt wichtige Elemente und durch-
dachte Prinzipien. Das Fehlen der Verbindungen zwischen den einzelnen Berei-
chen begriindet er durch die Einzigartigkeit eines jeden Griinderokosystems. Die

Zusammenhdnge sind dynamisch und je nach Gegebenheiten unterschiedlich.



15

Was zum Beispiel fiir das Silicon Valley gilt, kann in Berlin das Gegenteil bedeu-
ten. Der Entrepreneur selbst fehlt in Isenbergs Modell. Als wichtiger Bestandteil,
der mit den beschriebenen Akteuren und Wirkungsbereichen interagiert, ist er fiir

die Beschreibung eines Griinderdkosystems unverzichtbar.
2.2.4 Der Griinder im Mittelpunkt nach dem World Economic Forum

Parallel zu Isenbergs Ausfiihrungen stellt das World Economic Forum (WEF) in
Zusammenarbeit mit dem Beratungsunternehmen Booz & Company ein kreisfor-
miges Okosystem-Modell mit dem Entrepreneur im Mittelpunkt und verschiede-

nen umliegenden Einflussfaktoren vor:

Abbildung 2: Das Griinderokosystems nach dem World Economic Forum (2011)

Regulatory Framework

s

= )|

I Financial Enablers

Lobbies & Entrepreneurial Business Enablers
Organizations

Infrastructure

Media & Culture

Environmental Enablers

Quelle: World Economic Forum (2011), S. 12.

In diesem Modell steht der Griinder im Mittelpunkt und ist von vier Ermdglicher-
Ebenen umgeben. Je weiter die jeweiligen Ermoglicher (Enabler) in der Realitét
vom Entrepreneur entfernt sind, desto weiter aullen liegen sie in der Darstellung.
Zu den personlichen Ermoglichern, die dem Entrepreneur im Modell am néchsten

stehen, gehoren informelle und formelle Bildung, Mentoren und Ratgeber. Die
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néchstdulere Schicht im Modell ist die Ebene der finanziellen Ermdglicher, zu der
Eigenkapitalgeber, staatliche Programme, Banken und Kleinkreditgeber gehoren.
Professionelle Dienstleistungen, Netzwerkbetreiber und Inkubatoren bilden die
Ebene der geschiftlichen Ermoglicher. Die vierte und letzte Ebene beinhaltet die
sogenannten umgebungsbedingten Ermdglicher, wie Ordnungsrahmen, Infrastruk-

tur, Lobbies und unternehmerische Organisationen, sowie Medien und Kultur.

2013 erweitert das WEF in Zusammenarbeit mit Ernst & Young das Modell und
definiert die Komponenten der Sdulen des Griinderokosystems. Bei den Sadulen
handelt es ich um: zugingliche Mérkte, Humankapital, Férderung und Finanzie-
rung, Mentoren/Berater/Unterstlitzungssysteme, Infrastruktur und Ordnungsrah-
men, Bildung, Universitéiten als Katalysatoren und kulturelle Unterstiitzung.* Mit
wenigen, vernachlissigbaren Unterschieden stimmen die Wirkungsbereiche mit
Isenbergs Griinderdkosystem-Modell tiberein. Die Perspektive bleibt weiterhin die
des Griinders, nur wird dieser im Modell des WEF als zentrales Element einge-
bunden. Dies Fokussierung auf den Griinder und die unterschiedlichen Entfernun-
gen der einzelnen Wirkungsbereiche zum Griinder sind eine Préizisierung des
Griinderokosystem-Modells nach Isenberg (2011). Die beide Modelle ergénzen
sich, jedoch mangelt es weiterhin an einer Erlduterung der Interaktion innerhalb

des Systems.

2.2.5 Kultur als Katalysator des Griinderdkosystems nach Hwang und Horowitt

Hwang und Horowitts Vorstellung vom Griinderdkosystem greift einige, bereits in
Porters Clustertheorie und Isenbergs Griinderdokosystem-Modell enthaltene, Ge-
dankenginge auf, erkennt die zuvor definierten Wirkungsbereiche an und erwei-
tert die bestehenden Modelle um die strukturgebenden, interaktiven Aspekte des
Systems.*” Grundbaustein ihrer These ist das Prinzip der kreativen oder schopferi-
schen Zerstorung. Schumpeter erklirt die schopferische Zerstorung als einen Pro-
zess industrieller Mutation, der alte Strukturen kontinuierlich zerstort und somit

t50

die Wirtschaftsstruktur von innen heraus revolutioniert.® Hwang und Horowitt

verstehen die kreative Zerstdrung als kreative Neuzusammenfiigung, also die Fi-

* Vgl. World Economic Forum (2013), S. 6-7.
* Vgl. Hwang, Horowitt (2012), S. 29.
% ygl. Schumpeter (1942), S. 83.
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higkeit des Menschen, sich zu immer besseren Effizienz- und Produktivititsmus-
tern zu verbinden.’! In der neoklassischen Okonomie wird der makrodkonomische
Output durch den produktiven Einsatz von Inputs, wie Arbeit, Kapital und Tech-
nologie bestimmt.”> Das Griinder6kosystem-Modell nach Hwang und Horowitt
(2012) baut auf der Idee des produktiven FEinsatzes auf und legt nahe, dass
menschliche Systeme umso produktiver sind, je schneller und freier sich die drei
Nihrstoffe des Okosystems, Talente, Ideen und Kapital, durch das System bewe-

gen konnen.>

Das Griinderdkosystem ist ein natiirliches System, dessen Dynamik von der
menschlichen Natur bestimmt wird. Der Mensch kann in diesem System als Res-
sourcen, die Kultur als Katalysator verstanden werden. Ein Griinderokosystem,
das alle besprochenen Elemente und Wirkungsbereiche umfasst, dem jedoch die

ndtige Kultur fehlt, kann nicht erfolgreich sein. In anderen Worten:

., Eine Regierung, die einen teuren Technologiepark baut, baut nur eine hohle
Hiille, wenn die Menschen, die ihn bevolkern, nicht die persénlichen Eigen-
schaften haben, die Kooperation ermoglichen. [...] Solche hohlen Initiativen
sind wie der Bau teurer Computer-Hardware ohne die Software, um sie zu be-

treiben. “**

Die Kultur ist demnach entscheidend fiir das Funktionieren von Wirtschaftssys-
temen, weil sie Normen etabliert, die einsetzen, wenn es, wie im Griindungspro-
zess, keine traditionellen sozialen Strukturen gibt.”> Selbstbeherrschung und Ver-
trauen in die Mitglieder des Systems und das System also Summe seiner Mitglie-
der sind essentiell flir das Funktionieren eines menschlichen Systems, so Hwang
und Horowitt.’® Innovatoren miissen lernen, sich selbst zu besteuern, das heif3t, auf
einen kurzfristigen Gewinn zu verzichten, um langfristig am System teilzuhaben.
Das Prinzip ,,quid pro quo* und ,,zero-sum game‘-Transaktionen, sprich klassi-

sche Herangehensweisen, die Gewinner und Verlierer einer jeden Transaktion

>1'vgl. Hwang, Horowitt (2012), S. 11.

32 ygl. Porter (1998), S. 2.

>3 vgl. Hwang, Horowitt (2012), S. 258.

>* Hwang, Horowitt (2012), S. 136.

%% ygl. Hwang, Horowitt (2012), S. 115, S. 118.
%% ygl. Hwang, Horowitt (2012), S. 119.
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bestimmen, diirfen im Griinderdkosystem keine Rolle spielen.”” Nach Hwang und
Horowitt (2012) entspricht es jedoch der menschlichen Natur anderen Menschen
nicht zu vertrauen und so soziale Barrieren zu schaffen. Soziale Barrieren, die den
Fluss der ,,Nihrstoffe® im System verlangsamen, konnen zum Beispiel durch geo-
graphische Entfernung, Unterschiede in Sprache und Kultur und ineffiziente sozi-
ale Netzwerke hervorgerufen werden. Okosysteme wie das Silicon Valley iiber-
winden diese Barrieren durch eine ausgepréigt kooperative Kultur, die diese poten-

tiellen Méngel beseitigt.*®

Motive, die iiber personliche Bereicherung hinaus gehen sind essentiell wichtig
fiir eine kooperative, altruistische Kultur, weil sie Misstrauen iiberwinden kon-
nen.” Zu diesen Motiven gehéren nach Hwang und Horowitt (2012) Altruismus -
Uneigenniitzigkeit im Sinne des Gemeinwohls; Abenteuer - ein Teil von etwas
Neuem zu sein; Herausforderung - Erfolge zu feiern, die viele fiir unmdglich ge-
halten hitten; Wettbewerb — Begeisterung am Wettstreit der Ideen; Verbundenheit
— Freude am Networking; Freundschaft — von anderen Neues zu lernen und neue
Perspektiven kennenzulernen und das Zusammengehdrigkeitsgefiihl — an einer

Mission teilzunehmen, die groBer ist als man selbst.”

Die Kultur eines gesunden Griinderdkosystems kann nach Hwang und Horowitt

(2012) in sieben Normen oder Verhaltensrichtlinien kategorisiert werden:®'

Thr sollt Regeln brechen und trdumen.

Ihr sollt Tiiren 6ffnen und zuhoren.

Ihr sollt einander vertrauen.

Ihr sollt gemeinsam experimentieren und iterieren.
Ihr sollt Fairness statt personlichem Vorteil anstreben.

Ihr sollt irren, scheitern und beharren.

AU o

Ihr sollt anderen einen Gefallen tun, ohne zu erwarten, dass er direkt zu-

riickgezahlt wird.

°7vgl. Hwang, Horowitt (2012), S. 122.

>¥ vgl. Hwang, Horowitt (2012), S. 10f.

%% Vgl. Hwang, Horowitt (2012), S. 117.

89 vgl. Hwang, Horowitt (2012), S. 82-83.

61 vgl. Hwang, Horowitt (2012), S. 156-173.
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Diese Regeln werden von den Teilnehmern des Systems stindig aktiv interpretiert
und gelebt.”” Das kollektive Verhalten nach diesen Regeln muss gelernt werden.
Dabei sind nach Hwang und Horowitt (2012) einige Besonderheiten zu beachten:
Menschen lernen eine solche Vertrauenskultur nicht durch Top-Down-Unterricht,
sondern durch praktische Anwendung, was interaktive Programme mit Herausfor-
derungen aus dem wahren Leben unverzichtbar macht.” Speziell das Zusammen-
arbeit heterogener Talente, Macher, Nutzer, Zulieferer, Kunden, Erfinder und Dis-
tributoren kann einen groBen Mehrwert schaffen.®* Der Mensch lernt Kultur indem
er andere Menschen, die er als sich dhnlich oder als gesellschaftlich dominant
erkennt, imitiert.*> Vorbilder in Form von erfolgreichen Griindern kénnen in For-
mate wie Informationsabende, Wettbewerbe oder Lehrveranstaltungen eingebun-
den werden und so zum Interesse und zur Begeisterung am Thema Griindertum
beitragen. Zur Vertrauenskultur gehort auch Transparenz, welche durch Feed-
backmechanismen verstirkt werden kann. Blogs, Foren oder Informationsaus-
tausch auf anderen virtuellen oder realen Plattformen verbessern die Kommunika-
tion und Transparenz zwischen den Parteien.”® Die explizite Aussprache und
Sichtbarkeit der Grundpfeiler und Normen der gewiinschten Kultur ist wichtig,
um alle Akteure im System fiir diese Kultur zu sensibilisieren und das Gemein-
schaftsgefiihl zu stiarken.”” Ein Umfeld, das moglichst viele selbststdndig generier-
te, wirtschaftliche Transaktionen fordert ist Grundvoraussetzung fiir die Umset-
zung der Kultur des Griinderdkosystems.®® Dezentralisierung spielt demnach in
Hwang und Horowitts Modell des Griinderdkosystems eine entscheidende Rolle.
Durch sie werden die Teilnehmer des Okosystems befihigt selbststindig neue
Verbindungen einzugehen und so wirtschaftlichen Mehrwert zu schaffen.” Das
Griinderdkosystem ist ein menschliches und damit natiirliches System in dem wie
in der Natur das Mantra ,,je mehr Freiheit in der Selbstorganisation, desto mehr
Ordnung™ gilt.”” Aus wirtschaftspolitscher und institutioneller Perspektive bedeu-

tet das Verantwortungen abzugeben und traditionelle Hierarchien aufzubrechen,

62 vgl. Hwang, Horowitt (2012), S. 175.

63 vgl. Hwang, Horowitt (2012), S. 204.

64 vgl. Hwang, Horowitt (2012), S. 205-207.
% ygl. Freeman et al. (2009), S. 353-359.

% ygl. Hwang, Horowitt (2012), S. 214-215.
67 vgl. Hwang, Horowitt (2012), S. 216-217.
6% vgl. Hwang, Horowitt (2012), S. 184.

%9 vgl. Hwang, Horowitt (2012), S. 275.

" ygl. Jantsch (1980), S. 40.
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um den Zugang zu Menschen mit Ideen, Talenten, Wissen und Kapital zu erleich-
tern. Als Teil des sozialen Gefiiges des Okosystems muss Kapital, angeleitet von
der Politik, als eine in das Okosystem integrierte Dienstleistung, also als Mittel
zum Zweck, und nicht als Selbstzeck konzipiert werden. Zudem gehort die Vali-
dierung und Verbreitung von innovationsfordernden Verhaltensweisen zu den

Hauptaufgaben von Politik und Institutionen.”

,Bei der Gestaltung von Griinderdkosystemen geht es darum, die Quantenwahr-
scheinlichkeiten der Innovation zu erh6hen und nicht um den Versuch, Perfektion
zu kreieren.”” Iteration, nicht Perfektion sollte also im Mittelpunkt der Griin-
dungsaktivititen stehen, denn wie Wissenschaftler durch gescheiterte Experimen-
te lernen, so lernen Innovatoren durch gescheiterte Unternehmungen.” Die Ent-
wicklung eines gesunden Griinderokosystems, das eine iterative Innovationsschaf-
fung ermdglicht, liegt, wie bereits von Porter (1998) und Isenberg (2011) ange-

merkt, in der Verantwortung aller Akteure des Okosystems.

2.2.6 Griinderdkosystem Management

Trotz ihrer Dezentralitit und Unvorhersehbarkeit ist Innovation laut Ries ma-
nagebar. Dazu bediirfe es einer neuen Managementdisziplin, die nicht nur von
Entrepreneuren, sondern auch von den Menschen, die sie unterstiitzen und sie zur
Verantwortung ziehen bewiltigt werden muss. Die Forderung von Entrepreneu-
rship liegt somit auch in der Verantwortung des oberen Managements, so Ries.”

Auch Porter spricht, was die (Weiter-) Entwicklung von Clustern betrifft, von
einer kollektiven Verantwortung.” Die Rolle der politischen Entscheidungstrager
in Griinderokosystemen ist nach Autio nicht die eines Fehlersuchers oder Top-
down-Fixers, sondern die eines Okosystem-Orchestrators und Moderators, der die

Entwicklung des Okosystems durch intensive Einbindung der Stakeholder erleich-

"''vgl. Hwang, Horowitt (2012), S. 79-80.

> Hwang, Horowitt (2012), S. 267. (Original: ,,Designing Rainforests is about is about enhancing
the quantum probabilities of innovation, not attempting to engineer perfection.”)

7 Vgl. Hwang, Horowitt (2012), S. 171.

™ Vgl. Ries (2014), S. 31.

3 ygl. Porter (1998), S. 27.
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tert.”” Folgende Implikationen fasst er fiir das Management von Griinderdkosys-

temen zusammen;”’

1. Bottom-up, statt top-down: Genau wie sich das Okosystem entwickelt,

sollten auch Regelwerke entstehen und nicht diktiert werden.

2. Einbindung der Stakeholder: Informationen iiber das Funktionieren des
Okosystems konnen nur durch Einbindung der Akteure des Okosystems

miissen herausgefunden werden.

3. Multipolare Koordination: Um die Prozesse des Okosystems zu verbessern
ist eine multipolare Koordination ndtig. Statt einer groBen Intervention

miissen eine Vielzahl von lokalen Interventionen koordiniert werden.

4. Kollektive Wirkung: Es bedarf eines kollektiven Okosystem-Ansatzes, der
Engagement und gegenseitiges Bewusstsein unter den Stakeholdern
schafft und sie zum Handeln zwingt. Zum Erhalt des Momentums bedarf

es aullerdem an einer koordinierenden Schliisselinstitution.

Die Transformation der Kultur des Griinderdkosystems kann nach Hwang und

Horowitt (2012) anhand von sechs Methoden gefordert werden:”

1. ,Learn by doing*: Interaktive Echt-Zeit Programme fiir Griinder im Zent-

rum des Lernprozesses.

2. Diversitét fordern: Ermoglichen von personlicher Interaktion von Machern
und Nutzern, Versorgern, Dienstleistern, Kunden, Erfindern, Distributoren

und allen weiteren involvierten Akteuren.

3. Zelebrieren von Vorbildern: Kultur erlebbar und lernbar machen anhand

lokaler Vorbilder.

7% ygl. Autio (URL).
7'Vgl. Autio (URL).
8 vgl. Hwang, Horowitt (2012), S. 200-217.



22

4. Vertrauen schaffen: durch reale Zusammenarbeit der verschiedenen Ak-

teure.

5. Soziale Feedbackschleifen: Etablieren von Feedbackmechanismen durch
Informationsaustausch in realen und digitalen Netzwerken, wie informelle

Treffen, Foren oder Blogs.

6. Soziale Vertrige explizit machen: Beschleunigung der Etablierung der

Normen des Griinderdkosystems durch schriftliches Festhalten.

Entwicklung und Management von Griinderokosystemen ist, nach diesen Er-
kenntnissen, eine kollektive Herausforderung, deren Erfolg von der Einbindung
der verschiedenen Akteure des Okosystems und einer koordinativen, dezentrali-

sierten und gesamtheitlichen Intervention abhangt.

2.3 Messbarkeit von Entrepreneurship

Wie in Kapitel 2.1. beschrieben, ist Entrepreneurship als die vom Entrepreneur
ausgetibte Aktivitdt definiert. Diese bezieht sich wiederum auf die Aktivititen der
Chancengriinder nach Acs, Szerb, Lloyd (2017). Zur Feststellung der Auspragung
von Entrepreneurship reicht es nicht aus sich auf Kennzahlen wie die ,,total early-
stage entrepreneurial activity (TEA) zu konzentrieren, der die Gesamtheit der
Griindungsaktivitdten abbildet. Bei der Messung von Entrepreneurship im Sinne
dieser Arbeit ist ein besonderes Augenmerk auf die Qualitit, nicht die Quantitét
der Griindungsaktivititen zu legen. Kennzahlen wie die Anzahl an Chancengriin-
dern in einem gewissen Zeitrahmen und der Anteil an Chancengriinder an der
Griindergesamtheit geben Einblick in die Qualitit der Griindungsaktivititen, kon-
nen jedoch kein vollstiandiges Bild des Griinderdkosystems darstellen.” Fiir ein
ganzheitliches Bild des Griinderdkosystems miissen nicht nur diese einzelnen
Zielindikatoren, sondern auch die Faktoren, die diese Zielgroen bestimmen oder
beeinflussen gemessen werden.* Um ein komplexes System wie das Griinderoko-

system beurteilen zu kdnnen, muss auBerdem die dynamische Aktivitdt im System

" Vgl. Acs, Szerb, Lloyd (2017), S. 2.
%0 Vgl. Ahmad, Hoffman (2007), S. 6.
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iiber einen gewissen Zeitraum betrachtet werden, statt nur einen bestimmten Zeit-
punkt zu bewerten.®" Es gibt jedoch kein ,Bruttoinnovationsprodukt®, das alle
Elemente ganzheitlich bewerten kann. ,,Angesichts der Vielfalt der Ergebnisse
und Manifestationen liegt es nahe, dass kein einzelner Indikator jemals Entrepre-
neurship angemessen abdecken kann, insbesondere angesichts der unterschiedli-
chen Zielvorstellungen.“® Das Gleiche gilt fiir die Messung der Anzahl an Entre-
preneuren: Zwar ldsst sich zdhlen, wie viele Griinder bestimmten Kriterien ent-
sprechen, tatsidchlich weill man aber erst im Nachhinein ob sie mit ihrem jeweili-
gen Geschiftsmodell das hohe Wachstumspotential erfiillen kénnen.* Die Mes-
sung der dynamischen Entwicklung der Griindungsaktivititen mit einem Fokus
auf die Qualitdt der Griindungen ist in dieser eingeschrinkten Form trotzdem
sinnvoll, auch wenn die Gesamtheit des Okosystems nicht nummerisch bewertet

werden kann.

2.4 Zwischenfazit

Dieses Zwischenfazit soll einen kurzen Uberblick iiber die in Kapitel 2.1 bis 2.3
besprochenen Themen geben und bezieht sich hierbei auf bereits erorterte Zu-

sammenhénge.

Die essentielle Grundlage aller Uberlegungen zum Griinderdkosystem ist die Ab-
grenzung von Entrepreneurship. Mithilfe einer Fokussierung auf die sogenannten
Chancengriinder kann eine spezialisierte Griinderforderung stattfinden. Die Ak-
teure des Griinderdkosystems lassen sich in folgende Wirkungsbereiche einteilen:
Politik, Finanzen, Unterstiitzung, Humankapital und Markte. Hinzu kommen die
zentrale Griinderszene und die Griinderkultur, die die Interaktion im System pragt.
Die Wirkungsbereiche des Griinderdkosystems profitieren untereinander von ei-
ner relativ selbstverstarkenden, wechselseitigen Beziehung und sind damit gleich-
ermallen in die Optimierung der Griinderforderung, einschlieBlich der kulturellen
und strukturellen Entwicklung, investiert. Der Griinder oder Entrepreneur steht im

Mittelpunkt des Okosystems und gilt als die treibende Kraft, welche die Innovati-

81 Vgl. Hwang, Horowitt (2012), S. 11.

%2 Vgl. Ahmad, Hoffman (2007), S. 5. (Original: ,,Given the diversity of outcomes and manifesta-
tions, it stands to reason that no single indicator can ever adequately cover entrepreneurship, es-
pecially given the different objectives.”)

% Vgl. Ahmad, Hoffman (2007), S. 5-6.
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on im Griinderokosystem voranbringt. Innovation ist stark abhdngig von den
Schliisselfaktoren Talentvielfalt, Vertrauen, das tiber soziale Barrieren reicht, Mo-
tivation, die liber kurzfristige Rationalitit hinausgeht, und soziale Normen, die
eine schnelle, uneigenniitzige Zusammenarbeit von Menschen fordern. Die Ent-
wicklung dieser Elemente und damit die Entwicklung eines gesunden Griinder-
Okosystems, liegt in der Verantwortung aller Akteure des Systems. Die Griinder-
kultur basiert auf Vertrauen, Altruismus und Offenheit und kann als Katalysator,
der schnelle Verbindungen ermdglicht, und Klebstoff, der das System zusammen-

hilt, verstanden werden.

Bei der Erfolgsmessung von Griinderdkosystemen ist, basierend auf der Abgren-
zung von Entrepreneurship von der klassischen Selbststéndigkeit, auf einen Fokus
auf Qualitit der Griindungen zu achten. Das Griinderokosystem ist ein komplexes,
biologisches System, das anhand einiger Prinzipien gemanagt werden kann. Dabei
spielt eine ganzheitliche Herangehensweise, Dezentralisierung und die kollektive

Verantwortung eine grof3e Rolle.

2.5 Charakterisierung der Wirtschaftsregion Nordschwarzwald

Die Region Nordschwarzwald befindet sich im Herzen des mittelstdndisch ge-
priagten Baden-Wiirttembergs, dem deutschen Bundesland mit den meisten soge-
nannten ,,Hidden Champions®, relativ unbekannten, groeren Unternehmen, die
Marktfiihrer ihrer Branche sind.* Die regionale Wirtschaft profitiert von einem
hohen Wertschopfungsanteil und ist geprdagt von den Hauptbranchen Werkstoff-
technologie, insbesondere Prazisionstechnik und Prozesstechnik, Kreativbusiness
und Tourismus.® Die A5 im Westen, die A8 im Norden und die A81 im Osten der
Region garantieren eine gute regionale Anbindung, der ICE zwischen Karlsruhe
und Stuttgart legt jedoch in Pforzheim, dem Oberzentrum der Region, keinen
Stopp ein. Die Mittellage zwischen diesen Metropolregionen hat seine Vor- und
Nachteile. Zum einen kann es passieren, dass der Nordschwarzwald mit seinem
Oberzentrum Pforzheim in landespolitischen Uberlegungen weniger beachtet

wird, als seine prominenten Nachbarn, auf der anderen Seite profitiert man in der

¥ Vgl. Fernandez Sanchez (2014), S. 72.
% Vgl. IHK Nordschwarzwald (URLI1).; Vgl. Wirtschaftsforderung Nordschwarzwald GmbH
(URL1).
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Mittellage von der rdumlichen Nihe zu vor- und nachgelagerten Industrien, sowie

einem gut ausgebauten Logistiknetz.

Die Region ist geprdgt vom Schwarzwald, der 56% der Flache der 2.340 km? gro-
Ben Region einnimmt.*® Die GroBe der Wirtschaftsregion garantiert die 6ffentliche
Wahrnehmung im Konkurrenzkampf der Wirtschaftsregionen, auf der anderen
Seite ist die strategische und administrative Koordination einer solch gro3e Regi-
on, mit zirka 596.000 Einwohnern, schwierig, wenn nicht gar problematisch. Mit
einer Nord-Siid-Ausdehnung von knapp 90 Kilometern ist es nachvollziehbar,
dass der Nordschwarzwald eine heterogene Wirtschaftsregion ist. Diese Hetero-
genitit macht sich zum Beispiel an der Anzahl der jihrlichen Ubernachtungen in
den Subregionen bemerkbar: Wihrend es im Siiden und der Mitte der Region in
2017 iiber drei Millionen Ubernachtungen gab, waren es im ndrdlichen Drittel

knapp 500.000.""

Der Landkreis Freudenstadt ist der siidliche Teil der Region und profitiert beson-
ders vom Tourismus-Magnet Schwarzwald. Zudem ist der Landkreis mittelstdn-
disch geprigt, gilt als Exportmeister der Region Nordschwarzwald, und gehort zu
den Top 20 Maschinenbauregionen in Deutschland. Die Metropolregionen Stutt-
gart, Karlsruhe, Freiburg und StraBburg sind jeweils nur 90 Kilometer entfernt.*
Der Landkreis Calw liegt in zentraler Lage im Nordschwarzwald und ist neben
dem Fokus auf Mittelstdndler mit langjahriger Tradition und gleichzeitiger Inno-
vationskraft ebenfalls touristisch und vom kulturellem Angebot gepragt.*” Das
Oberzentrum Pforzheim wird aufgrund der Néhe zu den Metropolregionen Karls-
ruhe und Stuttgart und der vergleichsweise geringen Grof3e, als ,,Region der kur-
zen Wege* bezeichnet. Aus der ehemaligen Gold-/Schmuckregion hat sich in und
um Pforzheim ein Cluster fiir Prézisionstechnik gebildet. Dazu kommt eine starke
Dienstleistungs- und IT-Branche, die wie die Industrie von giinstigen Standortfak-

toren profitiert.”

% vgl. Wirtschaftsforderung Nordschwarzwald GmbH (URL1).
%7 Vgl. Wirtschaftsforderung Nordschwarzwald GmbH (URL2).
% Vgl. Landkreis Freudenstadt (URL).

% Vgl. Pforzheimer Zeitung (URL).

% Vgl. Wienert (2017), S. 17.
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Im Anschluss wird die Wirtschaftsregion Nordschwarzwald gesamtheitlich, an-

hand einiger wesentlicher Standortfaktoren beschrieben:

1.

Infrastruktur: Die Region Nordschwarzwald liegt verkehrsgiinstig an der
Landesachse Stuttgart — Pforzheim — Karlsruhe, der Achse Stuttgart — Bo-
densee — Ziirich und in unmittelbarer Ndahe zum Dreildndereck Frankreich,
Schweiz und Osterreich und profitiert vom gut ausgebauten Schienen-,
sowie StraBenverkehrsnetz dieser wichtigen Handels- und Verkehrswege.”
Was die digitale Infrastruktur, sprich den Ausbau leistungsstarker Breit-
bandnetze angeht, hinkt Deutschland im europdischen Vergleich hinter-
her.”> Die Planung des flichendeckenden landkreisweiten Backbone-
Glasfasernetzes im Landkreis Freudenstadt, sowie Zielvorgaben, wie die
vom Landkreis Calw bis Ende 2018 geplanten 190 Kilometer Streckennetz

sind wichtige PlanungsmafBnahmen.”

Kaufkraft und Handel: Mit einer Handelszentralitit von 140% hat das
Oberzentrum der Wirtschaftsregion, Pforzheim, einen besonders hohen
Einzelhandels-Umsatz im Vergleich zur vor Ort vorhandenen einzelhan-
delsrelevanten Kaufkraft.”* Das spricht fiir die Stirke des Einzelhandels in
in der Region, denn mit 11% liegt die Region Nordschwarzwald, Stand
2014, auf Platz 15 der Regionen mit der niedrigsten Kaufkraftarmut in

Deutschland.”

Verfiigbarkeit von Arbeitskrdften: Wie in vielen deutschen Regionen
herrscht in der Region Nordschwarzwald ein Mangel an qualifizierten Ar-
beitskriften. Der derzeitige Engpass in Baden-Wiirttemberg betrdgt rund
308.000 Arbeitskrifte pro Jahr und wird sich voraussichtlich bis zum Jahre
2030 auf 527.000 erhohen.”® Dabei wird es, laut der IHK Baden-
Wiirttemberg, die grofiten Fachkrafteengpédsse voraussichtlich in den Re-

! Vgl. Wirtschaftsforderung Nordschwarzwald GmbH (URL3).
%2 Vgl. Becker (2017), S. 8.

% Vgl. IHK Nordschwarzwald (URL2).

% Vgl. Protokoll Experteninterview I3.

% R6hl, Schroder (2017), S. 21.

% THK Baden-Wiirttemberg (URLI).
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gionen Karlsruhe, Stuttgart und Nordschwarzwald geben.”

4. Bildungs- und Forschungseinrichtungen: Die  Wirtschaftsregion
Nordschwarzwald zéhlt sechs Hochschulen mit iiber 70 unterschiedlichen
Studienrichtungen, forschungsintensive Universitdten gibt es jedoch kei-
ne.”® Das Land Baden-Wiirttemberg ist reich an auleruniversitdren For-
schungseinrichtungen. Von den insgesamt iiber 55 Einrichtungen der Max-
Planck-Gesellschaft, des Fraunhofer-Instituts, der Leibniz-Gemeinschaft,
der Heidelberger Akademie der Wissenschaften, der Helmholtz-
Gemeinschaft, des Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raumfahrt und der
Innovationsallianz Baden-Wiirttemberg liegt keines in der Wirtschaftsre-
gion Nordschwarzwald, die 6,5% der Flache und 5,7% der Einwohner des

Bundeslandes ausmacht.”

5. Wohnverhéltnisse: Die durchschnittlichen Mieten in der Region
Nordschwarzwald sind vergleichsweille giinstig. In Pforzheim kostet der
Quadratmeter durchschnittlich 8,81€, in Freudenstadt sind es 7,44€ und in
Calw 8,30€ (Stand 2018). Damit befinden sich die Mieten unter dem deut-
schen Schnitt von 8,61€/qm und weit unter dem Landesschnitt von

10,92€/qm."”

6. Umweltqualitdt und Sport-, Kultur- und Freizeitangebot: Sowohl die Um-
weltqualitit auch das Sport- und Freizeitangebot sind vom 56-prozentigen
Naturflache-Anteil in der Region Nordschwarzwald geprigt. Das Sport-
und Freizeitangebot wird erginzt durch kulturelle Einrichtungen wie das
Stadttheater Pforzheim, Kunstausstellungen wie das das Panorama Rom
312 im Gasometer Pforzheim, Museen wie das Klostermuseum in Hirsau
oder die 29 regionalen, mit Michelin-Sternen primierten Restaurants. Der
Nationalpark Nordschwarzwald soll den Menschen, unter dem Manage-

ment der Nationalparkverwaltung Baden-Wiirttemberg, als Freizeit- und

7 Vgl. THK Baden-Wiirttemberg (URL?2).

% Vgl. Wirtschaftsforderung Nordschwarzwald (URL4).

% Vgl. Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wiirttemberg (URL).

1% Vgl. PWIB Wohnungs-Infobérse GmbH (URL1); Vgl. PWIB Wohnungs-Infoborse GmbH
(URL2); Vgl. PWIB Wohnungs-Infobérse GmbH (URL3).



28

Erholungsort zur Verfligung stehen und gleichzeitig seinem Motto "Natur

Natur sein lassen treu bleiben.!”!

2.6  Forschungsfrage und Annahmen

Basierend auf den theoretischen Grundlagen und der Zielsetzung dieser Arbeit,
wird in diesem Kapitel die Forschungsfrage der vorliegenden Arbeit vorgestellt.
Zudem werden sechs Annahmen zum Forschungsgegenstand, den Griinderstruktu-
ren  beziechungsweise dem  Griinder6kosystem der  Wirtschaftsregion
Nordschwarzwald, vorgestellt. Diese Annahmen basieren auf den Erkenntnissen
aus den Kapiteln 2.1 bis 2.4, unterstiitzen die Forschungsfrage und sollen die
Auswertung der Forschungsergebnisse leiten. Wie bereits dem Titel der vorlie-
genden Thesis entnommen werden kann, ist der Zweck der Arbeit die Aufstellung
von Handlungsempfehlungen zur Optimierung der Griinderstrukturen der Wirt-

schaftsregion Nordschwarzwald. Die Forschungsfrage lautet demnach:

Entrepreneurship in der Wirtschafisregion Nordschwarzwald: Welche Bedarfe
miissen erfiillt und welche Herausforderungen miissen bewdltigt werden, um
die Griinderforderung nachhaltig optimieren, und so ein prosperierendes, re-

gionales Griinderdkosystem schaffen zu kénnen?

Aus den theoretischen Grundlagen dieser Arbeit geht hervor, dass zur Optimie-
rung der Voraussetzungen fiir Griindungsaktivititen eine ganzheitliche Herange-
hensweise im Sinne des Griinderokosystems nach Isenberg (2011) und Hwang
und Horowitt (2012) notig ist. Neben der Prisenz der wesentlichen Bestandteile
eines Griinderdkosystems sind die wechselseitigen und komplexen Beziehungen
zwischen den Akteuren entscheidend fiir den Erfolg des Einzelnen und des Sys-
tems als Summe seiner Elemente. In Kapitel 4 soll der derzeitige Zustand des
Griinderokosystems Nordschwarzwald anhand folgender Annahmen {iiberpriift

werden:

Al: Neben den populiren Nachbarn Karlsruhe, Stuttgart und Freiburg wird

die Region Nordschwarzwald nicht (als Griindungsstandort) wahrgenommen.

%1 Vgl. Nationalpark Schwarzwald (URL).
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Diese Annahme stiitzt sich auf die Analyse der geografischen Lage der Wirt-
schaftsregion, zwischen drei wirtschaftlichen Ballungszentren, die jeweils fiir ihre

Griindungsaktivititen bekannt sind.

A2: Es gibt kein klares Leitbild oder eine Vision fiir die Wirtschaftsregion /

das Griinderokosystem Nordschwarzwald.

Die Standortanalyse der Wirtschaftsregion Nordschwarzwald hat gezeigt, dass die
einzelnen Subregionen teilweise unterschiedliche Schwerpunkte haben und die
GroBe der Region eine Zusammenarbeit und gemeinsame Strategiefindung er-
schweren kann. Basierend auf der Feststellung der administrativen und strategi-
schen Herausforderung einer Wirtschaftsregion mit der Grofle der Region
Nordschwarzwald kann angenommen werden, dass es speziell in Sachen der
Griindungsaktivitdten keine einheitliche und 6ffentlich kommunizierte Strategie

gibt.

A3: Vernetzung, Kooperation und Vertrauensschaffung stehen nicht im Mit-
telpunkt des Griinderékosystems und der institutionellen und nicht-

institutionellen unterstiitzenden Aktivititen und Leistungen.

In den theoretischen Grundlagen dieser Arbeit wird die Wichtigkeit einer vertrau-
ensvollen Griinderkultur betont; in der klassischen, ressourcenbasierten Okonomie
spielt diese jedoch keine groBBe Rolle. Diese Annahme basiert auf der Vermutung,
dass in der Region Nordschwarzwald, wie in vielen anderen Regionen diese

Wichtigkeit bislang unterschétzt und daher vernachléssigt wurde.

A4: Die traditionelle und mittelstindisch geprdigte Wirtschafisregion
Nordschwarzwald weifst keine typische, altruistisch-gemeinschaftliche Griin-

derkultur auf.

Die Wirtschaftsregion Nordschwarzwald ist geprigt von mittelstindischen Unter-
nehmen, die auf eine Unternehmensgeschichte voller Innovation und Durchset-

zungskraft zuriickblicken. Dieser Hintergrund ldsst nicht auf eine besonders offe-
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ne und vertrauensvolle Unternehmens- und Griinderkultur schlieen, die anhand
der theoretischen Grundlage der Arbeit als eine der groBen, universellen Heraus-

forderungen von Griinderdkosystemen bezeichnet werden kann.

A5: Mittelstindische und kleine bis mittelgrofie Unternehmen in der Region
Nordschwarzwald kommen selten mit Start-ups in Kontakt und nehmen kaum

am Griinderokosystem teil.

Der aktuelle Forschungsstand in der Griinderforschung zeigt: Die Vernetzung von
Akteuren unterschiedlichster Hintergriinde ist einer der Treiber von Innovation im
Griinderokosystem. Bei einer traditionellen, mittelstdndisch geprigten Region
ohne ausgeprigte Vertrauenskultur liegt die Annahme nahe, dass etablierten Un-
ternehmen nicht besonders offen fiir den Austausch mit potentiellen Wettbewer-

bern sind.

A6: Neben dem Fachkriftemangel ist das vergleichsweise geringe Risikokapi-
talvorkommen eine der grofiten Herausforderung fiir die Wirtschaftsregion

und damit das Griinderokosystem Nordschwarzwald.

Die Standortanalyse hat gezeigt, dass dem Land Baden-Wiirttemberg und der Re-
gion Nordschwarzwald ein langfristiger Fachkriftemangel bevorsteht. Die An-
nahme liegt nahe, dass sich der geografische Standort der Wirtschaftsregion, zwi-
schen drei, fiir ihre Griindungsaktivititen bekannten Metropolregionen, negativ
auf das Risikokapitalvorkommen auswirkt. Ein Mangel zweier wichtiger Bestand-

teile des Griinderdkosystems stellt eine groB3e Herausforderung dar.

3 Methode und Vorgehensweise

Um den Aufbau der Forschungsarbeit zu erldutern wird in diesem Kapitel auf die
eingesetzte Methodik, das Experteninterview, eingegangen. Fiir die Beantwortung
der Forschungsfrage und der darauf aufbauenden Ableitung von Handlungsemp-
fehlungen, ist, neben der theoretischen Aufarbeitung des Themas ein detaillierter
Einblick in das Griinderdkosystem der Region Nordschwarzwald unerldsslich. Die

Griinderstrukturen konnen durch unabhéngige Recherche zwar benannt werden,
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ein detaillierter Einblick in die Realitdt und Dynamik im System kann jedoch nur

durch sogenannte Insiderinformationen garantiert werden.

3.1 Experteninterviews als qualitative Sozialforschung

Experteninterviews werden in Untersuchungen eingesetzt, die dazu dienen ,,sozia-
le Situationen oder Prozesse zu rekonstruieren®, wobei der Experte als ,,Quelle fiir

Spezialwissen iiber die zu erforschenden Sachverhalte® fungiert.'”

Die Dynamik
der Wirtschaftsregion beziehungsweise dem Griinderdkosystem Nordschwarz-
wald ist nicht offensichtlich, was einen Einblick in die Realitdt der Experten uner-
lasslich macht. Das Ziel der Befragung ist nach Scholl (2015) ,,durch regulierte
Kommunikation zuverldssige und valide Informationen iiber den Forschungsge-
genstand zu erfahren“.'” Bei der Befragung geht es um ,,valide, authentische In-
formationen des Befragten iiber sich selbst, iiber andere oder {iber Organisationen,
die der Befragte représentiert”.'” Wahrend sich standardisierte Befragungen in
erster Linie dem Vergleich von Untersuchungsobjekten widmen und dabei Objek-
tivitit, Reliabilitdit und Validitdt in den Vordergrund stellen, soll durch nicht-
standardisierte Verfahren ein tieferes Verstindnis vom Forschungsgegenstand

195 Dabei sind die Grenzen der beiden Bereiche nicht trenn-

gewonnen werden.
scharf, sondern graduell zu verstehen, wodurch auch teilstandardisierte Varianten
der Befragung ermoglicht werden.'” Die Struktur gibt die Freiheit des Intervie-
wers bei der Gespréchsfiihrung vor. So sind nicht-standardisierte beziechungsweise
nicht-strukturierte Interviews geprigt von ihrer Offenheit, wihrend der Proband
bei standardisierten, beziechungsweise strukturierten Interviews anhand eines vor-
definierten Fragebogens befragt wird. Das teilstrukturierte Leitfadeninterview,
welches flir diese Arbeit gewéhlt wurde, ist eine Kombination der beiden Metho-
den.'"” Kaiser definiert leitfadengestiitzte Experteninterviews als strukturierte

Form der Befragung, die zur Beantwortung einer theoretisch eingebetteten For-

schungsfrage dient.'”

192 Glaser, Laudel (2009), S. 12-13.

1% Scholl (2015), S. 22.

1% Scholl (2015), S. 21.

195 vgl. Scholl (2015), S. 24-25.

1% vgl. Scholl (2015), S. 11.

7 Vgl. Atteslander et al. (2010), S. 141.
1% vgl. Kaiser (2014), S. 35.
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3.2 Konzeption, Durchfithrung und Auswertung

Zur Klirung der Forschungsfrage und der unterstiitzenden, theoretisch eingebette-
ten Annahmen wurden 15 Experten im Rahmen von teilstrukturierten Leitfadenin-
terviews befragt. Bei der Auswahl der Experten wurde auf eine ausgeglichene
Mischung aus Unternehmensvertretern, Vertretern von Einrichtungen und Institu-
ten und Start-ups geachtet. Es wurden sieben Experten aus Institutionen und Ein-
richtungen (bezeichnet mit ,,I*), wie Wirtschaftsforderungen oder Hochschulen,
fiinf Experten aus etablierten Unternehmen (bezeichnet mit ,,U*) und drei Exper-
ten aus Start-Ups (bezeichnet mit ,,S) befragt. Die befragten Experten sind grof3-
tenteils in Pforzheim ansdssig. Basierend auf den theoretischen Grundlagen der
Arbeit wurde ein zielgruppenspezifischer Interviewleitfaden mit spezifischen Fra-
gen entwickelt.'"” Die Interviews wurden telefonisch oder personlich im Zeitraum

von 09.05. bis 19.06.2018 durchgefiihrt.

Vor Beginn des Interviews wurden die Interviewpersonen begriilt und es wurde
der Kontext der Bachelorarbeit aufgezeigt. Im Anschluss erfolge das miindliche
Interview mit dem Verfasser dieser Arbeit. Zeitlich bewegten sich die Interviews
in einem Rahmen von 30 bis 120 Minuten. Alle Interviews wurden um die Aus-
wertung zu vereinfachen und eine spitere Nachvollziehbarkeit zu gewéhrleisten
anhand eines Gedéchtnisprotokolls festgehalten, welches im Nachgang von der
jeweiligen Interviewperson freigegeben wurde.'’ Die Auswertung der Inter-
viewprotokolle erfolgte durch eine qualitative Inhaltsanalyse. Die Inhaltsanalyse
kann nach Mayring (2010) als ,,Analyse von Material, das aus irgendeiner Art von
Kommunikation stammt*“'"' bezeichnet werden. folgende Tabelle zeigt die aus der

theoretischen Grundlage der Arbeit abgeleiteten Kategorien:

109
110

Interviewleitfaden: siehe Anlage 1.
Protokolle der Experteninterviews: siche Anlage 2.
" Mayring (2010), S. 11.
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Tabelle 2: Kategorien zur Auswertung der Experteninterviews

Kategorie Eingrenzung
Politik Politische Rahmenbedingungen, Wirtschaftspolitik
Finanzkapital Finanzierungs- und Forderungsangebote

Kultur und Vernetzung Griinderkultur, Vertrauen, Transparenz, Kooperation

Humankapital Arbeitsmarkt, Bildungseinrichtungen
Unterstiitzung Griinderszene, Griinderforderung, Infrastruktur
Image AuBenwirkung und Selbstbild

Strategie Identitét, Profil, Vision

Standort Geografische Lage, Gewerbefldchen
Wirtschaftsregion Mirkte, Wirtschafts- und Branchenstruktur

Quelle: eigene Darstellung

Bei der Auswertung der Protokolle wurden die einzelnen Aussagen der Experten
anhand der zuvor definierten Kategorien systematisiert. Im Anschluss wurden die
Kategorien den in Kapitel 2.6 definierten Annahmen zugeordnet. In diesem
Schritt war eine Dopplung der Kategorien moglich. So wurde die Kategorie ,,Kul-
tur und Vernetzung® im Rahmen der Priifung der Annahmen 3 bis 5 untersucht.
Nach dieser Zuordnung wurden die Annahmen anhand der Aussagen gepriift und

die jeweiligen Hauptaussagen pro Annahme extrahiert

4 Das Griinderokosystem Nordschwarzwald

4.1 Forschungsergebnisse

In diesem Kapitel werden die Ergebnisse der Experteninterviews vorgestellt. Die

Auswertung erfolgte anhand einer qualitativen Inhaltsanalyse, basierend auf den
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in Kapitel 3 vorgestellten Kategorien. Das Ziel der Auswertung ist die Exploration

und Verifizierung beziehungsweille Falsifizierung der Annahmen.'"

4.1.1 Prifen der Annahmen

Al: Neben den populiren Nachbarn Karlsruhe, Stuttgart und Freiburg wird

die Region Nordschwarzwald nicht (als Griindungsstandort) wahrgenommen.

Im Verlauf der Interviews wurden die Experten zu den Auswirkungen des Stand-
orts der Wirtschaftsregion befragt. Einige Experten verweisen bei ihren Antwor-
ten auf aktuelle Entwicklungen oder vergleichen einzelne Wirtschaftsregionen.
Experte 16 betont, dass der Standort durch die Digitalisierung eigentlich egal sei,
die Griinder letzten Endes jedoch trotzdem in den ,,Hubs* landen wiirden.'”® Die
Aussage von Experte 11 ergidnzt folgende Einordnung: ,Wer etwas Digitales
macht geht nach Karlsruhe, im Bereich B2B und Industrie zieht es viele nach
Stuttgart. Der Wegzug [von Griindern] ist nachvollziehbar - das ist vielleicht das
grofite Problem.*'"* In der heutigen Zeit verliert der Standort theoretisch an Be-
deutung, in Realitdt ist die geographische Néhe, wie bereits in Porters Clusterthe-

orie erwihnt, noch immer ein wichtiger Faktor.

Insgesamt sei ,,die Einwicklung in Pforzheim ca. 10 Jahre hinter Karlsruhe und
Stuttgart'"®, so ein weiterer Experte. Speziell Pforzheim habe ein Imageproblem.
Bei Veranstaltungen auflerhalb fithle man sich als miisste man sich als Pforzhei-
mer outen, merkt ein Experte an.''® Aussagen wie diese beweisen: die Innen- und
AuBenwahrnehmung des Griindungsstandortes Nordschwarzwald ist nicht gut.
Besonders im Vergleich mit den Nachbarregionen hinkt die Wirtschaftsregion in
Sachen Griinderforderung hinterher. Der Standort zwischen Karlsruhe und Stutt-
gart wird aber auch als ,,Chance und Risiko zugleich“'"” bezeichnet. Man sei nicht

mehr so standortabhingig wie friither, konne in Pforzheim von giinstigen Lebens-

"2 Die einzelnen FuBinoten verweisen auf das jeweilige Interviewprotokoll. Die Protokolle sind in

Anlage 2 zu finden.

Vgl. Protokoll Experteninterview 6.
Protokoll Experteninterview I1.

Vgl. Protokoll Experteninterview U2.
Vgl. Protokoll Experteninterview S3.
"7 Protokoll Experteninterview US5.

113
114
115
116
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haltungskosten und gleichzeitig von der Ndhe zur Industrie in Stuttgart und der
IT-Branche in Karlsruhe profitieren.'"® Es gibt also auch Vorteile gegeniiber der
populdren Nachbarn. Es handelt sich dabei jedoch eher um Kompromisse. Trotz-

dem ,,laufen die Griinder der Region nicht weg*™'"

, S0 Experte 17.

Es scheint zumindest teilweise eine gewisse Diskrepanz zwischen Innen- und Au-
Benwahrnehmung des Griindungsstandortes Nordschwarzwald zu geben. Die
giinstigen Lebenshaltungskosten sind ein Pluspunkt, was die Griinderférderung
betrifft kann sich die Wirtschaftsregion Nordschwarzwald noch nicht mit ihren
populdren Nachbarn messen, was sich auch auf die Wahrnehmung der Region als
Griindungsstandort auswirkt. Insgesamt {iberwiegen die kritischen Stimmen. Da-

mit ist die Annahme bestatigt.

A2: Es gibt kein klares Leitbild, ein Profil oder eine Vision fiir den Griin-

dungsstandort / das Griinderokosystem Nordschwarzwald.

Laut einigen Experten verschiebt sich der Schwerpunkt der Wirtschaftsregion
derzeit. Der Strukturwandel der Region sei noch nicht ganz abgeschlossen.'™ Es
fehle ein klares Bild."”' Ein Experte weist darauf hin, dass es einer Vision bedarf,
um die Region entwicklungs- und zukunftsfidhig zu machen. Diese Vision miisse
zudem mit Zielvorgaben unterfiittert sein, um die bislang nicht begriffenen Chan-
cen zu ergreifen.'” Das Griinder6kosystem Pforzheim miisse mit einem Thema
assoziiert werden, wie es zum Beispiel in Freiburg mit Green Innovation oder
Karlsruhe mit Informatik der Fall sei.'” Ein weiterer Experte sieht das Profil aus
Voraussetzung der Etablierung einer Marke als Griindungsstandort, sprich als
Grundlage, um die zuvor angesprochene AuBlenwahrnehmung zu verbessern.'**
Wichtig sei auch, dass Forschungs- und Bildungseinrichtungen wie die Hochschu-
le Pforzheim, die Politik und die Wirtschaft diese Vision teilen und gemeinsam

125

tragen.'” Die Experten greifen wichtige Punkte des in Kapitel 2 besprochenen

118
119
120
121
122
123
124
125

Vgl. Protokoll Experteninterview I1.
Protokoll Experteninterview 17.

Vgl. Protokoll Experteninterview I3.
Vgl. Protokoll Experteninterview S2.
Vgl. Protokoll Experteninterview U3.
Vgl. Protokoll Experteninterview U4.
Vgl. Protokoll Experteninterview S2.
Vgl. Protokoll Experteninterview 14.
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Griinderokosystem-Modells auf. Die gesamtheitliche Herangehensweise und die
Kooperation der Akteure des Systems sind grundlegende Prinzipien der Konzepte

von Porter, Isenberg, wie auch Hwang und Horowitt.

Die Aussagen der Experten weillen darauf hin, dass es bislang noch kein klares
Leitbild, ein Profil oder eine Vision fiir den Griindungsstandort Nordschwarzwald
gibt. Derzeit arbeiten laut Experte 12 jedoch bereits verschiedene Wirtschaftsfor-
derer zusammen an einer Verbesserung der Zusammenarbeit und der Entwicklung
einer Vision eines Griinderokosystems.'”® Experte 14 merkt an, dass derzeit die
IHK die Visionsfindung leiten wiirde, die Initiative idealerweise aber von Seiten

der Politik kommen sollte.'*’

A3: Vernetzung, Kooperation und Vertrauensschaffung stehen nicht im Mit-
telpunkt des Griinderékosystems und der institutionellen und nicht-

institutionellen unterstiitzenden Aktivititen und Leistungen.

Nach Aussage von Experte 12 gibt es in der Region im Bereich der Griinderforde-
rung viele Akteure.'” Diese fangen jedoch erst langsam an zusammen zu arbeiten,

was fiir eine gewisse Frustration sorgen kann, weil man schnell den Uberblick

129

verliert.'”” Die Experten sind sich einig, dass die regionalen Akteure besser ver-

netzt werden miissen.” Es fehle an Abstimmung und man wisse nicht was der
andere macht.”' Ein Experte beschreibt die derzeitige Situation als ,,irgendwo

€132

zwischen einem Neben- und Miteinander*'*”. Die einzelnen Akteure seien gar

,,voneinander abgegrenzt“'*.

Diese Aussagen sprechen fiir einen Verbesserungsbedarf der Vernetzung und Ko-
operation der Akteure des regionalen Griinderokosystems. Unternehmen, Start-

ups und Einrichtungen sind sich dabei einig, dass es nicht am Angebot mangelt,

126 ygl. Protokoll Experteninterview 12.

127 ygl. Protokoll Experteninterview I4.

128 ygl. Protokoll Experteninterview 12.

12 ygl. Protokoll Experteninterview 12, S3.
130 ygl. Protokoll Experteninterview 17, U.
1 vgl. Protokoll Experteninterview 14, 15.

12 protokoll Experteninterview I6.

133 Protokoll Experteninterview I6.
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sondern die fehlende Vernetzung und Zusammenarbeit die Effektivitit und Effizi-

enz des Systems verringern.

Zudem sei das Informationsangebot wirr und kompliziert, weswegen viel dem
Zufall iberlassen wiirde.”* Der Grund fiir die fehlende Vernetzung scheinen
grundlegende Dinge, wie die Kommunikation zu sein, wie Experte 17 bestétigt.'*’
Voraussetzung dafiir sei die Verbesserung der Transparenz im System, so Experte
15."%° S3 fehlt konkret ein ,,Kristallationspunkt der Szene und offene Veranstaltun-
gen, bei denen Leute ins Gesprach kommen und Erfahrungen austauschen kon-
nen“"’. Zusammengefasst mangelt es an ,,Drive durch Vernetzung und Sichtbar-

keit“138

Auch mit Blick auf das Oberzentrum Pforzheim sei das Problem nicht, dass man

139
t.

unterreprasentiert sei, sondern die weniger kooperative Arbeit.'” | Es gibt genii-
gend Ankniipfungspunkte mit deren Hilfe Offentlichkeit und Transparenz herge-
stellt werden konnten.“'* Auch aus der Perspektive eines Start-ups gibt es genug
Unterstiitzung, um die man sich aber selbst kiimmern muss."' Ein Experte fasst
die Herausforderung wie folgt zusammen: ,,Man muss aus der Vielfalt des Sys-
tems eine Organisationsform finden, die Kreativitét fordert und Chancen nutzbar
macht.“'* Die Aussagen der Experten weillen insgesamt auf ein groBes Verbesse-

rungspotential im Bereich der Vernetzung und Kooperation hin.

A4: Die traditionelle und mittelstindisch geprdigte Wirtschafisregion
Nordschwarzwald weifst keine typische, altruistisch-gemeinschaftliche Griin-

derkultur auf.

Das Thema Griinderkultur kam ebenfalls in allen Interviews zu Sprache und wur-

de zum Teil intensiv diskutiert. Einer der Experten erkennt: ,,Wichtig ist der

134
135
136

Vgl. Protokoll Experteninterview 16.
Vgl. Protokoll Experteninterview 17.
Vgl. Protokoll Experteninterview I5.
7 Protokoll Experteninterview S3.
1% protokoll Experteninterview S3.
13 ygl. Protokoll Experteninterview 12.
140 protokoll Experteninterview I12.
14! vgl. Protokoll Experteninterview S1.
12 Protokoll Experteninterview I6.
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Griindergeist und Gleichgesinnte in einer Region zu haben.*'** Wie bereits ausge-
fiihrt, fehlt es nach Aussagen der Experten an Vernetzung, laut eines Experten

“14 ynd damit der

fehlt es neben offener Kommunikation an einer ,,Netzwerkkultur
Grundlage der Vernetzung. Ein weiterer Experte merkt an, dass es einige Unter-
nehmen gibt, die mehr mitwirken konnten, es nur von sich aus nicht tun, was auf
eine gewisse Trigheit und geringe Priorisierung des Gemeinschaftsgedankens

€147 und

hinweist.'* Es herrsche eine ,,Ich-Kultur®'*, ,eine Art Revierverhalten
,»ausgeprigtes Konkurrenzdenken'**. Als Beispiel werden die beiden stddtischen
Co-Working Spaces Innotec und Emma genannt, die laut einem Experten nicht
richtig zusammenarbeiten wiirden, obwohl sie beide vom WSP (Wirtschaft und
Stadtmarketing Pforzheim) geleitet werden.'” Ein anderer Experte bezeichnet die
Kultur in der Wirtschaftsregion Nordschwarzwald als ,,Unternehmenskultur der

Abschottung*'®.

Diese Kultur zeigt sich laut Experte U2 auch in der Griinderszene: ,,Anders als in
Karlsruhe wollen Pforzheimer Start-ups nicht iiber ihr Geschéft reden.“"' Dieses
kulturelle Problem ldge wiederum am mangelnden Vertrauen.'”> Auf der anderen
Seite werden Start-ups auch als Konkurrenz um Kunden und Fachkrifte fiir etab-
lierte Unternechmen wahrgenommen.'> Aus der Interaktion mit Start-ups erhoffen
sich Unternehmen, laut Experte 15, ,hauptsidchlich Talente oder hochstens

154

Ideen*"**. Man setzt auf den Zukauf junger, aber bereits am Markt etablierter Un-

ternechmen.'*®

Diese Umstdnde konnten gegenseitig selbst verstirkend wirken:
Unternehmen sehen Start-ups als Konkurrenz; Start-ups wollen mit der erklérten
Konkurrenz keine Informationen teilen; dadurch wissen Unternehmen nicht was
die Start-ups tiberhaupt machen und ob und wenn ja welcher Mehrwert aus einer

Kooperation entstehen konnte; beide Parteien schotten sich weiter ab.

143
144
145
146

Protokoll Experteninterview 14.
Protokoll Experteninterview S3.

Vgl. Protokoll Experteninterview 17.
Protokoll Experteninterview 12.

17 Protokoll Experteninterview S3.

'8 protokoll Experteninterview I3.

149 ygl. Protokoll Experteninterview S3.
130 protokoll Experteninterview 12.

1 Protokoll Experteninterview U2.

132 y/g]. Protokoll Experteninterview U2.
133 ygl. Protokoll Experteninterview 16.
13 Protokoll Experteninterview I5.

133 Vgl. Protokoll Experteninterview US5.



39

Eine ,,Kultur des Scheiterns®, die wie in Kapitel 2 beschrieben wichtiger Bestand-
teil des Griinderokosystems ist, gibt es, laut U2, im Gegensatz zu den USA in
Deutschland nicht."® Die einzelnen Akteure aus den unterschiedlichen Hinter-
griinden seien auBlerdem risikoavers, da sie unter Rechtfertigungsdruck stehen.'’
Nach dieser Erkenntnis ist keiner bereit ein gewisses Risiko einzugehen und die
Zusammenarbeit stagniert. Das entspricht genau dem Gegenteil der Kultur eines

gesunden Griinderdkosystems, wie in Kapitel 2 beschrieben.

Das Bewusstsein der Wichtigkeit einer guten Griinderkultur scheint jedoch bei
allen Akteuren vorhanden zu sein. So erklért I2 das Thema Griinderforderung und
Entrepreneurship als ,,gesellschaftspolitische Herausforderung, die bereits in der
Schule und im Elternhaus beginnt*“'**. Experte S3 betont, dass die Vertrauenskul-

tur gelernt werden muss."”’

Nach Aussage eines Experten kommt es in Form von Stammtischen auch durch-
aus zum gelegentlichen Austausch zwischen Start-ups und Unternehmen.'® Nach
Experte 16 findet ein allméhlicher Wandel im Bewusstsein der Unternehmen statt.
Durch die gute Konjunktur wird das Konkurrenzgedanken kleiner, die Chancen-
wahrnehmung groBer und die Bereitschaft zu kooperieren steigt.'' Andere Exper-
ten sind skeptisch was die aktuelle Entwicklung betrifft und sagen voraus, dass
die regionalen Unternehmen erst zur Besinnung kommen, sobald die derzeitige
Hochkonjunktur abflacht.'® Aus Perspektive der Unternehmen miissten demnach
mehr Kapazititen frei werden und vor allem akuter Handlungsbedarf bestehen.
Der ,,Schmerz* sich mit neuen Methoden anfreunden zu miissen, kommt laut Ex-
perte U4 erst in 10 Jahren, weil die Wahrnehmung dieser Chance derzeit versdumt

wird.'®

13 yg]. Protokoll Experteninterview U2.

137V gl. Protokoll Experteninterview S3.
18 Protokoll Experteninterview 12.

139 Vgl. Protokoll Experteninterview S3.
10 ygl. Protokoll Experteninterview S2.
1" vgl. Protokoll Experteninterview 16.

192 ygl. Protokoll Experteninterview I3.

19 Vgl. Protokoll Experteninterview U4.
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Alles in allem zeigen die Antworten der Experten deutlich, dass die traditionelle
und mittelstdndisch gepragte Wirtschaftsregion Nordschwarzwald keine typische,

altruistisch-gemeinschaftliche Griinderkultur aufweist.

AS5: Mittelstindische und kleine bis mittelgrofie Unternehmen in der Region
Nordschwarzwald kommen selten mit Start-ups in Kontakt und nehmen kaum

am Griinderokosystem teil.

Die Vernetzung von Griindern mit dem Mittelstand wird von einigen Experten als

164

,zentrale Anforderung“'* und ,,groe Herausforderung™'® betrachtet. Noch seien

etablierte Unternehmen jedoch zu wenig bis gar nicht in das Griindergeschehen
eingebunden.'® Wie bereits erwihnt, gibt es laut der Aussage von Experte I7 eini-

ge Unternehmen, die sich besser einbringen konnten. Eigeninitiative zeigten diese

t 167

Unternehmen jedoch nich Das konnte daran liegen, dass Unternehmen, wie

von Experte 11 erwidhnt, nicht genau wissen, welchen Mehrwert Kooperationen
mit Start-ups haben konnen.'”® Experte 12 erkennt: ,,Viele Inhaber haben selbst

nicht studiert, haben Beriihrungsingste und sehen den Mehrwert von gemeinsa-

men Projekten mit Studenten oder Griindern einfach nicht.*'*”

Von Unternehmensseite kommt ebenfalls eine Bestéitigung der fehlenden Vernet-
zung: Kontakt mit Start-ups gébe es momentan nicht.'” Nach Experte I3 wire die

Voraussetzung fiir eine gute Vernetzung, dass die Wirtschaft die Griinderszene

1 171

kennt und auf die Griinder zugeht, was derzeit nicht der Fall sei.'”" Ein weiterer

Unternehmensvertreter erwdhnt man konnte zum Beispiel iiber Networking-

Veranstaltungen des WSP in Kontakt kommen, bisher fanden jedoch ,,lediglich

€172

bilaterale Gespriache statt“'’”. Die Involvierung bezeichnet er als ,passive Be-

€173 174

obachtung®“'” und ergénzt, dass man unter anderem auf ,,Zukauf von Partnern

164
165
166

Protokoll Experteninterview 14.
Protokoll Experteninterview U4.
Vgl. Protokoll Experteninterview 17.
17 ygl. Protokoll Experteninterview I7.
1% yg]. Protokoll Experteninterview I1.
1% Protokoll Experteninterview 12.

170 ygl. Protokoll Experteninterview Ul.
71 vgl. Protokoll Experteninterview I3.
172 Protokoll Experteninterview US5.

'3 Protokoll Experteninterview US5.

174 Protokoll Experteninterview US5.
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(gemeint sind bereits am Markt etablierte Unternehmen) setzt. Start-ups, ganz
besonders die, die sich noch in einer fritheren Entwicklungsphase befinden, wer-
den bei dieser Herangehensweise nicht beriicksichtigt. Der Mittelstand muss also
iiberzeugt werden, dass auch Kooperationen zum beiderseitigen Vorteil sind und

grof3es Potential innehaben.'”

Laut I1 sei die Nachfrage der Unternehmen zu gering und es gibe ,.keinen institu-
tionellen Zugang zum Thema Kooperation von Mittelstand mit Start-ups bezie-
hungsweise Griindern“'’®. Experte I3 ergénzt, dass es mit der Clusterinitiative und

t.!”7 Kontrir

Veranstaltungen mit Fachvortrigen durchaus Ankniipfungspunkte gib
zur verbreiteten Meinung haben laut Ul viele Mittelstindler Kontakt zur
Griinderszene. Eine Art Griinderpool konnte die aufwendige Selektion fiir Unter-

nehmen erleichtern. !”®

Zusammenfassend ist die Vernetzung von Griindern mit dem Mittelstand und die
allgemeine Involvierung von etablierten Unternehmen im Griinderdkosystem nach

Aussagen der Experten stark verbesserungsfihig.

A6: Der Fachkriftemangel und das vergleichsweise geringe Risikokapitalvor-
kommen sind groffe Herausforderung fiir die Wirtschaftsregion und damit das

Griinderokosystem Nordschwarzwald.

Bei der Frage der Verfiigbarkeit von Kapital in der Wirtschaftsregion
Nordschwarzwald gibt es einen vermeintlichen Widerspruch: Laut Experte S1
gibt es, was Kapital angeht, begriindet durch die vielen traditionellen Unterneh-
men und wohlhabenden Menschen, groBles Potential.'”” Laut den Probanden 11
und I3 gibt es jedoch kaum verfligbares Risikokapital."® U2 bezieht sich beim
Thema Risikokapital auf ganz Deutschland: ,,Das amerikanische Modell funktio-
niert in Deutschland nicht — dazu fehlt das Risikokapital.“'*' Was Kapital betrifft

175
176

Vgl. Protokoll Experteninterview U4.
Protokoll Experteninterview I1.

177V gl. Protokoll Experteninterview I3.

178 Vgl. Protokoll Experteninterview Ul.
17 Vgl. Protokoll Experteninterview S1.
'%0 v gl. Protokoll Experteninterview I1; I3.
81 Protokoll Experteninterview U2.
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gibt es also definitiv Verbesserungsbedarf, laut I3 hat man darauf jedoch wenig
Einfluss."® Es scheint als wiirde das in der Region vorhandene Kapital nicht in die
Griinderszene flie3en, sondern anders, traditionell investiert werden. Zur Gesamt-
situation kommt, dass, wie Experte S3 erwihnt, ,,der groBe Wurf nicht in der Pro-
vinz [dazu zdhlt er die Wirtschaftsregion Nordschwarzwald] gesucht wird“'¥. Das
Risikokapital in der Region reicht also nicht fiir grole, ambitionierte Pline; oder
anders formuliert: ,,Klar ist aber, dass ohne Risikokapital kann kein Amazon 2.0

entstehen kann. 3

Experte 17 spricht von einem ,,brancheniibergreifenden Fachkraftemangel“'** und
identifiziert damit die regionale Verfiigbarkeit von Fachkriften als Herausforde-
rung. Laut S3 bringt die Situation auf dem Arbeitsmarkt die Bequemlichkeit, der
Menschen hervor. Viele entscheiden sich lieber fiir eine den sicheren Arbeitsplatz,
statt das Risiko einer Unternehmens- bzw. Existenzgriindung einzugehen.'® Auf
der anderen Seite bezeichnet S3 diesen Umstand als ,,gute Voraussetzung fiir ge-
triecbene Leute, die mit einem guten Polster (einem sicheren Arbeitsplatz)“'®’ in
den Griindungsprozess einsteigen konnen. Eine weitere, mit dem Fachkrifteman-
gel verkniipfte Herausforderung ist der Wegzug von Akademikern.'™ ,,Wenn nur

5-10% der Absolventen hierbleiben wiirden, wére das schon ein Erfolg™'®

, S0 Ex-
perte U2. Aus Perspektive der regionalen Unternehmen sind Griinder, in Anbe-
tracht des Fachkriftemangels, auch Talente, die verloren gehen und damit ein
Problem." Das Personalproblem zwingt Unternehmen sich vermehrt in anderen

Regionen nach Personal umzusehen."

Sowohl der Fachkriftemangel als auch das vergleichsweise geringe Risikokapi-
talvorkommen sind groBBe Herausforderungen fiir die Wirtschaftsregion und damit

das Griinderokosystem Nordschwarzwald.
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Vgl. Protokoll Experteninterview I3.
Protokoll Experteninterview S3.
Protokoll Experteninterview S3.
Protokoll Experteninterview 17.

Vgl. Protokoll Experteninterview S3.
'8 Protokoll Experteninterview S3.

'8 Vgl. Protokoll Experteninterview 12.
'% Protokoll Experteninterview U2.

190 ygl. Protokoll Experteninterview U2.
1 vgl. Protokoll Experteninterview U2.
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4.1.2 Ergebnisiibersicht

Die folgende Tabelle soll eine abschlieBende Ubersicht iiber die Ergebnisse der

Interviewauswertung beziiglich der Priifung der Annahmen geben.

Tabelle 3: Ubersicht der gepriiften Annahmen

# Annahme Ergebnis

Neben den populdren Nachbarn Karlsruhe, Stuttgart und

Freiburg wird die Region Nordschwarzwald nicht (als (teilweise)

Griindungsstandort) wahrgenommen. bestitigt

Es gibt kein klares Leitbild oder eine Vision fiir die Wirt-

schaftsregion / das Griinderokosystem Nordschwarz- bestatigt

wald.

Vernetzung, Kooperation und Vertrauensschaffung ste-
hen nicht im Mittelpunkt des Griinderokosystems und der bestatigt
institutionellen und nicht-institutionellen unterstiitzenden

Aktivitdten und Leistungen.

Die traditionelle und mittelstindisch geprdgte Wirt-

schaftsregion Nordschwarzwald weifst keine typische, bestatigt

altruistisch-gemeinschaftliche Griinderkultur auf.

Mittelstindische und kleine bis mittelgrofie Unternehmen
in der Region Nordschwarzwald kommen selten mit bestitigt
Start-ups in Kontakt und nehmen kaum am Griinderéko-

system teil.

Der Fachkrdiftemangel und das vergleichsweise geringe
Risikokapitalvor-kommen sind grofse Herausforderung bestatigt
fiir die Wirtschaftsregion und damit das Griinderokosys-

tem Nordschwarzwald.

Quelle: eigene Darstellung.

Bis auf die bereits in der Priifung der Annahmen genannten Gegenaussagen zu
den einzelnen Annahmen gab es keine Aussagen, die den Forschungsergebnissen

widersprechen wiirden.
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Bei der Frage was die wichtigsten Aspekte fiir die Weiterentwicklung des Griin-
der6kosystems in der Region Nordschwarzwald seien, bezogen sich 35% der
Antworten auf das Themenfeld Kultur, Vertrauen, Transparenz, Kooperation,
24% auf das Themenfeld Griinderszene, Unterstiitzung, Infrastruktur und 19% auf
das Themenfeld Strategie. Die restlichen 18% der Antworten waren auf die The-
men Humankapital, Wirtschaftspolitik und Finanzen verteilt. Die folgende Tabelle

liefert einen detaillierteren Einblick in die Verteilung der Antworten:

Tabelle 4: Kategorisierung der genannten Hauptaspekte fiir die Weiterentwick-

lung des Griinderokosystems in der Region Nordschwarzwald

Anteil (in %)  Kategorie

35 Kultur, Vertrauen, Transparenz, Kooperation
24 Griinderszene, Unterstilitzung, Infrastruktur
19 Strategie: Identitdt, Profil, Vision

8 Humankapital und Arbeitsmarkt

5 Wirtschaftspolitik

5 Finanzen, Risikokapital

0 Mirkte, Wirtschafts- und Branchenstruktur

0 Image und Eigenbild

0 Standort: geografische Lage, Gewerbeflidchen

Quelle: eigene Darstellung nach Anlage 3.

Die Verteilung der genannten Hauptaspekte fiir die Weiterentwicklung des Griin-
derdkosystems in der Region Nordschwarzwald zeigt eine klare Priorisierung
dreier Themenfelder. Neben der Priifung der theoriebasierten Annahmen kann
diese Erkenntnis als Orientierungshilfe bei der Ableitung von Handlungsfeldern

dienen.
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4.2 SWOT-Analyse: Griindungsstandort Nordschwarzwald

Die folgende Auflistung der Starken, Schwichen, Chancen und Risiken des Griin-
dungsstandorts Nordschwarzwald soll als zusammenfassende Betrachtung und
Grundlage der Ableitung von Handlungsfeldern dienen. Sie basiert auf der Cha-
rakterisierung der Wirtschaftsregion Nordschwarzwald (Kapitel 2.4) und den For-

schungsergebnissen der Experteninterviews (Kapitel 4.1).

Starken:

Wie die Charakterisierung der Wirtschaftsregion Nordschwarzwald gezeigt hat, ist
die regionale Wirtschaft breit aufgestellt und doch fokussiert. So gibt es neben
einer erfolgreichen Tourismusbranche, eine starke Kreativbranche und mit etwa
300 einschldagigen Unternehmen eine klare Fokussierung auf Prizisionstechnik
und Maschinenbau. Die Verbindung von Tradition und Innovation ist auch aus
Imagegriinden positiv zu bewerten. Die gute geografische Lage, Anbindung und
rdumliche Nihe zu vor- und nachgelagerten Industrien, sowie einem gut ausge-
bauten Logistiknetz sind ebenfalls Stiarken der Wirtschaftsregion. Gilinstige Le-
benshaltungskosten und gute Lebensqualitit gepridgt von Natur sprechen ebenfalls
fiir die Region. Mit ihren etlichen ,,Hidden Champions* verfligt die Wirtschafts-
region Nordschwarzwald auflerdem iiber Vorbildern fiir zukiinftige Entrepreneure
und Unternehmer. Die starke Tourismusbranche ist dank Multiplikator Effekte gut
fiir die Wirtschaft, kann zu einer positiven Aullenwirkung der Region beitragen
und kann somit als Stirke gewertet werden. Aullerdem stellen die hohe Kaufkraft,
sowie die hohe Handelszentralitét, die fir die Stirke des Einzelhandels und die

Kaufbereitschaft der Bevolkerung sprechen, eine weitere Starke dar.

Schwichen:

Zu den Schwichen der Wirtschaftsregion Nordschwarzwald gehort die fehlende
Wahrnehmung als Griindungsstandort. Dazu gehdrt das fehlende, pragende Leit-
bild des Griindungsstandorts und die schwach ausgeprigte Griinder- und Vertrau-
enskultur. Die Akteure des Griinderdkosystems sind untereinander schlecht ver-
netzt, wodurch weniger Kooperationen eingegangen werden. Besonders Mittel-
stindler und KMUs sind schlecht eingebunden. Hinzu kommen eine vergleichs-

weise schwach ausgepridgte Griinderszene und das Fehlen der offiziellen Regist-
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rierung als Griinderokosystem beim Land. Die digitale Infrastruktur gehort eben-
falls zu den Schwichen der Wirtschaftsregion. Der groBflichige Glasfaserausbau
wird aktuell geplant, ist derzeit aber noch nicht auf einem zeitgemifBen, wettbe-
werbsfahigen Niveau. Die Ndhe zu Forschungseinrichtungen ist ein wichtiger
Faktor in der Standortanalyse. Von iiber 50 auBeruniversitiren Forschungseinrich-
tungen in Baden-Wiirttemberg befindet sich keine in der Wirtschaftsregion

Nordschwarzwald.

Chancen:

Die Heterogenitédt der Schwerpunkte innerhalb der Wirtschaftsregion ermdglicht
die inhaltliche Abgrenzung einzelner Teile der Wirtschaftsregion mit Bezug zu
einer einheitlichen Gesamtstrategie und kann daher als Chance ausgelegt werden.
Die Néhe zu den drei umliegenden Metropolregionen ist ebenfalls eine Chance.
Ob Angliederung, Aufteilung oder Etablierung eines zentralen Schmelztiegels, die
geografische Lage der Wirtschaftsregion bietet einige Moglichkeiten. Auflerdem
besteht ein hohes Potential in der Vernetzung von Mittelstand und Griinderszene
und der allgemeinen Optimierung der Zusammenarbeit innerhalb der Wirtschafts-
region. Als derzeit eher unbekannter Griindungsstandort kann sich die Wirt-
schaftsregion Nordschwarzwald mit einem neuen, klaren Profil als ,,Newcomer*

préasentieren und demensprechend in der AuBBenwirkung Momentum aufnehmen.

Risiken:

Eines der groBten Risiken ist der Fachkriaftemangel, fiir den es bislang keine Lo-
sung zu geben scheint. Zudem kommt das Risiko durch mangelndes Risikokapi-
tals Potentiale nicht wahrnehmen zu konnen, Chancen zu verpassen und den
Wegzug von potentiellen Griindern weiter voranzutreiben. Wie in Kapitel 2.4
festgestellt, ist die Wirtschaftsregion Nordschwarzwald flichentechnisch groB.
Diese GroBe birgt das Risiko keine gemeinsame Strategie etablieren zu konnen
und sich in administrativem Aufwand zu verzetteln. Die geografische Nidhe zu
mehreren bekannten Griindungsstandorten ist nicht nur Chance, sondern auch
Risiko. Ohne klares Profil und Kommunikation besteht das Risiko neben den be-
kannten Nachbarn nicht wahrgenommen zu werden und so Moglichkeiten strate-
gischer Partnerschaften zur Weiterentwicklung des Griindungsstandorts zu ver-

passen. Ein weiteres Risiko ist der Verbleib bei durch Tradition gepréigten Verhal-
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tensmustern und dementsprechend kontraproduktiven strategischen Entscheidun-
gen, wie der Gleichbehandlung von Start-ups und der klassischen Selbststindig-
keit.

Die folgende Tabelle fasst die SWOT-Analyse abschlieBend stichwortartig zu-

sammen:

Tabelle 5: Ubersicht der SWOT-Analyse Wirtschaftsregion Nordschwarzwald

- Breit aufgestellte und trotzdem fokussierte Wirtschaft
Stiirken - Tradition und Innovation (Hidden Champions)
- Gute Lage und Anbindung

- Gute Lebensqualitét und giinstige Lebenshaltungskosten

- Fehlende Wahrnehmung, Strategie als Griindungsstandort
Schwichen Schwach ausgeprigte Griinderkultur, Griinderszene
- Schlechte Vernetzung und Kooperation der Akteure

- Wenige Forschungseinrichtungen

- Heterogenitit innerhalb der Wirtschaftsregion
Chancen - Nahe zu drei Metropolregionen
- Hohes Potential in der Vernetzung

- Newcomer-Effekt in Sachen AuBenwirkung

- Fachkriftemangel
Risiken - Zu wenig Risikokapital
- GroBe der Wirtschaftsregion

- Nahe zu drei bekannten Griindungsstandorten

Quelle: eigene Darstellung.

5 Handlungsempfehlungen

Die folgenden Handlungsempfehlungen basieren auf den theoretischen Grundla-
gen der Arbeit und den Erkenntnissen aus den Experteninterviews. Dabei sind die
Handlungsempfehlungen in drei Handlungsfelder untergliedert, die eng mit ei-

nander verkniipft sind und einige Uberschneidungen haben.
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5.1 Handlungsfeld 1: Strategie

Handlungsfeld 1 dreht sich um die Themen Identitét, Profil und Vision und damit
um langfristige, strategische Entscheidungen und ihre Umsetzung. Diese strategi-
schen Entscheidungen stellen die Grundlage der (Weiter-) Entwicklung des Griin-
der6kosystems der Wirtschaftsregion Nordschwarzwald dar, sind also auch zeit-
lich der erste Schritt. In Kapitel 2, der Theorie zu Griinderokosystemen, wie auch
in Kapitel 4, den Forschungsergebnissen und den sich daraus ergebenden Er-
kenntnissen spielt die ganzheitliche, auf vorhandenen Stérken aufbauende und von
den Akteuren des Okosystems unterstiitze Strategie eine groBe Rolle. Das erste
Handlungsfeld basiert auf der Schwéche des fehlenden Leitbilds fiir die Griin-
dungsregion Nordschwarzwald. Laut Aussagen der Experten fehlt eine gemein-
same Vision oder Identitét, die der Region ein Profil gibt und so zur Stirkung des
Griinderdkosystems beitragen kann. Das Handlungsfeld 1 umfasst folgende Hand-

lungsempfehlungen:

1. Fokus auf Entrepreneurship

Wie in Kapitel 2 ausfiihrlich beschrieben machen sowohl Pioniere des Entrepre-
neurship, wie Isenberg, Ries, Blank, Hwang und Horowitt, sowie Forschungsein-
richtungen wie das Global Entrepreneurship and Development Institute, die
Wichtigkeit der Abgrenzung von Entrepreneurship unmissverstiandlich. Bei allen
Bemiihungen rund um das Thema Griinderékosystem und Griinderférderung gilt:
Der aktuelle Forschungsstand der Griinderforschung zeigt, dass ein Fokus auf
Entrepreneurship, abgegrenzt von der klassischen Selbststdndigkeit, unabdinglich
ist. Die Gleichbehandlung der verschiedenen Kategorien ist nicht forderlich fiir
die Entwicklung eines Griindungsstandortes und damit fiir die gesamtwirtschaftli-
che Entwicklung der Region. Bei strategischen Entscheidungen zum Griinderdko-
system steht diese Abgrenzung auller Frage. Diese Entscheidung soll nicht einzel-
ne Kategorien diskreditieren, sondern durch eine sinnvolle Abgrenzung Klarheit
schaffen und es ermdglichen, die jeweiligen Bemiihungen zielgerecht anzupassen.
Sowohl Unterstiitzer, als auch Start-up Griinder und Selbststéindige profitieren von

dieser Verdnderung: Unterstiitzer durch eine klarere Vorstellung der Bediirfnisse
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ihrer Zielgruppen, Start-up Griinder und Selbststdndige durch eine auf sie zuge-

schnittene Forderung.

2. Subsysteme im Griinderokosystem Nordschwarzwald

Wie in den Forschungsergebnissen erortert benotigt die Region nach Aussagen
der Experten ein eigenes Profil, also eine Vision, die von Forschungs- und Bil-
dungseinrichtungen, der Politik und der Wirtschaft getragen wird und zur Etablie-
rung als Marke beitrdgt. Eine gemeinsame Strategie kann sowohl zu einer besse-
ren AuBenwirkung, als auch zur Identifizierung innerhalb des Okosystems beitra-
gen. Die GroBe der Wirtschaftsregion Nordschwarzwald war in der Charakterisie-
rung der Region und den Experteninterviews ein Thema. So spricht Experte 17
von einem notwendigen ,,Spagat zwischen dem Norden, wo Prézisionstechnik,
Maschinenbau und Medizintechnik stark vertreten sind, und dem Siiden, der eher
landlich geprigt ist und der Fokus mehr auf dem Holzgewerbe, der Gastronomie

€192

und der Touristik liegt

Basierend auf den Grundsétzen der Griinderdkosystem-Theorie, speziell Isenbergs
Prinzip, sich auf spezifische, konzentrierte geografische Regionen zu fokussieren,
wird eine strategische Unterteilung der Wirtschaftsregion empfohlen. Die Wirt-
schaftsregion wird in diesem Vorschlag als iibergreifendes Gesamtdkosystem mit
drei Subsystemen definiert. Die Landkreise Freudenstadt und Calw, sowie der
Enzkreis, inklusive des Oberzentrums Pforzheim bilden die drei Subsysteme. Die-
se besitzen jeweils eine thematische Fokussierung, ein eigenes Profil, das auf die

Vision des Gesamtokosystems Nordschwarzwald einzahlt.

Nach Porter (1998) ist die Clusterentwicklung oft besonders lebendig an der
Schnittstelle von Clustern, wo Wissen, Fahigkeiten und Technologien aus ver-
schiedenen Bereichen zusammenflieBen und Innovationen entstehen konnen.'”
Die empfohlene Organisationsform kann auf die Heterogenitit der Wirtschaftsre-

gion, die unterschiedlichen Kompetenzen, aber gemeinsamen Ziele und Heraus-

12 Protokoll Experteninterview I7.

193 Vgl. Porter (1998), S. 14.
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forderungen eingehen und so die Grundlage einer intelligenten Kombination der

Hauptkompetenzen in der Wirtschaftsregion Nordschwarzwald schaffen.

3. Multipolare Koordination durch Schliisselinstitutionen

Einige Experten beklagen das Fehlen einer zentralen Institution und driicken da-
mit ein Bediirfnis an Koordination aus, welches auch Teil der Theorie zum Griin-

derokosystem Management ist.'*

Die Umsetzung der zuvor vorgeschlagenen Or-
ganisationsform und Koordination innerhalb der Subsysteme bedarf im Sinne der
Dezentralisierung mehrerer sogenannter Schliisselinstitutionen. Basierend auf der
Organisation in Subsystemen und einem iibergeordneten Gesamtsystem wird die
Etablierung von drei Schliisselinstitutionen und einem zentralen Organisator fiir
das Gesamtsystem empfohlen. Die Schliisselinstitutionen nehmen dabei, wie in
Kapitel 2.5 beschrieben eine koordinative, moderierende Funktion ein und fungie-

ren als Treiber und zentrale Anlaufpunkte der jeweiligen Griinderdkosystem-

Initiative.

5.2 Handlungsfeld 2: Infrastruktur und Sichtbarkeit

Handlungsfeld 2 befasst sich mit dem Thema der internen und externen Sichtbar-
keit und der Infrastruktur. Beide Themenfelder sind nach dem in Kapitel 2 be-
schriebenen Forschungsstand der Griinderforschung essentielle Voraussetzungen
fiir das Funktionieren des Griinderdokosystems und in beiden Themenfeldern gibt
es laut Aussagen der Experten Verbesserungsbedarf. In der Optimierung dieser
Aspekte liegt daher ein groBes Potential. Eine hohere interne Transparenz kann
durch bessere und effizientere Interaktionen zur Steigerung der Produktivitdt im
System beitragen. Die externe Sichtbarkeit ist wichtig um im Wettbewerb der
Griindungsstandorte zu bestehen und die interne Identifikation zu verbessern.

Handlungsfeld 2 umfasst demnach folgende Handlungsempfehlungen:

194 Vgl. Protokoll Experteninterview S3, 12, S2, I1.
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1. Raum zum Kennenlernen und Wachsen

Orte personlicher Interaktion sind essentiell fiir ein von menschlicher Interaktion
geprigtes System, wie das Griinderdkosystem. Experte I1 stellt dazu fest, dass es
in der Wirtschaftsregion keinen Accelerator oder Incubator gibt."””> Experte U4
wiinscht sich fiir die Griinder der Region ,,s0 etwas wie das Emma, nur nicht nur
fiur die Kreativwirtschaft“'®, also hippe Réaumlichkeiten, die neben den Co-
Working Spaces eine innovative Ausstrahlung haben und den Austausch fordern.
Nach Experte S2 ist der Unterschied zwischen den vorhandenen Griinderzentren
zu groB3. Eine Erweiterung des Angebots sei notig, um auch Start-Ups in frithen
Entwicklungsstadien unterbringen zu konnen. Basierend auf diesen Erkenntnissen
wird der Aufbau eines Start-up Zentrums empfohlen. Dieses Zentrum sollte mog-
lichst die folgenden Funktionen vereinen: Die Grundlegende Co-Working Funkti-
on wird durch einen fachiibergreifenden Early-Stage Inkubator ergénzt. Zusétzlich
soll das Zentrum als Treffpunkt und Veranstaltungsstitte dienen, zum Verweilen
einladen und dementsprechend ansprechend, weitldufig und offen gestaltet sein.
Das Start-up Zentrum kann mit seiner Funktion als zentraler, raumlicher Treff-
punkt neben der Verbesserung der Unterstiitzung und der rdumlichen Infrastruk-
tur, die Grinderszene stirken, Sichtbarkeit schaffen und als eine Art kultureller

Schmelztiegel fungieren.

2. Verbesserung der Transparenz als Grundlage besserer Zusammenarbeit

Das in dieser Arbeit vorgestellte Griinderokosystem-Modell zéhlt Transparenz als
Teil der Vertrauenskultur, zu einem wichtigen Aspekt des Systems. Den Aussagen
einiger Experten nach fehlt es in der Wirtschaftsregion Nordschwarzwald genau
an diesem wichtigen Element. Transparenz zdhlt nicht zu den Stérken der Region.
Experte 11 vergleicht die Situation mit der Situation in Karlsruhe, wo jeder den
Mehrwert der anderen Akteure kenne und wisse, wer in welcher Phase (des Griin-
dungsprozesses) das richtige Unterstiitzungsangebot hat.'”’” Die Experten Ul, 17

und I3 sind sich einig, dass eine Plattform™®, ein Netzwerkpool mit sdmtlichen

195
196

Vgl. Protokoll Experteninterview I1.
Vgl. Protokoll Experteninterview U4.
17y gl. Protokoll Experteninterview I1.
18 Protokoll Experteninterview Ul.
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regionalen Unterstiitzer'”’, beziehungsweise eine Art virtuelle Kooperationsbor-
se*” mehr Transparenz schaffen und zur Vernetzung beitragen kann. Wie in Kapi-
tel 2.2.5 ausgefiihrt stimmt diese Annahme mit der Theorie iiberein. So kdnnen
reale und virtuelle Plattformen Feedbackmechanismen verstirken und so fiir bes-
sere Kommunikation und Transparenz im Okosystem sorgen. Demnach wird die
Einflihrung einer virtuellen Plattform empfohlen. Bestenfalls umfasst diese Platt-
form die beiden genannten Zwecke, die Ubersicht im Sinne einer Auflistung und
Kompetenzbeschreibung der verschiedenen Akteure des Griinderokosystems und
der aktuellen Start-ups, sowie die Funktion einer Kooperationsborse im Sinne
einer Ausschreibungsfunktion, die auch generelle Kooperationsinteressenbekun-

dungen ermdglicht.

3. Intensivierung der externen Kommunikation zur Steigerung der Bekanntheit

und Identifikation

Wie die Experteninterviews gezeigt haben, ist die geografische Lage der Wirt-

schaftsregion Nordschwarzwald Chance und Risiko zugleich. Um dem Risiko der
Nichtbeachtung zu entgehen, bedarf es einer strategischen Profilierung und der
Entstehung einer dementsprechenden Marke, die es, wie Experte 16 bemerkt, bis-
lang nicht gibt.*”" Aus diesem Grund wird die offizielle Registrierung des Griin-
derdkosystems beim Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau Ba-
den-Wiirttemberg empfohlen. Diese Registrierung garantiert Priasenz beim Start-
up Gipfel Baden-Wiirttemberg, eine perfekte Gelegenheit die im Handlungsfeld 1
beschriebene, neue strategische und organisatorische Ausrichtung zu représentie-
ren. Zur Bekanntmachung der Strategie, Vision und neuen Organisationsform
empfiehlt sich auBerdem eine Imagekampagne zum Kick-Off der Neuausrichtung.
Die Kampagne sollte neben einer aufmerksamkeitserregenden Aufmachung ein
umfangreiches Informationsangebot fiir Griinder, Unternehmen, Investoren und
sonstige Interessierte bieten. Zusitzliche Aufmerksamkeit kann beispielsweise
durch die Teilnahme am ,,Start-up BW local — Griindungsfreundliche Kommune*,
einem Landeswettbewerb des Ministeriums fiir Wirtschaft, Arbeit und Woh-

nungsbau Baden-Wiirttemberg generiert werden.

199
200
201

Protokoll Experteninterview 17.
Protokoll Experteninterview 13.
Vgl. Protokoll Experteninterview 16.
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5.3  Handlungsfeld 3: Griinderkultur und Kooperation

Handlungsfeld 3 beschiftigt sich mit dem in Kapitel 2.2.5 beschriebenen Funda-
ment des Griinderdkosystems, der Griinder- und Vertrauenskultur. Vernetzung
und Kooperation sind wichtige Aspekte dieser Griinderkultur und im Fall der
Wirtschaftsregion Nordschwarzwald grofe Potentialtriger. Wie in den For-
schungsergebnissen festgehalten mangelt es in der Wirtschaftsregion an einer
ausgeprigten Griinderkultur, an Vertrauen und Zusammenarbeit. Die folgenden
Handlungsempfehlungen sind langfristige Investitionen in die Zukunft des Griin-

dungsstandortes Nordschwarzwald.

1. Einleitung eines langfristigen Lernprozesses zur Forderung der Griinderkultur

Wie bereits in Handlungsfeld 2 thematisiert gehdrt die Griinderkultur nicht zu den
Stiarken des Griindungsstandortes Nordschwarzwald. Laut den Forschungsergeb-
nissen fehlt es an offener Kommunikation und Netzwerkkultur, die an Stelle der
vorherrschenden Unternehmenskultur der Abschottung tritt. Experte S3 erkennt,
dass eine solche Kultur des Miteinanders gelernt werden muss und nicht aufge-
zwungen werden kann.*” Diese Vorstellung entspricht der Theorie zum Thema
Griinderkultur, weshalb die Einleitung eines Lernprozesses zur Forderung der
Griinderkultur empfohlen wird. Wie Experte 12 bemerkt, muss kommuniziert und

verstanden werden, dass sich Offenheit lohnt.*”

Hwang und Horowitt fassen die
Dringlichkeit der Konzentration auf kulturelle Verdnderung wie folgt zusammen:
,,Offentliche Versuche, Innovationen voranzutreiben, die sich nicht auf die Verin-
derung des menschlichen Verhaltens konzentrieren, sind zum Scheitern verurteilt.
Um Innovationsokosysteme zu optimieren, muss die vorherrschende Kultur gein-
dert werden.“*”* Dieser langfristige Lern- und Verdnderungsprozess kann mittels
ausgeprigter Explizitit der Verhaltensnormen des Griinderdkosystems eingeleitet
werden. Diese Explizitit beginnt mit der Kommunikation der, in Kapitel 2.2.5

vorgestellten, Verhaltensnormen, auch im Rahmen der in Handlungsfeld 2 vorge-

stellten Imagekampagne zur ,,Griindung™ des Griinderokosystems Nordschwarz-

202
203
204

Vgl. Protokoll Experteninterview S3.

Vgl. Protokoll Experteninterview 12.

Hwang, Horowitt (2012), S. 11. (Original: ,,Public attempts to foster innovation that do not
focus on changing human behavior are doomed to fail. To build Rainforests, we must transform
culture.”)
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wald. Hwang und Horowitt empfehlen aulerdem die Beschleunigung der Etablie-
rung der Normen des Griinder6kosystems durch schriftliches Festhalten in einem
sozialen Vertrag, der von sdmtlichen Teilnehmern des Griinder6kosystems unter-
zeichnet werden soll. Diese symbolische Geste kann den Teilnehmern des Oko-
systems die Normen des Griinderdkosystems vergegenwértigen und damit ihre

Etablierung beschleunigen.

2. Forderung der Kooperation zwischen Griindern und Mittelstdndlern

Die fehlende Einbindung von mittelstdndischen und kleinen bis mittelgroen Un-
ternehmen ist eine der Schwichen des Griindungsstandortes Nordschwarzwald,
dabei strotzt die Wirtschaftsregion von erfolgreichen Mittelstindlern, die gute
Kooperationspartner und Vorbilder sein konnten. Die Forschungsergebnisse zei-
gen: Die Vernetzung von Griindern und Mittelstand ist eine zentrale Anforderung
und gleichzeitig groBe Herausforderung. Viele Inhaber haben Beriihrungséingste
und sehen den Mehrwert von gemeinsamen Projekten mit Griindern nicht. Durch
Kooperationen konnen jedoch wertvolle, langfristige Beziehungen, wie Kunden-
und Lieferantenbeziehungen oder Forschungsgemeinschaften entstehen. Die Kol-
laboration kann die jeweilige Arbeitskultur und Geschiftsstrategie bereichern,
Vorgehensweisen ergénzen und die Dynamik steigern. AuBBerdem kann die Ver-
netzung zum Wissensaustausch, gegenseitigen Ratschligen und lukrativen In-

vestments fiihren.

Daher wird empfohlen die Vernetzung durch neue, regelmifige Veranstaltungs-
formate, unter Einbindung von Bildungseinrichtungen als Griinder-Quelle und
Wissens- und Methodentrdger, zu fordern. Hierzu bieten sich Kennenlern-
Workshops zu wechselnden Themengebieten an. Diese Veranstaltungsreihe dient
als Plattform fiir interdisziplindren Austausch und kann durch ein zusétzliches
Informationsangebot zu Kooperationsformen sensibilisieren. Im Mittelpunkt der
Veranstaltungen steht das gemeinsame Projekt, die Zusammenarbeit. Geleitet von
fachlichen und methodischen Experten kommen im Projekt auf die Aufgabenstel-

lung abgestimmte Start-up-Methoden, wie der Business Model Canvas oder De-
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sign Thinking, zum Einsatz. Dadurch wird neben der Férderung der Zusammen-
arbeit auch fiir neue Herangehensweisen und den Start-up Prozess sensibilisiert.*”
Gleichzeitig bietet das Format die Moglichkeit eines Teilnehmer-Matching. Im
Zuge von Gespriachen zwischen Griinder, Unternehmen und einem neutralen
Vermittler konnen im Nachgang Kooperationsmoglichkeiten besprochen werden.
Der Veranstalter, also die jeweilige Schliisselinstitution, nimmt die Rolle des Mo-
derators, Beraters und Vermittlers ein. Dabei kann fachlich an bestehende, lokale
Initiativen, wie der Cluster-Initiative Hochform, dem Netzwerk Innonet Kunststof-

fe oder dem Netzwerk IT+Medien angekniipft werden.

Eine solche, regelméBige Veranstaltungsreihe konnte direkt zur Sensibilisierung,
kulturellen Entwicklung durch Vertrauensschaffung, allgemeinen Vernetzung und
Starkung der Kooperation zwischen Griindern und etablierten Unternehmen in der

Wirtschaftsregion beitragen.

6 Resiimee

Eine starke Griinderszene wirkt sich positiv auf die Innovationsfdhigkeit eines
Wirtschaftsstandortes aus, fordert den Wettbewerb, schafft neue Arbeitsplédtze und
tragt zur wirtschaftlichen Stabilitdt bei. Die Verbesserung der Rahmenbedingun-
gen fiir Griinder sind, auch in Anbetracht des bereits in der Einleitung der vorlie-
genden Arbeit erwdhnten immensen Potentials, unerldsslich fiir die Standortent-

wicklung.

Ziel der vorliegenden Arbeit war es, Herausforderungen und Bedarfe in Hinblick
auf die Griinderforderung, Vernetzung und Kooperation im Griinderokosystem
der Wirtschaftsregion Nordschwarzwald zu identifizieren und basierend auf die-
sen Erkenntnissen Handlungsempfehlungen zur Optimierung auszusprechen. Die
Grundlagen der Untersuchung liefert die Griinderforschung, speziell der aktuelle
Forschungsstand zum sogenannten Griinderokosystem. Der Begriff Griinderdko-
system beschreibt die komplexe Gesamtheit aller griindungsrelevanter Wirkungs-

bereiche und Faktoren und definiert eine auf dieser ganzheitlichen Perspektive

293 ygl. Morgenstern (2018), S. 41.
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basierende Herangehensweise an das Thema Griinderforderung. Genau wie andere
biologische Systeme, existiert das Griinderdkosystem, egal ob wir es beim Namen

nennen oder nicht.

Die Forschungserkenntnisse haben gezeigt, dass die Wirtschaftsregion
Nordschwarzwald {iber eine breite Palette an griinderspezifischen Angeboten ver-
fiigt, jedoch einige wichtige Aspekte der Griinderférderung vermissen ldsst. Die
drei wichtigsten Handlungsfelder und damit die Kurzfassung der Antwort auf die
Forschungsfrage, welche Bedarfe erfiillt und welche Herausforderungen bewéltigt
werden miissen, um die Griinderforderung nachhaltig optimieren, und so ein pros-
perierendes, regionales Griinderokosystem in der Region Nordschwarzwald schaf-

fen zu konnen, sind:

1. Die strategische Fokussierung und Entwicklung eines gemeinsamen Pro-
fils zur Verbesserung der internen Identifikation und Gemeinschaft und

zur Verbesserung der AuBBenwirkung des Griinderokosystems.

2. Die Verbesserung der Infrastruktur und Transparenz als Grundlage der

Zusammenarbeit und gegenseitigen Unterstiitzung im System.

3. Die Forderung der Vertrauens- und Griinderkultur, dem wichtigsten Ele-

ment des Griinderdkosystem.

Die vorliegende Arbeit konnte anhand der Experteninterviews einen Einblick in
die Realitdt des regionalen Griinderokosystems geben und damit eine wichtige
Entscheidungsgrundlage fiir zukiinftige strategische und operative Beschliisse
entwickeln. Dabei bestitigen die Forschungsergebnisse einige grundlegende The-
orien zum Griinderdkosystem. Die fehlende Gemeinschaft und ganzheitliche Her-
angehensweise an das Thema Griinderforderung in der Wirtschaftsregion
Nordschwarzwald wirkt kontraproduktiv. Das mangelnde rdumliche Angebot und
das Fehlen einer oder mehrerer Schliisselinstitutionen, die eine multipolare Koor-
dination garantieren wirkt sich ebenfalls negativ auf die Effizienz regionalen Sys-
tems aus. Die in Kapitel 5 vorgestellten Handlungsempfehlungen koénnen einen

Impuls geben, die richtigen Schritte einzuleiten und auch bereits konkrete Projek-



57

te anzugehen. Mithilfe von Netzwerk- und Kooperationsprogrammen, mit Fokus
auf langfristige Zusammenarbeit und gegenseitige Unterstlitzung von Start-ups
und mittelstdndischen Unternehmen, kann in der Region Nordschwarzwald eine
neue wirtschaftliche Dynamik entstehen von der alle Beteiligten profitieren, die
ein nachhaltiges Wachstum der Wirtschaft mit sich bringt, und die Standortattrak-

tivitdt der Region Nordschwarzwald langfristig erhoht.

7 Diskussion und Ausblick

Der Forschungsteil der vorliegenden Arbeit wurde anhand von teilstrukturierten
Leitfadeninterviews durchgefiihrt. Diese Methode eignet sich nach Kaiser (2014)
fiir die Beantwortung einer theoretisch eingebetteten Forschungsfrage, wie sie in
dieser Arbeit vorliegt.**® Zur Beantwortung der Forschungsfrage und Priifung der
Annahmen konnten die Experteninterviews einen detaillierten Einblick in die Dy-

namik im regionalen Griinder6kosystem geben.

Ein Mehrmethoden-Design wird fiir Untersuchungen eingesetzt, die nicht spezifi-
schen Annahmen, sondern ,,cher einem bestimmten Gegenstand gilt“.*” Die For-
schung der vorliegenden Arbeit sollte zwar auch einen grundlegenden Einblick in
den Gegenstandsbereich liefern, bezog sich jedoch auf eine spezifische For-
schungsfrage und unterstiitzende Annahmen. Dennoch hitte die Ergidnzung des
Forschungsdesigns mit einer quantitativen Befragung moglicherweise bessere
Forschungsergebnisse erzielen konnen. So hitten die einzelnen Methoden, wie
von Scholl (2015) beschrieben, sich gegenseitig absichern und die jeweiligen
Schwichen ausgeglichen werden konnen.*® Zudem hitte ein breiteres For-
schungsdesign den Untersuchungsgegenstand aus unterschiedlichen methodischen
Perspektiven betrachten konnen, was gegebenenfalls zu mehr Erkenntnissen hétte

fihren konnen.?*”

Ein weiterer Kritikpunkt bezieht sich auf die Umsetzung der ausgewihlten Me-

thode: So wurden groftenteils im Oberzentrum der Wirtschaftsregion anséssige

2 yg]. Kaiser (2014), S. 35.

297 paus-Hasebrink (2004), S. 4.

%8 ygl. Scholl (2015), S. 28.

29 ygl. Loosen, Scholl (2012), S. 9.; Vgl. Paus-Hasebrink (2004), S. 4.
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Experten befragt. Zwar sind einige Probanden durchaus in der kompletten Wirt-
schaftsregion Nordschwarzwald titig oder gar verantwortlich, eine ausgewogene-
re Auswahl der Probanden hitte die Verzerrung der als fiir die gesamte Wirt-

schaftsregion giiltig verstandenen Informationen weiter vermindern konnen.

Die Fachliteratur zum Thema Griinderforderung und speziell Griinderokosyste-
men ist geprigt von Beobachtungen von Wirtschaftsregionen aus aller Welt, die
vor dhnlichen Herausforderungen wie die Wirtschaftsregion Nordschwarzwald
stehen. Individuelle, einzigartige Standortfaktoren und Rahmenbedingungen und
die menschliche Komponente in der Griinderforschung sorgen jedoch dafiir, dass
es keinen Masterplan zur Optimierung eines beliebigen Griinderdkosystems gibt.
Die Bereitschaft und Offenheit der Probanden hatte einen maB3geblichen Einfluss
auf die Erkenntnisse, die in dieser Arbeit gewonnen wurden. Aus diesem Grund
wurden die Erwartungen des Verfassers, was die Forschungsergebnisse betrifft
mehr als erfiillt. Dabei entsprechen die Forschungsergebnisse den Theorien der
fachlichen Grundlage der Arbeit. Der Fokus lag nicht auf der Erforschung neuer
Erkenntnisse im Bereich der Griinderforschung, sondern viel mehr auf der Unter-
suchung der derzeitigen Beschaffenheit eines speziellen Griinderdkosystems und
einer darauf basierenden, theoretisch eingebetteten Ableitung von Handlungsfel-

dern.

,,Die Felder ,, Entrepreneurship & Komplexitdt* sind nicht nur weit, son-

dern eben auch weitgehend unerforscht [...]. "

In diesem Sinne ist eine Kombination aus Anwendung allgemeingiiltiger Erkennt-
nisse der Griinderforschung und einer speziellen Beachtung regionaler Gegeben-
heiten von grofer Bedeutung beim Umgang mit Griinderdkosystemen. Im Rah-
men der vorliegenden Arbeit war eine ausfiihrliche, individuelle Behandlung der
einzelnen Subsysteme in der Wirtschaftsregion, den Landkreisen Freudenstadt,
Calw und dem Enzkreis, inklusive des Oberzentrums Pforzheim, nicht moglich.
Eine detaillierte Profilierung dieser Subsysteme, als Grundlage der koordinativen
Arbeit der in Kapitel 5.1 empfohlenen Schliisselinstitutionen, wird empfohlen.

Dabei kann die vorliegende Arbeit als Orientierung und Einfiihrung in das Griin-

1% Liening (2017), S. 602.
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derdkosystem Nordschwarzwald dienen. Der Entrepreneurship Canvas nach
Hwang und Horowitt (2012) kann die weiterfithrende Grundlage einer solchen

*'' Der umfassende Fragenkatalog geht auf Einzel-

detailgenauen Analyse bilden.
heiten auf kleinster Ebene ein und kann so zur Entwicklung von passgenauen Lo-

sungen beitragen.

Der Griindungsstandort Nordschwarzwald steht mit der strategischen Zusammen-
fassung und Koordination einer Wirtschaftsregion dieser Grof3e, der Starkung der
Transparenz und Zusammenarbeit durch neue Infrastruktur, als auch der Etablie-
rung einer Vertrauens- und Griinderkultur vor groen Herausforderungen. In An-
betracht aktueller Entwicklungen und des Bewusstseins der regionalen Akteure

handelt es sich dabei jedoch nicht um eine Sache der Unmdglichkeit.

21! ygl. Hwang, Horowitt (2012), S. 192.
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Anlage 1: Interviewleitfaden

1.

Begriiffung:

- Zweck und Verlauf des Interviews
- Klérung des zeitlichen Rahmens

Fragen zur Person:

- Kurze personliche Vorstellung
- Erfahrungen mit dem Thema Griinderférderung

Griinder- und Innovationsékosysteme allgemein

- Wie wiirden Sie die Wirtschaftsregion/ das Griinder-
/Innovationsokosystem Nordschwarzwald beschreiben? (in 2-3 Sétzen)

- Wie wichtig ist der Standort fiir ein (junges) Unternehmen? Wie grof3
ist die Hiirde z.B. nach Karlsruhe oder Stuttgart umzuziehen, bzw. dort
Leistungen zu beziehen?

- Wie sollte aus Threr Sicht ein gutes Innovationsdkosystem fiir Griinder
aussehen? Was fehlt in der Region?

- Inwieweit sind derzeit Griinder mit dem Mittelstand bzw. kleinen bis
mittelgroBen Unternehmen vernetzt? Wie sihe eine ideale Vernetzung
aus?

- Was sind die drei Hauptaspekte fiir die Weiterentwicklung des Griin-
derdkosystems in der Region Nordschwarzwald?

Spezifische Fragen

START-UPS:
Personliche Erfahrungen & externe Unterstiitzung im Griindungsprozess

- Was war Thre Motivation zu griinden? Hatten/haben Sie (lokale) Vor-
bilder?

- Gibt es bestimmte regionale Events oder Netzwerke, die Sie genutzt
haben? (Stammtische, Orte fiir informelle Treffen etc.)
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- Welche Unterstiitzung/Dienstleistungen fiir Griinder kennen Sie (spe-
ziell in der Region Nordschwarzwald)?

- Welche der genannten Dienstleistungen haben Sie genutzt und warum?
Welche Erfolge wurden erzielt?

- Welche anderen lokalen Start-ups kennen Sie und in welcher Bezie-
hung stehen Sie zu diesen?

- Stehen Sie im Austausch mit (mittelstindischen) Unternechmen? - Wire

ein solcher Austausch sinnvoll?

- Was hat Thnen im Griindungsprozess gefehlt?

- Was wiirden Sie heute anders machen, speziell mit Blick auf Vernet-
zung und Kooperation?

- Wie wiirden Sie die aktuelle Lage Thres Start-Ups beschreiben? Was
sind aktuelle Herausforderungen und Bedarfe?

- Haben Sie sonstige Anmerkungen zum Thema Griinder (-férderung),
die wir nicht besprochen haben?

UNTERNEHMEN:
Kontakt und Kooperation mit Griindern und jungen Unternehmen

- Wie entwickelt sich Thr Unternehmen (technologisch) weiter? Findet
die Forschung & Entwicklung hinter verschlossenen Tiiren statt oder
stehen Sie im Austausch mit anderen Akteuren der Region/Branche?

- Stehen Sie mit Forschungs- und Bildungseinrichtungen zwecks Wis-
sensaustausch, Talenten oder sonstiger Kooperationen in Kontakt?

- Welche Start-Ups aus der Region Nordschwarzwald kennen Sie?

- Stehen Sie mit Start-Ups in Kontakt? Gibt es Kooperationen?

- Besteht in Ihrem Unternehmen das Interesse mit Start-Ups zusammen-
zuarbeiten?

- Falls ja, an wen wiirden Sie sich wenden um Kontakt aufzunehmen?
Wie wiirden Sie Start-Ups akquirieren?

- Falls nein, warum nicht? Gibt es bestimmte Hiirden?
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- Haben Sie sonstige Anmerkungen zum Thema Griinder (-férderung),
die wir nicht besprochen haben?

EINRICHTUNGEN:
Dynamik in der Wirtschaftsregion — Griinder, Kooperation, Forderung

- Welche Unterstiitzung/Dienstleistungen fiir Griinder gibt es (speziell in
der Region Nordschwarzwald)?

- Was ist Ihr Fokus? Welche Unterstiitzung/Dienstleistungen bieten Sie
an?

- Was ist das Feedback der Griinder? (direktes Feedback)

- Was wird genutzt, was nicht? (indirektes Feedback)

- Wo gibt es aus Ihrer Sicht Verbesserungsbedarf? Allgemein und auf
Ihr Angebot bezogen.

- Wie sind etablierte Unternehmen eingebunden?

- Wie sind die Forschungs- und Bildungseinrichtungen der Region ein-
gebunden?

- Wie schitzen Sie den ,,Talentpool* ein?

o Aus welcher Fachrichtung kommen Griinder aus der Region?

o Was ist das Qualifikationsniveau und der Bildungsstand der
Griinder?

o Was ist die Motivation zu griinden?

o Woher kommen die Ideen fiir potenzielle Griinder?

- Was sind momentane Entwicklungen? Gibt es mehr oder weniger
Griindungen als frither? Was sind die Griinde?

- Haben Sie sonstige Anmerkungen zum Thema Griinder (-férderung),
die wir nicht besprochen haben?
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Anlage 2: Protokolle der Experteninterviews

Protokoll Experteninterview I1 — 09.05.2018 (Dauer: S0 Minuten)

Wie wiirden Sie die Wirtschaftsregion / das Griinder-/Innovationsokosystem
Nordschwarzwald beschreiben?

1) Wirtschaftsregion:

Liegt geographisch zwischen zwei Ballungszentren (Karlsruhe und
Stuttgart).

Bekannt als Schmuck- oder Goldstadt

Ist im Auf- bzw. Umbruch

Hat groB3es Potential

2) Griinder-/Innovationsokosystem:

In den letzten Jahren hat sich viel getan
Es mangelt an Koordination

Wie wichtig ist der Standort fiir ein (junges) Unternehmen? Wie grof3 ist die Hiir-
de z.B. nach Karlsruhe oder Stuttgart umzuziehen, bzw. dort Leistungen zu bezie-

hen?

Wer etwas Digitales macht geht nach Karlsruhe, im Bereich B2B und
Industrie zieht es viele nach Stuttgart. Der Wegzug ist nachvollziehbar
- das ist vielleicht das groBte Problem.

Die geographische Lage Pforzheims ist aber dennoch eine Chance!
Man ist nicht mehr so standortabhéngig wie frither, kann in Pforzheim
von giinstigen Lebenshaltungskosten und gleichzeitig von der Nihe zur
Industrie in Stuttgart und der IT-Branche in Karlsruhe profitieren.

Wie sollte aus Ihrer Sicht ein gutes Innovationsokosystem fiir Griinder aussehen?
Was fehlt in der Region Nordschwarzwald?

Wichtig sind die grundlegenden Player: Unternehmen, die als Kunden
und Partner fungieren, Unis und Kunden.

Was ein erfolgreiches Okosystem ausmacht ist die Einfachheit und
Zuginglichkeit von Informationen und Angeboten.

Transparenz und Kooperation spielen eine grofle Rolle. In Karlsruhe
zB. weil} jeder Player um den Mehrwert der anderen Player und wer in
welcher Phase helfen kann.

Inwieweit sind derzeit Griinder mit dem Mittelstand bzw. kleinen bis mittelgrofien
Unternehmen vernetzt?

Konnte besser sein
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- KMUs wissen nicht genau was Kooperationen mit Start-ups bringen
sollen.

- Es gibt keinen institutionellen Zugang zum Thema Kooperation von
Mittelstand mit Start-ups/Griindern (keine Kennenlernprogramme oder
dergleichen) und die Nachfrage der Unternehmen ist gering.

Welche Unterstiitzung/Dienstleistungen fiir Griinder kennen Sie (speziell in der
Region)?

- Um die IHK kommt man nicht herum. Deren Beratungs-Angebot ist
jedoch begrenzt (zB. bei High-Tech Produkten).

- Es gibt viele unabhéngige Berater, die meist von Professoren vermittelt
werden.

- Es gibt keinen Accelerator oder Incubator.

- Es gibt viele Beratungsangebote (teilweise fiir Geld).

- Man muss nach der richtigen Beratungsstelle suchen.

- Das Angebot ist fragmentiert. Es gibt keinen zentralen Ansprechpart-
ner/ keine neutrale Instanz.

- VC (Venture Kapital) ist ein schwieriges Thema (gibt es kaum).

Was ist das Feedback der Griinder? (direktes Feedback) Was wird genutzt, was
nicht? (indirektes Feedback)

- Es gibt mal mehr und mal weniger Aktivitdt (Nachfragen).

- Allgemein wird das Angebot gut aufgenommen.

- Fir manche Veranstaltungsformate fehlt die ,kritische Masse* in
Pforzheim.

Wo gibt es aus Ihrer Sicht Verbesserungsbedarf? Allgemein und auf Ihr Angebot
bezogen.

- Vor 3-4 Jahren gab es noch kein wirkliches Netzwerk, nur einzelne
Akteure.

- Die Entwicklung wird immer von einzelnen Personen getrieben, wes-
halb Kontinuitit wichtig ist. Das Wissen muss weitergegeben werden.
Dafiir konnen definierte Prozesse hilfreich sein.

- Das Griinderwerk konnte die zentrale Instanz werden.

- Wichtig ist, den Mehrwert der anderen Instanzen einzubinden. Eine
Art ,,Griindermap“ konnte die Koordination vereinfachen und ein
Empfehlungsnetzwerk ermdglichen, das je nach Situation des zu bera-
tenden Griinders an unterschiedliche Akteure mit unterschiedlichen
Kompetenzen verweist. Diese Vernetzung konnte auf einer Plattform
stattfinden.

- Bislang hat aber noch niemand einen richtigen Uberblick.

Wie schdtzen Sie den Talentpool ein?

- Schwer zu sagen — so viele Griinder gibt es gar nicht.
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Ideen fiir Griindungen kommen meist von Unis, die absolut griindungs-
relevant sind, oder von Unternehmen.

Bei Veranstaltungen sind 6fters auch Nicht-Akademiker.

Der Unterschied zwischen der Hochschule Pforzheim und anderen
Unis/FHs ist die Fakultét fiir Gestaltung — das birgt Potential.

Was sind die drei Hauptaspekte fiir die Weiterentwicklung des Griinderékosys-
tems in der Region Nordschwarzwald?

1. Nachhaltigkeit und Konstanz: langfristige Ziele (das ,,Leuchtfeu-
erGC

2. Alle an einen Tisch zu holen und die richtigen Leute einzubinden
(Ubersicht)

3. Mit Vorbildern (,,role models*) arbeiten

Protokoll Experteninterview 12 — 16.05.2018 (Dauer: 70 Minuten)

Griinderforderung in der Region Nordschwarzwald

Das Thema Griinderforderung und allgemein Entrepreneurship ist eine
gesellschaftspolitische Herausforderung, die bereits in der Schule und
im Elternhaus beginnt.

Uber 400 Griindungswillige kommen jihrlich zur Beratung.

Die Exist-Forderprogramme haben ein unglaubliches Potential und
auch das Beratungsangebot, sowie die Griindergutscheine kénnen sehr
hilfreich sein.

Es gibt jedoch in der Region sehr viele Aktive im Bereich Griinderfor-
derung. Das kann fiir eine gewisse Frustration sorgen, weil man schnell
den Uberblick verliert.

Feedback der Griinder: Wissen nicht wohin, brauchen eine Orientie-
rungshilfe.

Zu dem kommt, dass die Region Nordschwarzwald sehr grof3 ist —
Calw und Freudenstadt haben zB. ihre eigenen Initiativen.

Es bedarf an einem ,,Tool®, einer zentralen Anlaufstelle fiir alle. Was
genau das sein wird, steht noch nicht fest. Es konnte eine internet-
basierte Losung sein mit Ansprechpartnern, die auch personlich zur
Verfiigung stehen.

Hochschule Pforzheim

Im Griinderradar 2016 hat die HS PF was Ausgriindungen angeht den
letzten Platz belegt. Die Fordergelder miissen effektiver genutzt wer-
den.

Vielleicht 10% der Studierenden sind iiberhaupt interessiert an dem
Thema Entrepreneurship und nehmen an Veranstaltungen teil.

Ein weiteres Problem ist der Wegzug der Akademiker. Der Anteil de-
rer, die in Pforzheim bleiben geht gegen 0%.
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Hier ist die Hochschule in der Pflicht und muss mithilfe von Lehrinhal-
ten und Pflichtveranstaltungen sensibilisieren.

Kooperation, Kultur, Mentalitdt

Die Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Akteuren ist schlecht. Es
herrscht eine ,,Ich-Kultur®. Das muss verbessert werden.

Corporate Entrepreneurship ist ein zukunftstrachtiges Thema, in der
Region Nordschwarzwald herrscht aber eher eine Unternehmenskultur
der Abschottung — ,,Open Innovation“ ist fiir viel zu viele ein
Fremdwort.

Viele Inhaber haben selbst nicht studiert, haben Berlihrungsidngste und
sehen den Mehrwert von gemeinsamen Projekten mit Studen-
ten/Griindern einfach nicht.

Es muss kommuniziert und verstanden werden, dass das sich Offnen
mehr Schatz als Risiko ist.

Pforzheim ist nicht unterreprisentiert, arbeitet aber weniger koopera-
tiv. Es gibt geniigend Ankniipfungspunkte mit deren Hilfe Offentlich-
keit und Transparenz hergestellt werden kdnnen.

Die Hochschule konnte zum Beispiel anstatt Daimler auch mal haufi-
ger einen Hidden Champion der Region zum Management Seminar
oder dhnlichen Projekten einladen und so eine Vernetzung initiieren.
Eine Initialwirkung ist nétig. Sie kann zB. von einer neuen Plattform,
die das Matching von potentiellen Kooperationspartnern institutionali-
siert, ausgelost werden.

WiF§'s arbeiten an einer Verbesserung der Zusammenarbeit, aktuell
steht die Entwicklung einer gemeinsamen Vision eines Startup Oko-
systems NSW an.

Drei Hauptaspekte zur Weiterentwicklung des Griinderokosystems

1.

Gemeinsam AuBlenwirkung erzielen und Kompetenztrager und Unter-
stiitzer definieren

2. Lokale Unternechmer als Vorbilder etablieren

3. Raum fir Griinder schaffen

Protokoll Experteninterview I3 — 17.05.2018 (Dauer: 75 Minuten)

Wie wiirden Sie die Wirtschaftsregion/ das Griinder-/Innovationsokosystem
Nordschwarzwald beschreiben?

1) Wirtschaftsregion:

Geprégt von Produktion und Traditionsunternehmen z.B. in der Me-
tallverarbeitung und Prézisionstechnik.

Der Strukturwandel macht zu schaffen und ist noch nicht ganz abge-
schlossen.
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Pforzheim hat eine hohe Handelszentralitit (140%) und der Dienstleis-
tungssektor wird immer stérker.

2) Griinder-/Innovationsokosystem:

Es gibt vielfiltige Angebote, die so gut sind, wie noch nie.

Die Herausforderung ist das passende Angebot zu finden.

Durch die Griinderzentren und die Hochschule ist Pforzheim sehr gut
aufgestellt.

Wie wichtig ist der Standort fiir ein (junges) Unternehmen? Wie grof3 ist die Hiir-
de z.B. nach Karlsruhe oder Stuttgart umzuziehen, bzw. dort Leistungen zu bezie-

hen?

Die Auspriagung der Wirtschaft ist von grofler Bedeutung, da Start-Ups
oft als Dienstleister an die etablierte Wirtschaft ankniipfen.
Wirtschaftsnahe Institutionen und Forschungs-und Bildungseinrich-
tungen wie die HS PF sind besonders wichtig.

Wie sollte aus Ihrer Sicht ein gutes Innovationsokosystem fiir Griinder aussehen?
Was fehlt in der Region Nordschwarzwald?

Hochschulnah: HS als Projektpartner und Talentpool
Gut aufgestellte, vielfaltige Wirtschaft

Gute Infrastruktur (Griinderzentren)
Wirtschaftsforderung (inklusive Beratung)

In Pforzheim fehlt nichts.

Inwieweit sind derzeit Griinder mit dem Mittelstand bzw. kleinen und mittelgrofien
Unternehmen vernetzt?

Gute Vernetzung wiirde bedeuten, dass Auftrdge von der Wirtschaft an
Griinder gehen.

Voraussetzung dafiir wire, dass die Wirtschaft die Griinderszene kennt
und selbst auf die Griinder zugeht.

Eine Kooperation bei Auftragsabwicklung, also gemeinsame Projekte
ist jedoch eine Wunschvorstellung.

In der Wirtschaft herrscht eine mangelnde Akzeptanz und ausgeprigtes
Konkurrenzdenken — erst wenn das Auftragsbuch leerer wird werden
die Unternehmen zur Besinnung kommen.

Business Angels, die ihr Wissen teilen wéiren zudem wiinschenswert.

Welche Unterstiitzung/Dienstleistungen fiir Griinder gibt es (speziell in der Regi-

on)?

Z.B. Finanzierungsangebote der Sparkasse
Veranstaltungen, Seminare und Sprechtage der IHK und HK
Griindertage und Elevator Pitches
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- Beratungsangebote der Hochschule

Wo gibt es aus Ihrer Sicht Verbesserungsbedarf? Allgemein und auf Ihr Angebot
bezogen.

- Im Bereich Risikokapital gibt es Verbesserungsbedarf. Darauf hat man
aber wenig Einfluss.

Wie sind etablierte Unternehmen eingebunden?

- Die Vernetzung von zwischen etablierten Unternehmen und Griinder
ist noch zu sporadisch. Es gibt Ankniipfungspunkte wie die Clusterini-
tiative oder Veranstaltungen mit Fachvortrigen, bei denen man in
Kontakt kommt.

- Die Initiative kommt grundsétzlich eher von den Griindern.

Wie sind die Forschungs- und Bildungseinrichtungen der Region eingebunden?

- Die HS Pforzheim ist Projektpartner und Talentpool (fiir potentielle
Griinder).

Wie schdtzen Sie den Talentpool ein?

- Im Bereich IT und Medien und in der Kreativwirtschaft ist die Hiirde
am einfachsten zu nehmen und das Potential ist grof3.

- Wenn im produzierenden Gewerbe gegriindet wird, handelt es sich
meist um ehemalige Angestellte, die sich selbststandig machen oder
Ausgliederungen.

Was sind momentane Entwicklungen? Gibt es mehr oder weniger Griindungen als
friither? Was sind die Griinde?

- Wenn die Wirtschaft floriert gibt es weniger Griindungen, da die Ab-
solventen sofort eine gute Beschéftigung finden. Aus Not griindet also
derzeit fast niemand.

- AuBlerdem ist Griindung Typsache.

- Fiir Innovation und die Entwicklung der Region sind Griindungen aber
unerlédsslich. Wichtig sind auch die Multiplikator-Effekte, die entste-
hen und einen gesamtwirtschaftlichen Effekt haben konnen.

Was sind die drei Hauptaspekte fiir die Weiterentwicklung des Griinderékosys-
tems in der Region Nordschwarzwald?

1. Risikokapital
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Eine Plattform: eine Art Kooperationsborse fiir etablierte Unternehmen
und Griinder

Erweiterung der rdumlichen Infrastruktur (zB. ein Technologiezent-
rum)

Protokoll Experteninterview 14 — 28.05. und 11.06.2018 (Dauer: 60 Minuten)

Wie wiirden Sie die Wirtschaftsregion / das Griinder-/Innovationsokosystem
Nordschwarzwald beschreiben?

1) Wirtschaftsregion:

Region im Wandel: Spagat zwischen Goldstadt und Innovation.
Komplementierung der Wirtschaft durch kleine Unternehmen.

2) Griinder-/Innovationsokosystem:

Ist noch in den Kinderschuhen.
Die Strukturen leben noch nicht.
Es fehlt an Abstimmung.

Wie wichtig ist der Standort fiir ein (junges) Unternehmen? Wie grof3 ist die Hiir-
de z.B. nach Karlsruhe oder Stuttgart umzuziehen, bzw. dort Leistungen zu bezie-

hen?

Wichtig ist der Griindergeist und Gleichgesinnte in einer Region zu
haben.

Griinder ziehen teilweise statt nach Stuttgart oder Karlsruhe direkt
nach Berlin.

Es gibt aber auch lokal verhaftete Griinder, zum Beispiel Morotai.

Wie sollte aus Ihrer Sicht ein gutes Innovationsokosystem fiir Griinder aussehen?
Was fehlt in der Region Nordschwarzwald?

Wichtig sind fachlich, wissenschaftliche Knowhow- bzw. Innovations-
und Technologie-Triger.

Es sollte ein Fordergeflige geben, durch dessen Mechanismen der
Transfer unterstiitzt wird.

Es sollte eine Vielzahl an Playern geben, die untereinander gut vernetzt
sind.

Inwieweit sind derzeit Griinder mit dem Mittelstand bzw. kleinen und mittelgrofien
Unternehmen vernetzt?

Nicht gut.
Griinder mit dem Mittelstand zu verkniipfen ist zentrale Anforderung.
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- Dazu braucht die Region ein eigenes Profil, also eine Vision, die von
Forschungs- und Bildungseinrichtungen wie der Hochschule Pforz-
heim, der Politik und der Wirtschaft getragen wird.

- Ein Accelerator, der dieses Profil verkdrpert wére sinnvoll, auch wenn
die Vision keine Frage der Raumlichkeiten oder Strukturen ist.

- Momentan wird diese Visionsfindung von der IHK getrieben, idealer-
weise sollte die Initiative aber von Seiten der Politik kommen.

Was ist das Feedback der Griinder? (direktes Feedback) / Was wird genutzt, was
nicht? (indirektes Feedback)

- Griinderberatung: einen strukturierten Prozess gibt es erst seit kurzem.

- Einzelne Dienstleistungen sind nicht mdglich — hier wird vermittelt.

- Beratung und Veranstaltungen wurde bisher schlecht genutzt.

- Kommunikation (Social Media und klassisch) zur Steigerung der Be-
kanntheit ist aktuell eine wichtige Aufgabe.

Wo gibt es aus Ihrer Sicht Verbesserungsbedarf? Allgemein und auf Ihr Angebot
bezogen.

- Verbesserung der Kommunikation, parallel zum inhaltlichen Ausbau

Wie sind die Forschungs- und Bildungseinrichtungen der Region eingebunden?

- Die Hochschule Pforzheim ist mit den Playern der Region gut vernetzt.

- Es gibt Veranstaltungen wie den Griindertag und eine intensive Zu-
sammenarbeit mit Emma und Innotec.

- Die Hochschule Pforzheim ist Impulstrdger der Region.

Woher kommen die Ideen fiir potenzielle Griinder?

- Beispiele aus Unternehmen, also Corporate Start-Ups sind eher selten.

- Es ist statistisch erwiesen, dass Forschungs- und Bildungseinrichtun-
gen die grofite ,,Griinder-Quelle® sind. Sie spielen also eine wichtige
Rolle in der Griinderszene.

Was sind momentane Entwicklungen? Gibt es mehr oder weniger Griindungen als
friiher? Was sind die Griinde?

- Momentan herrscht ein Hype um Start-Ups, weil diese als Instrument
der Wirtschaftsforderung angesehen werden.

- Dieser Hype konnte zu einer Blase fiihren, die irgendwann platzt.

- Die Zahl der Griindungen ist bei uns steigend, auch wenn sie, gepragt
von der Kreativwirtschaft, schon immer hoch war.

- Es findet ein gesundes Abschdpfen des Griindungspotentials statt.
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Was sind die drei Hauptaspekte fiir die Weiterentwicklung des Griinderékosys-
tems in der Region Nordschwarzwald?

1. Fithrung: Ein Player der das Vorhaben, mit politischem Backup,
fiihrt.

2. Vernetzung: Unterschiedliche Interessen brauchen ein intelligentes
Netzwerkkonzept. Diese Vernetzung muss sich zum Beispiel in ei-
nem Accelerator ausdriicken und von auflen sichtbar sein.

3. Mut, zukunftstrichtige Themen anzupacken. Das Thema transnati-
onal Entrepreneurship wird zum Beispiel von noch keinem Griin-
der6kosystem in Deutschland getrieben. Hier konnte die Region
Pforzheim/Nordschwarzwald ein neues Konzept mit liberregionaler
Wirkkraft vorantreiben.

Protokoll Experteninterview I5 —29.05.2018 (Dauer: 35 Minuten)

Griinder- und Innovationsékosysteme

Es gibt aus Perspektive von Forschungs- und Bildungseinrichtungen ein
internes und ein externes Okosystem.

Zum internen Okosystem gehdren Vereine und Organisationen wie die
Entrepreneurs Pforzheim, Forderer und Alumni Vereine wie der FAV und
die Lehrstiihle, die sich mit dem Thema auseinandersetzen.
Herausforderungen im internen ist derzeit eine Verbesserung der Sichtbar-
keit der Angebote und die Vermeidung von doppelter Arbeit.

Das Griinderwerk nimmt im Hochschul-Okosystem eine zentrale Rolle
ein.

Auf der anderen Seite sind die Wirtschaft und Institutionen wie die Wirt-
schaftsforderung und die Kammern - das externe Okosystem.

Der Link zwischen externem und internem Okosystem wird durch ge-
meinsame Veranstaltungen und Treffen bis hin zur Etablierung eines insti-
tutionalisierten Okosystems einer ganzen Region hergestellt.

Wichtig ist, dass in alle Uberlegungen die regionalen Player eingebunden
werden.

Am Ende miissen alle wissen, wie es geht.

Dieser Trend des ,,Kooperativen* ist schwer zu leben, weil diese Koopera-
tion auch immer von Personen abhingig ist.

Die Rolle von Bildungs- und Forschungseinrichtungen

Die Aufgabe der Hochschule ist die Lehre und Sensibilisierung fiir das
Thema Entrepreneurship und die Initiierung und Durchfiihrung eben dieser
Projekte.

Zudem kann die Hochschule Griinder/Start-ups an Partner/Berater etc.
vermitteln.
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Fiir die Betreuung von Unternehmen nach ihrer formal vollzogenen Griin-
dung in ihrer startup und growth Phase sind i.d.R. an Universititen und
Hochschulen keine Kapazititen und Ressourcen vorgesehen/vorhanden.
Der Schwerpunkt liegt auf einem Beratungsangebot in der Preseed- und
Seed-Phase und einem dazu passenden Entrepreneurship Education Ange-
bot.

Kultur und Mentalitdt

Um eine erfolgreiche Vernetzung und Vermittlung zu ermoglichen muss
zundchst die Transparenz im System verbessert werden.

Momentan macht jeder etwas, aber keiner weifl davon.

Das ,,Start-up Fieber* ist in Pforzheim nicht zu spiiren.

Unternehmen erhoffen sich hauptséchlich Talente oder hochstens Ideen.
Das liegt auch daran, dass Pforzheim eher konventionell ist (Bsp.: klassi-
scher Dresscode beim Vorstellungsgesprich).

Zur Kultur: Startups denken ,,failing = failing®, Unternehmen denken ,,fai-

ling = ok*
Eine gewisse Fehlertoleranz ist wichtig, damit Risiken eingegangen wer-
den.

Hier muss die Hochschule ebenfalls sensibilisieren und auf Basis der ver-
fiigbaren Ressourcen eine breite Palette an Angeboten machen, die unter
anderem diese Kultur vermitteln. Natiirlich mit Einbindung der Partner.

Protokoll Experteninterview 16 — 07.06.2018 (Dauer: S0 Minuten)

Wie wiirden Sie die Wirtschaftsregion / das Griinder-/Innovationsokosystem
Nordschwarzwald beschreiben?

1)

2)

Wirtschaftsregion:

Leistungsfahig und mittelstédndisch geprigt

Es gibt viele Arbeitsplitze.

Die Region ist nicht homogen. Eine Klammer um die Siid-Nord-
Ausdehnung zu bilden ist nicht ganz einfach (Fokus im Norden Prézi-
sionstechnik, im Siiden Touristik).

Die Grof3e einer Wirtschaftsregion ist von Bedeutung. Sie darf nicht zu
groB} sein, aber auch nicht zu klein, um wahrgenommen zu werden.

Es gibt tendenziell zu wenig Forschung und Entwicklung (und damit
Innovation) in ldndlichen Regionen. Die groflen Forschungseinrichtun-
gen sind in den Metropolregionen.

Griinder-/Innovationsdkosystem:

Es gibt die Kammern, die Beratung anbieten, Banken die Finanzielle
Unterstlitzung bieten, Sprechtage und andere Veranstaltungen.

Die Region NSW ist jedoch eine von zwei Regionen in BW, die kein
definiertes Okosystem hat. Das zeigt, dass da im Vergleich wenig statt-
findet.
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Wie wichtig ist der Standort fiir ein (junges) Unternehmen? Wie grof3 ist die Hiir-
de z.B. nach Karlsruhe oder Stuttgart umzuziehen, bzw. dort Leistungen zu bezie-
hen?

- Durch die Digitalisierung ist eigentlich egal, wo man ist, am Ende lan-
det man aber doch immer in den ,,Hubs“. Griinder gehen dorthin wo
die anderen Griinder auch sind.

- Der Standort ist also wichtig, wobei es auf die Art der Griindung an-
kommt.

- Das Thema Geschéftsmodelle ist die Herausforderung der Zukunft.
(Bsp. fiir neue Geschiftsmodelle: Uber, Netflix, Airbnb)

- Es braucht also Griinder die aus dem traditionellen System ausbrechen.
Die Vernetzung von Mittelstand und Griindern ist dabei eine Chance.

Wie sollte aus Ihrer Sicht ein gutes Innovationsokosystem fiir Griinder aussehen?
Was fehlt in der Region Nordschwarzwald?

- Die Marke Pforzheim ist nicht sexy. Es gibt gar keine wirkliche Mar-
ke.

- Es gibt nette Formate, aber das Angebot reicht nicht.

- Einzelne Akteure sind abgegrenzt voneinander und es dauert zu lange,
bis man sich im komplizierten Informations-Dschungel zurechtfindet.
Dadurch wird viel dem Zufall iiberlassen.

- Griinder miissen eine Marke erkennen, die vermittelt, dass Sie hier
willkommen sind und ihnen geholfen wird. Das Informationsangebot
muss unbedingt verbessert werden.

Inwieweit sind derzeit Griinder mit dem Mittelstand bzw. kleinen und mittelgrofien
Unternehmen vernetzt?

- Die groflen machen es vor, wie die Vernetzung aussehen sollte.

- Start-ups sind auch Konkurrenz fiir etablierte Unternehmen (Kunden,
Mitarbeiter).

- Es findet ein allmdhlicher Wechsel im Bewusstsein der Unternehmen
statt. Die Bereitschaft zu kooperieren wird grofer.

- Warum der Wechsel? Die derzeitige Konjunktur ist super, der Konkur-
renzgedanke wird kleiner und die Chancenwahrnehmung grof3er.

- Etablierte Unternehmen konnen auch von kreativen Lésungen durch
Zukauf/Akquisition von Start-ups profitieren.

Was ist ihr Fokus? Was sind ihre Kompetenzen im Bereich Griinderforderung?

- Die Rollenverteilung ist in Arbeit.

- Es ist nicht sicher ob es das eine ,,Klingelschild* geben wird. Wenn es
so etwas gibt, wiirde das bedeuten, dass sich einige Akteure zum Woh-
le des Systems zuriicknehmen miissen.

- Die derzeitige Situation ist irgendwo zwischen einem Neben- und Mit-
einander.
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Forderale Strukturen und Dezentralisierung sind typisch fiir Deutsch-
land und eine gute Sache. Wichtig ist die Kommunikation und Abspra-
che um Doppelstrukturen zu minimieren.

»Man muss aus der Vielfalt des Systems eine Organisationsform fin-
den, die Kreativitit fordert und Chancen nutzbar macht.*

Transparenz und Erkennbarkeit sind wichtig.

Was sind die drei Hauptaspekte fiir die Weiterentwicklung des Griinderékosys-
tems in der Region Nordschwarzwald?

1. (digitale) Infrastruktur: Jeder Griinder muss Zugang zu einem Glas-
faseranschluss haben.

2. Willkommenskultur (kommunizieren): ,,Griinder sind hier er-
winscht; ,,Hier im Nordschwarzwald ist Griinden eine interessan-
te Alternative zum normalen Arbeitsplatz; ,,.Leben, arbeiten, woh-
nen, griinden, wo andere Urlaub machen®

3. Schneller Zugang zum Mittelstand

Protokoll Experteninterview 17 — 19.06.2018 (Dauer: 35 Minuten)

Wie wiirden Sie die Wirtschaftsregion / das Griinder-/Innovationsokosystem
Nordschwarzwald beschreiben?

1) Wirtschaftsregion:

Es gibt sehr viele ,,Hidden Champions®.

Es herrscht ein brancheniibergreifender Fachkriftemangel.

Der Nordschwarzwald ist eine starke, heterogene Wirtschaftsregion.
Man muss also einen Spagat schaffen. Zwischen dem Norden, wo Pra-
zisionstechnik, Maschinenbau und Medizintechnik stark vertreten sind,
und dem Siiden, der eher landlich geprégt ist und der Fokus mehr auf
dem Holzgewerbe, der Gastronomie und der Touristik liegt.

2) Griinder-/Innovationsokosystem:

Eingeschrinkt. Griinder wissen nicht wohin sie sich wenden sollen.
Man muss sich als Griinder seine Ansprechpartner selbst zusammensu-
chen.

Oft sind die ersten Ansprechpartner Ortliche Kreditinstitute und die
Kammern.

Es scheitert bisher an den einfachen Dingen, wie der Kommunikation.
Die einzelnen Partner miissen besser vernetzt werden.

Eine gute Idee wire eine Art ,,Gelbe Seiten fiir Kompetenzen im Be-
reich der Griinderforderung*.
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Wie wichtig ist der Standort fiir ein (junges) Unternehmen? Wie grof3 ist die Hiir-
de z.B. nach Karlsruhe oder Stuttgart umzuziehen, bzw. dort Leistungen zu bezie-
hen?

- Die Griinder laufen uns nicht weg.

- Die regionale Treue ist recht grofl — viele mochten hierbleiben.

- Die Lage zwischen Karlsruhe und Stuttgart ist gar nicht so schlecht.

- Hier gibt es bezahlbaren Wohnraum und bezahlbare Grundstii-
cke/Gewerbefldche, was ja fiir Start-ups sehr wichtig ist.

Wie sollte aus Ihrer Sicht ein gutes Innovationsokosystem fiir Griinder aussehen?
Was fehlt in der Region Nordschwarzwald?

- Zur Entwicklung von Ideen und Bildung von Griinderteams sind zu-
nichst Forschungs- und Bildungseinrichtungen wie die Hochschule
Pforzheim besonders wichtig.

- Bei der Umsetzung der Idee wird oft Hilfe benétigt. Hier kommen Be-
rater, wie zum Beispiel Steuerberater oder Unternehmensberater ins
Spiel.

- Zusitzlich gibt es immer administrative Herausforderungen, wie die
richtigen Raumlichkeiten zu finden.

- Ein weiterer wichtiger Aspekt ist die Finanzierung zum Beispiel in
Form von Beteiligungskapital oder Fordermitteln. Hier ist zu beachten
das der ,,Risiko-Mix* ausgeglichen ist, das heil}t dass auch die Griinder
ein gewisses Risiko tragen.

- Beteiligungsgesellschaften, Business Angels und Unternehmer sollten
auch als Berater fungieren und Griindern in spezifischen Fragen, zum
Beispiel zum Markteintritt, zur Seite stehen.

- Besonders wichtig ist die Zusammenarbeit der Akteure, die in der ge-
samten Region aktiv sind, also zum Beispiel die Kammern,
(iiber)regionale Kreditinstitute und die Volksbanken, mit den Wirt-
schaftsforderungen der Stidte, die einen regionalen Fokus haben.

- Wichtig ist, dass Kompetenzen und Kapazititen bekannt sind. Es soll
ein Mehrwert fiir alle geschaffen und keine zusitzliche Last aufgebaut
werden.

- Die Zusammenfassung der gesamten Region Nordschwarzwald zu ei-
nem Okosystem ist sinnvoll. Es gibt zwar unterschiedliche Vorstellun-
gen, aber am Ende ist das Projekt fiir die gesamte Region forderlich.

Wie sind etablierte Unternehmen eingebunden?

- Zu wenig bis gar nicht.

- Eine Einbindung ist dann sinnvoll, wenn es ein Konzept fiir die Ver-
netzung gibt. Ohne ein Konzept wird man die Unternehmen nicht
iiberzeugen konnen.

- Es gibt einige Unternehmen, die sich besser einbringen kdnnten, sie
machen es nur nicht von sich aus.
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- Das Interesse/ die Offenheit ist branchenabhingig: wihrend man in der
IT- und Medienbranche eher auf offene Ohren trifft, h6rt man von der
Industrie eher ,,Kommt spiter wieder, wenn wir Zeit haben®.

- Natiirlich ist das auch immer abhéngig von der Person bzw. der Per-
sonlichkeit der Verantwortlichen.

Was sind die drei Hauptaspekte fiir die Weiterentwicklung des Griinderékosys-
tems in der Region Nordschwarzwald?

1. Ein Netzwerkpool mit samtlichen regionalen Unterstiitzern

2. Nachhaltige Forderung. Das langfristige, gemeinsame Ziel jedem
Griinder, egal wo er ist und um was es geht einen Zugang zu allen
Kompetenzen zu verschaffen.

3. Matching: Griinder und Unternehmen die nach Nachfolgern suchen
zusammenzubringen.

Protokoll Experteninterview S1 —16.05.2018 (Dauer: 55 Minuten)

Wie wiirden Sie die Wirtschaftsregion / das Griinder-/Innovationsokosystem
Nordschwarzwald beschreiben?

1) Wirtschaftsregion:
- Kann nicht viel dazu sagen
- Eindruck: divers — junge und traditionsreiche Unternehmen

2) Griinder-/Innovationsokosystem:
- Positive Tendenz — es tut sich viel

Wie wichtig ist der Standort fiir ein (junges) Unternehmen? Wie grof3 ist die Hiir-
de z.B. nach Karlsruhe oder Stuttgart umzuziehen, bzw. dort Leistungen zu bezie-
hen?

- Der Wirtschaftsstandort ist wichtig. Pforzheim zeichnet sich durch
kurze Wege aus.

- Pforzheim ist im Vergleich zu seinen Nachbarn glinstig.

- Was das Netzwerk in Pforzheim angeht, ist alles da was man braucht.

Wie sollte aus Ihrer Sicht ein gutes Innovationsokosystem fiir Griinder aussehen?
Was fehlt in der Region Nordschwarzwald?

- Wichtig sind: Kapital, Zugang zu Talenten, diverse Branchen

- Pforzheim alleine ist zu klein um ein eigenes, komplettes Okosystem
Zu sein.

- Es gibt viele traditionelle Unternehmen und wohlhabende Menschen in
Pforzheim und daher ein grof3es Potential was Kapital angeht.

- Bedarf: mehr Flachen fiir Griinder
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Was war Thre Motivation zu griinden? Hatten/haben Sie (lokale) Vorbilder?

- Es war eine Griindung aus der Situation heraus. Die Idee war da und
die Chance wurde ergriffen.

Gibt es bestimmte regionale Events oder Netzwerke, die Sie genutzt haben?
(Stammtische, Orte fiir informelle Treffen etc.)

»Mitgriinder gesucht* —Events (Esslingen)

Welche Unterstiitzung/Dienstleistungen haben Sie genutzt?

- Innovations- und Griindergutscheine

- Laborrdume, spéter Biiros an der HS PF

- Workshops etc. bei Incubator in anderer Stadt in Baden-Wiirttemberg

- Jetzt: Incubator in norddeutscher Grof3stadt — Warum? Grof3, bekannt,
gutes Netzwerk

In welcher Beziehung standen/stehen Sie zu anderen Start-ups aus der Region?

- Man hat sich ausgetauscht und gegenseitig Feedback gegeben.

Stehen Sie im Austausch mit (mittelstindischen) Unternehmen? - Wire ein solcher
Austausch sinnvoll?

- Ja, mit Unternehmen, die Kunden sind und mit Entwicklungsbiiros.

Was hat Thnen im Griindungsprozess gefehlt?

- Es gibt genug Unterstiitzung, man muss sich nur selbst darum kiim-
mern.

- Es gibt in Baden-Wiirttemberg schon eine Menge, trotzdem wiren
mehr Angebote gut. Das Fordervolumen auf Landesebene ist begrenzt.

Was sind die drei Hauptaspekte fiir die Weiterentwicklung des Griinderékosys-
tems in der Region Nordschwarzwald?

1. Clusterbildung: Spezialisierung und Fokus — ergénzend zu Stuttgart und
Karlsruhe

2. Finanzierung der Cluster, Finanzierung allgemein

3. Verfligbare Flache fiir Griinder: Incubator, Co-Working Space
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Protokoll Experteninterview S2 — 28.05.2018 (Dauer: 35 Minuten)

Wie wiirden Sie die Wirtschaftsregion / das Griinder-/Innovationsokosystem
Nordschwarzwald beschreiben?

1) Wirtschaftsregion:
- Durchwachsen; es gibt ein paar groBe, etablierte Unternehmen und
aufkommende Start-Ups.
- Schwerpunkt der Wirtschaftsregion verschiebt sich derzeit. Noch fehlt
ein klares Bild.

2) Griinder-/Innovationsokosystem:
- Es gibt Angebote und Ansétze, die aber noch in Entwicklung sind.
- Es gibt viele einzelne Initiatoren, aber keine zentrale Anlaufstelle und
keine wirklich etablierte Start-Up Szene.
- Pforzheim hat eigentlich ideale Voraussetzungen. Die Hochschule mit
seinen drei Fakultiten konnte der Schmelztiegel sein.

Wie wichtig ist der Standort fiir ein (junges) Unternehmen? Wie grof ist die Hiir-
de z.B. nach Karlsruhe oder Stuttgart umzuziehen, bzw. dort Leistungen zu bezie-
hen?

- Da unser Produkt digital ist, sind die Hiirden gering.

- Der Standort an sich ist aber wichtig, eine gewisse Clusterbildung ist
gut. Diese muss man sich jedoch erarbeiten.

- Es bedarf eines klaren Profils um den Standort als Marke etablieren zu
konnen (Stichwort ,,Made in Germany*).

Wie sollte aus Ihrer Sicht ein gutes Innovationsokosystem fiir Griinder aussehen?
Was fehlt in der Region Nordschwarzwald?

- Ein gutes Innovationsdkosystem ist ein Netzwerk, das, unter Einbin-
dung der verschiedenen Schnittstellen, alles bietet was ein Griinder
braucht.

- Wichtig ist, alle an einen Tisch zu holen, um so administrativen Auf-
wand zu vermeiden.

- Es fehlt eine physische Plattform oder Rahmenveranstaltung, bei der
sich Leute mit Ideen vorstellen und sich gegenseitig kennenlernen
konnen.

- Ein neuer Co-Working Space ist ein kleiner Invest und ein erster
Schritt eine solche Plattform aufzubauen. Der Sprung zwischen Emma
und Innotec ist zu groB3. Hier sollte das Angebot erweitert werden, um
Start-Ups im frithen Entwicklungsstadium abholen zu kénnen.

Was war Ihre Motivation zu griinden? Hatten/haben Sie (lokale) Vorbilder?

- Eigenmotivation (Losung fiir ein personliches Problem)
- Selbststandigkeit
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Gibt es bestimmte regionale Events oder Netzwerke, die Sie genutzt haben?
(Stammtische, Orte fiir informelle Treffen etc.)

- Vortriage im Innotec und Networking im Emma (Biiro)
- Unternehmerfriihstiick der ,,Entrepreneurs Pforzheim*

Welche Unterstiitzung/Dienstleistungen fiir Griinder kennen Sie (speziell in der
Region)?

- Gemischte Erfahrungen mit Forderprogrammen: breite Auswahl, aber
hoher Aufwand (Business Plan etc. / ,,alte Schule®)

- Fordergutscheine

- IHK-Fo6rderung: Griindungsberatung, Schulungen

- Keine Unterstiitzung der Hochschule Pforzheim beansprucht

- Rechtliche Beratung von Professoren aus Stuttgart

In welcher Beziehung standen bzw. stehen Sie zu anderen lokalen Start-ups?
- Austausch gab es in Pforzheim und Stuttgart bei Veranstaltungen
Stehen Sie im Austausch mit (mittelstindischen) Unternehmen?

- In Form eines Zusammenkommens zum Wissensaustausch (Stamm-
tisch)

Was hat IThnen im Griindungsprozess gefehlt?

- Ist immer eine Frage der Hol- oder Bringschuld — es gibt viele Ange-
bote, das Problem ist nur Griinden ist ein riesiger (biirokratischer)
Aufwand und auch ein grofes Risiko.

- Ein Leitfaden oder Guide durch den ,,Verwaltungsdschungel* wire
hilfreich gewesen.

- Die Lehre ist ein wichtiger Aspekt. Ohne das richtige Grundlagenwis-
sen ist man schnell iiberfordert.

Wie wiirden Sie die aktuelle Lage Ihres Start-Ups beschreiben? Was sind aktuelle
Herausforderungen und Bedarfe?

- Arbeitet momentan nur in Teilzeit am Projekt ,,[...]*, hat also wenig
Kapazitit.

- Kooperationen wiirde er gerne eingehen, hat aber momentan nicht ge-
nug Zeit.

Was sind die drei Hauptaspekte fiir die Weiterentwicklung des Griinderékosys-
tems in der Region Nordschwarzwald?
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Lehre (aktive Sensibilisierung) und Anbindung von Hochschule an
Start-Ups: gemeinsame Projekte nicht nur mit etablierten Unterneh-

men, sondern auch mit Start-Ups

»otart-up PF*: Biindelung der Aktivititen

. Aktiv regional fordern — Idee: Elevator Pitch und als Preis ein ,,Rund-

um-Wohlfuhl-Paket“ mit Gutscheinen fur alle relevanten Dienstleister
aus Pforzheim

Protokoll Experteninterview S3 — 05.06.2018 (Dauer: 120 Minuten)

Wie wiirden Sie die Wirtschaftsregion / das Griinder-/Innovationsokosystem
Nordschwarzwald beschreiben?

1) Wirtschaftsregion:

Pforzheim ist keine GroBstadt, hat aber eine gute Infrastruktur.

Nach wie vor ist die Lebensqualitét in Pforzheim recht hoch.
Pforzheim hat jedoch ein Imageproblem. Bei Veranstaltungen aufer-
halb von Pforzheim fiihlt man sich als miisse man sich als Pforzheimer
,outen®.

Der ,,Coolnessfaktor* fehlt.

2) Griinder-/Innovationsokosystem:

Der Tonus vor ein paar Jahren war, dass die Griinderzentren ausrei-
chen.

Es gibt viele Akteure, die langsam anfangen zusammen zu arbeiten.
Akteure haben sich schon immer abgestimmt, jedoch ,,nach Schema
Fe.

Das Start-up Thema wird jetzt mit starker Verzogerung als Trend-
Thema getrieben.

Eine richtige Griinderszene gibt es noch nicht.

Mit Bezug auf die Entrepreneurs Pforzheim, dem Griinderwerk und
HOTSPOT tut sich was, ein grofles Problem ist aber, dass ehrenamtli-
che, sowie fordermittelgetriebene Projekte meist frither oder spiter
einschlafen.

Die Hochschule Pforzheim hat mit ihren drei Fakultiten eigentlich al-
les was man fiir eine erfolgreiche Griindung braucht und birgt damit
ein grofes Potential.

Wie sollte aus Ihrer Sicht ein gutes Innovationsokosystem fiir Griinder aussehen?
Was fehlt in der Region Nordschwarzwald?

Es fehlt:

Zusammenfassend: ,,Drive* durch Vernetzung und Sichtbarkeit

offene Kommunikation und Netzwerkkultur

eine gemeinsame Initiative, die sich mit der Frage ,,Wie machen wir
uns attraktiv?* beschéftigt

Sichtbarkeit: Was gibt es? Wie sind die Aufgaben verteilt?
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- Positive Kommunikation nach den Prinzipien des kundenorientierten
Marketings (Der Griinder ist der ,,Kunde* der restlichen Akteure des
Griinder6kosystems)

- Ein Kiristallationspunkt fiir die Szene und offene Veranstaltungen, bei
denen man mit Leuten ins Gesprach kommt und Erfahrungen austau-
schen kann

- Eine zentrale Institution

Finanzierung

- Das Risikokapital (in der Region) reicht nicht um die ganz groBlen
Wiirfe zu machen.

- Es ist fraglich ob man das {iberhaupt braucht oder viel Risikokapital
fiir eine Gesellschaft liberhaupt gesund ist. Klar ist aber, dass ohne Ri-
sikokapital kein Amazon 2.0 entstehen kann.

- Die Fordermittel von Bund und Land werden nicht ausgeschoptft.

-  Momentan liuft viel iiber Kredite und Biirgschaften. Man bekommt
nichts geschenkt.

- Acceleratoren sind eine relativ risikoarme MalBnahme der Industrie,
iiber die Talente gefunden werden

- VCs aus der Industrie suchen grof3e, industrienahe Projekte.

- Was Investitionsmoglichkeiten angeht, wird der grole Wurf aber nicht
in der Provinz gesucht.

- Kapitalintensive Start-ups haben hier (in der Region) keine Chance,
weil nicht wirklich daran geglaubt wird.

- Ein Beispiel dafiir ist die Beteiligungsgesellschaft der Sparkasse, S-
Kap, die nur mitspielt, wenn sicher ist, dass auch etwas dabei raus-
kommt.

- Man tut sich allgemein schwer mit neuen Geschéftsmodellen.

Was sind momentane Entwicklungen? Gibt es mehr oder weniger Griindungen als
friiher? Was sind die Griinde?

- Der Trend verebbt ein wenig, wobei niedrigzinsgetriebene Investitio-
nen risikoreichere Projekte ermdglichen.

- Der Situation auf dem Arbeitsmarkt bringt die Bequemlichkeit, die den
Leuten innewohnt hervor. Viele entscheiden sich lieber fiir eine feste
Stelle.

- Das sind gute Voraussetzungen fiir ,,getriebene™ Leute (Chancengriin-
der), die mit einem guten Polster (einem sicheren Arbeitsplatz) ,.erst
mal ihr Ding machen kdnnen®.

- Die einzelnen Akteure, aus den unterschiedlichen Hintergriinden (Poli-
tik, Wirtschaft, Bildungseinrichtungen etc.) sind risikoavers. Sie alle
haben einen Rechtfertigungsdruck.

- Wenn man die heutige Situation mit der Situation vor 10 Jahren ver-
gleicht hat sich vor allem was die Professionalitit angeht einiges gein-
dert. Es gibt heutzutage mehr Mdglichkeiten zu wachsen.

- Zukiinftig werden immer mehr Menschen in Kontakt mit Entrepreneu-
rship kommen, weil Entrepreneurship essentiell fiir die Erneuerung der
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Wirtschaft ist. Perfektes Beispiel ist die Zwangsdiversifizierung in
Pforzheim durch den Wegfall der Schmuckindustrie.

(Griinder-) Kultur

- In Pforzheim ist eine Art Revierverhalten zu erkennen. Schon Innotec
und Emma, die ja beide vom WSP geleitet werden, machen nichts ge-
meinsam.

- In Stuttgart zum Beispiel herrscht ein ganz anderer Community-
Gedanke, eine andere Mentalitit, die sehr wichtig ist.

- Community bedeutet eine gewisse Geborgenheit, ein Gemeinschafts-
gefiihl, ein informelles Netzwerk, dhnlich wie im Studium. Das ist ein
wichtiger Standortfaktor, der junge Leute an die Region bindet.

- Bis diese Mentalitit ankommt ist die Entwicklung einer Griinderkultur
oder eines Griinderdkosystems zih.

- Eine solche Kultur des Miteinanders kann man aber niemandem auf-
zwingen. Sie muss gelernt werden.

- Im Rahmen von offenen Veranstaltungen, wie den sogenannten Bar-
Camps, kann diese Mentalitit kultiviert werden.

- Es gibt aber keinen Masterplan, um die einzelne Akteure der Region
zusammenzubringen.

Protokoll Experteninterview Ul — 14.05.2018 (Dauer: 30 Minuten)

Wie wiirden Sie die Wirtschaftsregion/ das Griinder-/Innovationsokosystem
Nordschwarzwald beschreiben?

1) Wirtschaftsregion:
- Die Region ist gut aufgestellt.
- Es gibt einige interessante Unternehmen, die international aktiv sind
(besonders in der Prazisionsindustrie).
- Man tut sich zwischen den Ballungsgebieten Karlsruhe und Stuttgart
schwer

2) Griinder-/Innovationsokosystem:
- Punktuell gut, die Hochschule fordert Griinder
- Viele kleine, mittelstindische Unternehmen haben Kontakt zur Griin-
derszene
- In Punkto Vernetzung kdnnte man aber noch mehr tun.

Wie wichtig ist der Standort fiir ein (junges) Unternehmen? Wie grof3 ist die Hiir-
de z.B. nach Karlsruhe oder Stuttgart umzuziehen, bzw. dort Leistungen zu bezie-
hen?

- Es gibt keine grofBe Hiirde.

- Das Unternehmen ist inzwischen international aufgestellt und trotzdem
noch in Pforzheim.

- ,,[...] gehort nach Pforzheim.*
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- Viele Mitarbeiter kommen aus der Region und sind langfristig veran-
kert.

Wie sollte aus Ihrer Sicht ein gutes Innovationsokosystem fiir Griinder aussehen?
Was fehlt in der Region?

- Vernetzung ist ein wichtiger Punkt — Partner werden immer wichtiger.

- Transformationsprozesse sind nicht mehr alleine machbar.

- Sind auf der Suche nach Partnern, die die eigenen Kompetenzen er-
ginzen.

- Tatsdchlich ist Vernetzung also die Schliisselkomponente.

Inwieweit sind derzeit Griinder mit dem Mittelstand bzw. kleinen bis mittelgrofien
Unternehmen vernetzt?

- Punktuelle Vernetzung, ohne grofle Programme

- Da die Selektion fiir uns (Unternehmen) ein (zu) groBer Aufwand ist,
miisste es eine Art Griinderpool geben — das wire fiir alle forderlich.

- Ob man Kooperationen eingehen will muss jedes Unternehmen selbst
bewerten.

Wie entwickelt sich IThr Unternehmen (technologisch) weiter? Findet die For-
schung & Entwicklung hinter verschlossenen Tiiren statt oder stehen Sie mit an-
deren Akteuren der Region/Branche im Austausch?

- Viel kommt von Seiten der Kunden. Neue Losungen werden dann mit
dem Kunden entwickelt.

- AuBerdem folgt man den Trends, was auf eigener Recherche basiert.

- Punktuell wird nach Partnern gesucht.

Stehen Sie mit Forschungs- und Bildungseinrichtungen zwecks Wissensaustausch,
Talenten oder sonstiger Kooperationen in Kontakt?

- An der Hochschule Pforzheim gibt es einige Ansprechpartner. Diese
Kontakte sind iiber die Jahre entstanden. So gibt es immer mal wieder
Vortriage an der Hochschule.

- Es werden Abschlussarbeiten im Unternehmen geschrieben.

- Es wird mit der Rennschmiede in Pforzheim und der Formula Student
kooperiert.

Stehen Sie mit Start-ups in Kontakt? Gibt es Kooperationen?

-  Momentan nicht
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Besteht in Threm Unternehmen Interesse mit Start-ups zusammen zu arbeiten?
Falls ja, an wen wiirden Sie sich wenden um Kontakt aufzunehmen? Wie wiirden
Sie Start-ups akquirieren?

Interesse ist da
Uber Start-up Veranstaltungen und Listen der IHK

Was sind die drei Hauptaspekte fiir die Weiterentwicklung des Griinderékosys-
tems in der Region Nordschwarzwald?

4. Eine Plattform die Transparenz schafft und Vernetzung verein-
facht. (,,Kompetenzatlas®)

Offenheit

6. Freiwilligkeit

9]

Protokoll Experteninterview U2 — 28.05.2018 (Dauer: 60 Minuten)

Wie wiirden Sie die Wirtschaftsregion / das Griinder-/Innovationsokosystem
Nordschwarzwald beschreiben?

1) Wirtschaftsregion:

Diffus

Bezeichnend ist, dass der ICE nicht in Pforzheim hélt und es keinen
Flughafen gibt. Die Anbindung ist suboptimal.

Konstantes Wachstum bei alteingesessenen Firmen, dem Industrie-
Adel

wenig Innovation

Pforzheim ist geprdgt vom Innenstadtsterben. Die groflen Ketten rii-
cken nach.

Die Hochschule Pforzheim ist eine coole Hochschule und es gibt viele
Moglichkeiten in der Region, aber die jungen Leute bleiben trotzdem
nicht hier.

Wenn nur 5-10% der Absolventen hier bleiben wiirden wére das schon
ein Erfolg.

Um sie zu binden miissten die Unternehmen besser eingebunden wer-
den.

Pforzheim ist attraktiver als man denkt, nur das ist nicht wirklich
sichtbar.

Pforzheim hat ein Personalproblem, weshalb sich unser Unternehmen,
auch was Personal angeht, beispielsweise vermehrt in Berlin umschaut.

2) Griinder-/Innovationsokosystem:

Anders als in Karlsruhe wollen Pforzheimer Startups nicht iiber ihr
Business reden. (kulturelles Problem: mangelndes Vertrauen)

So etwas wie die Technologiefabrik in Karlsruhe gibt es nicht. Auler
codekunst systems gibt es zB. nur ,,alte” Firmen im Innotec.

Die Preise sprechen fiir das Innotec. Man zahlt nur die Hilfte im Ver-
gleich zu Karlsruhe.
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- Griinder sind natiirlich auch Talente, die Unternehmen verloren gehen.
Das ist ein Problem fiir Unternehmen.

Wie wichtig ist der Standort fiir ein (junges) Unternehmen? Wie grof3 ist die Hiir-
de z.B. nach Karlsruhe oder Stuttgart umzuziehen, bzw. dort Leistungen zu bezie-
hen?

- Der Standort zwischen Karlsruhe und Stuttgart ist problematisch.

- Standortattraktivitét ist ein wichtiger Faktor. Dazu koénnen der Innen-
stadt-Umbau Ost und das geplante Porsche Forschungszentrum beitra-
gen.

Wie sollte aus Ihrer Sicht ein gutes Innovationsokosystem fiir Griinder aussehen?
Was fehlt in der Region Nordschwarzwald?

- Events im Bereich Griinderférderung und Vernetzung finden zu unre-
gelmiBig statt.

- Die Entwicklung in Pforzheim ist ca. 10 Jahre hinter Karlsruhe und
Stuttgart.

- Das amerikanische Modell funktioniert in Deutschland nicht — dazu
fehlt das Risikokapital.

- Zudem gibt es keine ,,Kultur des Scheiterns* — wer einmal vergeigt ist
raus.

- In den USA funktionieren 2/100 Ideen und alle sind gliicklich. Hier
funktionieren 0/2 Ideen und keiner ist gliicklich.

- Start-ups versuchen ,,das gleiche Rad neu zu bauen, statt alte Probleme
neu zu l6sen®.

- Das ist typisch fiir Deutschland und die Region. Man gibt sich lieber
mit 5% Wachstum zufrieden, also ein Risiko einzugehen.

- Auch ein Problem ist gilinstiges Bauland — das gibt es hier zu wenig.

- Zusammengefasst: Es fehlen Ideen, Platz, Zeit und Geld.

Wie entwickelt sich Ihr Unternehmen (technologisch) weiter? Findet die F&E
hinter verschlossenen Tiiren statt oder stehen Sie mit anderen Akteuren der Regi-
on/Branche im Austausch?

- Es gibt keinen Austausch.

Stehen Sie mit Forschungs- und Bildungseinrichtungen zwecks Wissensaustausch,
Talenten oder sonstiger Kooperationen in Kontakt?

- Uber Frau Wehner werden von Studenten ab und zu Umfragen durch-
gefiihrt.

- Es schreiben immer wieder Studenten Abschlussarbeiten im Unter-
nehmen.

- Die Affinitdt der Studenten (der Fakultit fiir Technik) fehlt. Es miisste
coole Projekte geben.
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Stehen Sie mit Start-ups in Kontakt? Gibt es Kooperationen?

- Es gibt zu wenig Austausch zwischen Studenten mit Ideen und etab-
lierten Unternehmen.

- Tatsdchlich sind Ideen bzw. Technologien fiir das Unternehmen meist
unbrauchbar, weshalb eigentlich nur nach Talenten gesucht wird.

Besteht in Threm Unternehmen Interesse mit Start-ups zusammen zu arbeiten?
Falls ja, an wen wiirden Sie sich wenden um Kontakt aufzunehmen? Wie wiirden
Sie Start-ups akquirieren?

- Wenn liberhaupt entsteht sowas iiber Kontakte.

- Der Geschiftsfiihrer des Unternehmens investiert in Start-ups — in Ber-
lin.

- Das Unternehmen selbst beteiligt sich nicht an Start-ups.

Falls nein, warum nicht? Gibt es bestimmte Hiirden?

- Es gibt keine Start-ups.

Was sind die drei Hauptaspekte fiir die Weiterentwicklung des Griinderdkosys-
tems in der Region Nordschwarzwald?

Alles in allem die Strukturen:

1. Co-Working Spaces
2. Forderung
3. Anbindung (z.B. ICE)

Protokoll Experteninterview U3 — 30.05.2018 (Dauer: 25 Minuten)

Wie wiirden Sie die Wirtschaftsregion / das Griinder-/Innovationsokosystem
Nordschwarzwald beschreiben?

- Eine der starken in Baden-Wiirttemberg

- Ein groBer Ballungsraum neben Karlsruhe und Stuttgart

- Basiert auf der Schmuckindustrie

- Dass das Image der Goldstadt weiter gepflegt wird ist gut und wichtig.
Es gibt in Pforzheim nach wie vor Weltfirmen in diesem Bereich.

- Aber Pforzheim ist nicht nur Schmuck. Im IT-Bereich hat sich schon
viel getan, die Med-Tech Branche wichst, es gibt viele Dienstleis-
tungsunternehmen, ...
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Wie wichtig ist der Standort fiir ein (junges) Unternehmen? Wie grof3 ist die Hiir-
de z.B. nach Karlsruhe oder Stuttgart umzuziehen, bzw. dort Leistungen zu bezie-
hen?

- Man will hier vielleicht gar nicht weg, weil Pforzheim attraktiv ist.

- Problem ist, dass es keine groBBen Gewerbefldchen gibt

- Die giinstigen Standortfaktoren bieten ideale Voraussetzung fiir Start-
ups

- Pforzheim sollte ein Alleinstellungsmerkmal herausarbeiten, statt sich
an die Nachbarn Karlsruhe oder Stuttgart ,,dranzuhéngen*

Wie sollte aus Ihrer Sicht ein gutes Innovationsokosystem fiir Griinder aussehen?
Was fehlt in der Region Nordschwarzwald?

- Die normalen Rahmenbedingungen und digitale Struktur, die nicht
tiberall vorhanden ist.

- Grilinderzentren

- Eine funktionierende Wirtschaftsforderung

- Die IHK hat eine unwichtige Rolle. Es ist eher eine Frage des Netz-
werks.

- Ein Rekruitingnetzwerk darf nicht fehlen.

- Aus Richtung der Politik kommen Aussagen wie ,,Wir sind digital®,
was genau das heilit wird aber nicht definiert. Ideen und Visionen miis-
sen auch mit Leben gefiillt werden.

- Es geht darum die Region entwicklungs- und zukunftsfihig zu machen.
Dafiir bedarf es einer Vision der Stadt/Politik, die mit Zielvorgaben
unterfiittert ist.

- Bislang werden die Chancen nicht begriffen.

Inwieweit sind derzeit Griinder mit dem Mittelstand bzw. kleinen und mittelgrofien
vernetzt?

- Unternehmen sind untereinander sehr gut vernetzt.

Wie entwickelt sich Ihr Unternehmen (technologisch) weiter? Findet die F&E
hinter verschlossenen Tiiren statt oder stehen Sie mit anderen Akteuren der Regi-
on/Branche im Austausch?

- Inder IT- und Medienwelt gibt es starke Zusammenarbeit.

- Im Zuge der Medien-/IT-Initiative Pforzheim wurde das Projekt ,,PF
WLAN auf die Beine gestellt. Die Initiative kam hier von den Unter-
nehmen. Das ist beispielhaft fiir das Engagement der Pforzheimer Un-
ternehmen.
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Stehen Sie mit Forschungs- und Bildungseinrichtungen zwecks Wissensaustausch,
Talenten oder sonstiger Kooperationen in Kontakt?

- Arbeiten mit der ,,Marketing-Fakultit* der Hochschule Pforzheim zu-
sammen.

- Hin und wieder gibt es Einzelauftrage {iber den Ansprechpartner Herr
Jautz.

Was sind die drei Hauptaspekte fiir die Weiterentwicklung des Griinderékosys-
tems in der Region Nordschwarzwald?

1. Fachkrifte

2. Ein Angebot, das iiber das Innotec hinausgeht, den Spirit eines
Think-Tanks verkorpert und junge Leute anzieht

3. Wohnraum

Protokoll Experteninterview U4 — 01.06.2018 (Dauer: 40 Minuten)

Wie wiirden Sie die Wirtschaftsregion / das Griinder-/Innovationsokosystem
Nordschwarzwald beschreiben?

1) Wirtschaftsregion:

- Im Strukturwandel, aber nicht ganz bereit das zu akzeptieren.

- Es bedarf einer neuen Identifikation iiber die ,,Schmuckstadt* hinaus —
die Zeit in der die meisten Menschen in Pforzheim im Schmuckbereich
beschéftigt waren ist vorbei.

- Bei diesem wirtschaftspolitischen Thema herrscht eine gewisse Kon-
zeptionslosigkeit.

2) Griinder-/Innovationsokosystem:
- Das Profil ist der erste Schritt, das Okosystem darum der zweite.
- Das Griinderdkosystem Pforzheim muss mit einem Thema assoziiert
werden. In Freiburg ist es ,,Green Innovation®, in Karlsruhe alles rund
um Informatik und in Pforzheim ...?

Wie wichtig ist der Standort fiir ein (junges) Unternehmen? Wie grof3 ist die Hiir-
de z.B. nach Karlsruhe oder Stuttgart umzuziehen, bzw. dort Leistungen zu bezie-
hen?

- Man sollte sich als selbststindige Region profilieren.

- Die Region ist relativ klein, das bedeutet es gibt schnellere Wege.

- Der Trend geht weg von den GroBstddten. Davon konnte man hier pro-
fitieren.
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Wie sollte aus Ihrer Sicht ein gutes Innovationsokosystem fiir Griinder aussehen?
Was fehlt in der Region Nordschwarzwald?

Die Verbindung zwischen Hochschule und Okosystem ist wichtig.
Man braucht Akteure, die das gemeinsame Vorhaben treiben (jeman-
den der den sprichwortlichen Hut aufthat) und Akteure die unterstiit-
zend zur Seite stehen.

Die ,,Griindung* des Okosystems wire besonders wichtig, um die Zu-
sammenarbeit und Kooperation der Akteure zu intensivieren.

Griinder bendtigen ,,hippe* Raumlichkeiten, die eine gewisse Atmo-
sphire bieten, also neben Co-Working Spaces eine innovative Aus-
strahlung haben und den Austausch fordern. So etwas wie das Emma,
nur nicht nur fiir Kreativwirtschaft.

Unterstlitzung fiir Griinder ist wichtig. Dazu gehdren auch Investoren,
die es in Pforzheim angesichts der Vermogensstruktur durchaus gibt.
Insgesamt muss das Gesamtkonzept stimmig und attraktiv sein.

Inwieweit sind derzeit Griinder mit dem Mittelstand bzw. kleinen und mittelgrofien

vernetzt?

Griinder und Mittelstdndler sollten zusammenarbeiten. Das ist eine
grof3e Herausforderung.

Der Mittelstand muss liberzeugt werden. Das ist von aullen schwierig,
da die Auftragsbiicher momentan voll sind und es keine Zeit und auch
keinen Schmerz gibt, der veranlasst sich mit neuen Methoden anzu-
freunden.

Dieser Schmerz kommt erst in 10 Jahren, weil man es jetzt versdumt.
Es gibt erfolgreiche Formate, die die Verkniipfung erleichtern. Bei-
spielsweise findet im ,,Spielfeld Digital Hub* in Berlin eine Verkniip-
fung von Mittelstindlern mit Griindern iiber ein Beratungsunterneh-
men statt.

Wie sind die Forschungs- und Bildungseinrichtungen der Region eingebunden?

Die Hochschule Pforzheim hat eine zentrale Funktion. Wenn Griinder
einen Bezug zur Hochschule haben, wenden sie sich mit ihren Anlie-
gen auch an die Hochschule.

Wenn Griinder aber keinen Bezug zur Hochschule haben, wenden sie
sich auch nicht an die Hochschule. Hier gibt es Handlungsbedarf.

Die Hochschule Pforzheim bietet mit den drei Fakultiten genau die
Fachkompetenz, die Startups im digitalen Zeitalter bendtigen. Diese
Interdisziplinaritidt muss gelebt und kommuniziert werden.

Was sind die drei Hauptaspekte fiir die Weiterentwicklung des Griinderékosys-
tems in der Region Nordschwarzwald?

1.

Entrepreneurship Education, die schon in den Schulen beginnt.
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2. Réume mit einer entsprechenden Ausstrahlung, die eine Identifikation

3.

mit der Region ermdglichen.

Ein klares Bekenntnis aller Akteure und gemeinsame Projekte (zum
Beispiel Veranstaltungen mit Griinder-Vorbildern oder einen digitalen
Griindungswegweiser).

Protokoll Experteninterview US — 14.06.2018 (Dauer: 35 Minuten)

Wie wiirden Sie die Wirtschaftsregion / das Griinder-/Innovationsokosystem
Nordschwarzwald beschreiben?

1) Wirtschaftsregion:

Solide, mittelstédndisch geprégt, hoher Anteil Familienunternehmen
Von der Geschichte gepriagt (Goldstadt)

Starke Medienbranche fiir die Grof3e der Stadt

Es gibt viele Unternehmen, die bereit sind sich in die Entwicklung der
Stadt einzubringen.

Eine Region mit einer guten Zukunft

2) Griinder-/Innovationsokosystem:

Ausbaufdhig

Gute Voraussetzungen: Hochschule Pforzheim, Emma, Innotec
Pforzheim ist aber keine typische Studentenstadt und Griinder sind
oftmals junge, kreative Studenten.

Die Zusammenarbeit von Hochschule, Industrie und Politik ist wichtig
um, im Sinne des ,,Triple Helix Systems®, innovationsfdhig zu sein.
Pforzheim braucht Innovation, um sich den Herausforderungen der
Zeit zu stellen und den Konkurrenzkampf mit Karlsruhe und Stuttgart
erfolgreich meistern zu konnen.

Wie wichtig ist der Standort fiir ein (junges) Unternehmen? Wie grof3 ist die Hiir-
de z.B. nach Karlsruhe oder Stuttgart umzuziehen, bzw. dort Leistungen zu bezie-

hen?

Der Standort zwischen Karlsruhe und Stuttgart ist Chance und Risiko
zugleich

Wie sollte aus Ihrer Sicht ein gutes Innovationsokosystem fiir Griinder aussehen?
Was fehlt in der Region Nordschwarzwald?

Dazu muss man nur in andere Teile der Welt schauen. Man muss das
Rad nicht neu erfinden.

Griinder zu fordern heil3t in die Zukunft der Region zu investieren.
Griinden muss attraktiv gemacht werden.

Es muss geniigend Raum zur Verfiigung stehen.

Es muss eine gute Infrastruktur geben.

Innotec und Emma sind ein Anfang, aber da muss mehr kommen.
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- Es fehlen oft finanzielle Partner und es gibt keine Mentorship-
Programme von Seiten der etablierten Unternehmen.

- Griinden ist immer ein Risiko, weswegen die gesellschaftlichen und
politischen Rahmenbedingungen stimmen miissen. Zum Beispiel ist
eine gewisse Offenheit fiir neue Geschéftsmodelle von grofer Bedeu-
tung.

- Alles in allem sollte man einen holistischen Blick auf das Thema ha-
ben. Damit spielt die gesamte Lebenssituation eine Rolle.

Inwieweit sind derzeit Griinder mit dem Mittelstand bzw. kleinen und mittelgrofien
Unternehmen vernetzt?

- Die Anzahl Griinder ist iiberschaubar — es gibt keine richtige Start-up-
Szene

- Vernetzung ist da (zB. iiber Networking-Veranstaltungen des WSP)

- Bisher finden aber lediglich bilaterale Gespriche statt.

Wie entwickelt sich IThr Unternehmen (technologisch) weiter? Findet die For-
schung & Entwicklung hinter verschlossenen Tiiren statt oder stehen Sie mit an-
deren Akteuren der Region/Branche im Austausch?

- Es findet beides statt: eigene Forschung- und Entwicklung und Koope-
ration.

- Man setzt unter anderem auf Zukauf von Partnern. Wenn zugekauft
wird, dann sind es junge, aber bereits am Markt etablierte Unterneh-
men.

- Dasich die Branche stark veridndert miissen sich die klassischen Struk-
turen dndern.

Stehen Sie mit Forschungs- und Bildungseinrichtungen zwecks Wissensaustausch,
Talenten oder sonstiger Kooperationen in Kontakt?

- Ja mit mehreren Universitidten/Hochschulen.
- Es werden Abschlussarbeiten im Unternehmen geschrieben, auf Mes-
sen rekrutiert und es gibt Forschungsprojekte.

Besteht in Threm Unternehmen Interesse mit Start-ups zusammen zu arbeiten?
Falls ja, an wen wiirden Sie sich wenden um Kontakt aufzunehmen? Wie wiirden
Sie Start-ups akquirieren?

- Man informiert sich iiber Wettbewerbe und Férderprogramme.
- Viel geht iiber Empfehlungen.
- Es findet also sozusagen eine passive Beobachtung statt.

Was sind die drei Hauptaspekte fiir die Weiterentwicklung des Griinderékosys-
tems in der Region Nordschwarzwald?
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. Politischer Wille & Mut einen ungewissen Kurs einzuschlagen

. Infrastruktur (auch digital: Glasfaser)

. Begeistern von Unternehmen mit Start-ups zu kooperieren
Sensibilisierung (gesellschaftliche Akzeptanz fordern): Griinden ist

cool und Engagement von jungen Menschen muss gefordert wer-
den.
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Anlage 3: Kategorisierung der Hauptaspekte fiir die Weiterent-

wicklung des Griinderokosystems

Hauptaspekte fiir die Weiterentwicklung des Griinderokosystems

Interview | Antwort Kategorie
S1 Finanzierung der Cluster, Finanzierung allgemein Finanzen
I3 Risikokapital Finanzen
Aktiv regional fordern — Idee: Elevator Pitch und als Preis ein | Griinderszene,
S2 ,,Rund-um-Wohlfiihl-Paket* mit Gutscheinen fiir alle relevan- | Unterstiitzung,
ten Dienstleister aus Pforzheim Infrastruktur
Nachhaltige Forderung. Das langfristige, gemeinsame Ziel Griinderszene,
17 jedem Griinder, egal wo er ist und um was es geht einen Zu- Unterstiitzung,
gang zu allen Kompetenzen zu verschaffen. Infrastruktur
) Griinderszene,
(digitale) Infrastruktur: Jeder Griinder muss Zugang zu einem
16 Unterstiitzung,
Glasfaseranschluss haben.
Infrastruktur
Griinderszene,
us Infrastruktur (auch digital: Glasfaser) Unterstiitzung,
Infrastruktur
o Griinderszene,
Réume mit einer entsprechenden Ausstrahlung, die eine Iden-
U4 Unterstiitzung,
tifikation mit der Region ermdglichen.
Infrastruktur
Griinderszene,
12 Raum fiir Griinder schaffen Unterstiitzung,
Infrastruktur
) Griinderszene,
Verfiigbare Flache fiir Griinder: Incubator, Co-Working
S1 Unterstiitzung,
Space
Infrastruktur
o Griinderszene,
Ein Angebot, das iiber das Innotec hinausgeht, den Spirit
[OK] ) Unterstiitzung,
eines Think-Tanks verkorpert und junge Leute anzieht
Infrastruktur
) Griinderszene,
Eine Plattform: eine Art Kooperationsbdrse fiir etablierte
I3 Unterstiitzung,
Unternehmen und Griinder
Infrastruktur
Griinderszene,
3 Erweiterung der rdumlichen Infrastruktur (zB. ein Technolo- Unterstiitzung,
I

giezentrum)

Infrastruktur
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Entrepreneurship Education, die schon in den Schulen be- Humankapital und
U4
ginnt. Arbeitsmarkt
Humankapital und
u3 Fachkrifte
Arbeitsmarkt
Humankapital und
U3 Wohnraum
Arbeitsmarkt
) . Kultur, Vertrauen,
Eine Plattform die Transparenz schafft und Vernetzung ver-
Ul ) Transparenz, Ko-
einfacht. ("Kompetenzatlas")
operation
Kultur, Vertrauen,
Ul Offenheit Transparenz, Ko-
operation
Kultur, Vertrauen,
Ul Freiwilligkeit Transparenz, Ko-
operation
Lehre (aktive Sensibilisierung) und Anbindung von Hoch- Kultur, Vertrauen,
S2 schule an Start-Ups: gemeinsame Projekte nicht nur mit etab- | Transparenz, Ko-
lierten Unternehmen, sondern auch mit Start-Ups operation
Kultur, Vertrauen,
17 Ein Netzwerkpool mit sémtlichen regionalen Unterstiitzern Transparenz, Ko-
operation
. ] Kultur, Vertrauen,
Matching: Griinder und Unternehmen die nach Nachfolgern
17 ) Transparenz, Ko-
suchen zusammenzubringen.
operation
Willkommenskultur (kommunizieren): ,,Griinder sind hier
o ) ] Kultur, Vertrauen,
erwiinscht®; ,,Hier im Nordschwarzwald ist Griinden eine
16 ) ) ) Transparenz, Ko-
interessante Alternative zum normalen Arbeitsplatz®; ,,Leben,
) operation
arbeiten, wohnen, grilnden, wo andere Urlaub machen*
Kultur, Vertrauen,
I6 Schneller Zugang zum Mittelstand Transparenz, Ko-
operation
Kultur, Vertrauen,
Us Begeistern von Unternehmen mit Start-ups zu kooperieren Transparenz, Ko-
operation
Sensibilisierung (gesellschaftliche Akzeptanz férdern): Griin- | Kultur, Vertrauen,
uUs den ist cool und Engagement von jungen Menschen muss Transparenz, Ko-
gefordert werden. operation
] ) o ) Kultur, Vertrauen,
Alle an einen Tisch zu holen und die richtigen Leute einzu-
I1 Transparenz, Ko-

binden (Ubersicht)

operation
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Kultur, Vertrauen,

I1 Mit Vorbildern (,,role models*) arbeiten Transparenz, Ko-
operation
Kultur, Vertrauen,
12 Lokale Unternehmer als Vorbilder etablieren Transparenz, Ko-
operation
Strategie: Identitdt,
S2 Start-up PF“: Biindelung der Aktivititen
Profil, Vision
Ein klares Bekenntnis aller Akteure und gemeinsame Projekte
) ) Strategie: Identitdt,
U4 (zum Beispiel Veranstaltungen mit Griinder-Vorbildern oder
) o ) Profil, Vision
einen digitalen Griindungswegweiser).
Vernetzung: Unterschiedliche Interessen brauchen ein intelli-
A gentes Netzwerkkonzept. Diese Vernetzung muss sich zum Strategie: Identitdt,
I
Beispiel in einem Accelerator ausdriicken und von auflen Profil, Vision
sichtbar sein.
Mut, zukunftstrichtige Themen anzupacken. Das Thema
transnational Entrepreneurship wird zum Beispiel von noch
) ] Strategie: Identitdt,
14 keinem Griinderdkosystem in Deutschland getrieben. Hier
) Profil, Vision
konnte die Region Pforzheim/Nordschwarzwald ein neues
Konzept mit iiberregionaler Wirkkraft vorantreiben.
Nachhaltigkeit und Konstanz: langfristige Ziele (das ,,Leucht- | Strategie: Identitit,
11
feuer®) Profil, Vision
5 Gemeinsam Auflenwirkung erzielen und Kompetenztréger Strategie: Identitdt,
I
und Unterstiitzer definieren Profil, Vision
S1 Clusterbildung: Spezialisierung und Fokus — ergénzend zu Strategie: Identitdit,
Stuttgart und Karlsruhe Profil, Vision
Politischer Wille & Mut einen ungewissen Kurs einzuschla-
uUs Wirtschaftspolitik
gen
Fithrung: Ein Player der das Vorhaben, mit politischem Ba-
14 Wirtschaftspolitik

ckup, fiihrt.
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