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ABSTRACT

Wissenschaftliche Auseinandersetzungen mit der Arbeitswelt der Zukunft gibt es reichlich.
Allerdings braucht es auch mutige Menschen, die diese Ansatze mit einer Unternehmens-
grindung in die Tat umsetzen, um damit die Unternehmenslandschaft aktiv zukunftsfahig
zu gestalten. Die Organisationsformen von Unternehmen und das Konzept der Grindung,
wie wir sie heute kennen, entstand zu Zeiten der frihen Industrialisierung. Seitdem hat
sich einiges geandert, doch Wirtschaftlichkeit, Wachstum und Gewinnoptimierung bleiben
unangefochten an der Spitze der Unternehmensziele. Aus dieser Zielsetzung ergeben sich
fragwUrdige Effekte auf die Grindungskultur, die Motivation der Griinder_innen und die
gesellschaftliche Bedeutung von Entrepreneurship.

Menschen mit einem Grindungsvorhaben, sehen sich einem hohen Druck ausgesetzt.
Der gesellschaftliche Druck, erfolgreich sein zu missen, die Angst vor dem Scheitern, die
finanziellen Hurden und das Risiko um die eigene Existenzgrundlage bestimmen das Bild
der Grindung in der gesellschaftlichen Wahrnehmung. Selbst die Startup-Branche, der ein
innovativer Umgang mit der Grindung zugesprochen wird, entspricht haufig diesem Bild.

Viele Menschen hadern mit dieser risikofokussierten Art Griindung zu denken. Es geht
sogar soweit, dass Menschen ihr Grindungsvorhaben abbrechen, da sie sich den
prophezeiten Risiken nicht gewachsen sehen.

Eine zukunftsfahige Unternehmenslandschaft, braucht mehr Menschen, die unternehmerisch
ihren Uberzeugungen folgen, die ihre Werte als MaBstab sehen und die sich nicht vonkurz-
fristigen Gewinnen lenken lassen. Insbesondere soziale, 6kologische und kreative Unter-
nehmenskonzepte scheinen aktuell noch schwer mit dem Kapitalismus vereinbar zu sein.
Und doch schaffen es immer wieder Menschen, durch kreatives unternehmerisches Handeln,
ihre gesamtgesellschaftlich winschenswerte Vision zu verwirklichen. Diese Menschen
gelten als Vorbild fur eine Unternehmenslandschaft der Zukunft. Durch das Aufzeigen neuer
Mdglichkeiten, etablieren sie ein alternatives Verstandnis einer Grindung, die deutlich mehr
grindungsaffine Menschen anspricht. Je mehr Menschen mit gutem Beispiel vorangehen,
desto prasenter wird eine Alternative zum herkdmmlichen Bild der Grindung. Das ist die
Grundlage eines Wandels der Arbeitswelt und dartiber hinaus.

Diese Arbeit hat es sich zur Aufgabe gemacht, Menschen fUr ihre Werte zu sensibilisieren
und ihnen anhand von Gedankenansatzen, Praxisbeispielen und gezielt gestellten Fragen,
die Angst vor der unternehmerischen Selbstverwirklichung zu nehmen.
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Die vorliegende Masterthesis des Master-
studiengangs Creative Direction (MACD)
ist eine Teamarbeit von Talitha Wagner

und Linus Winkler. Talitha Wagner hat an
der Hochschule Reutlingen Textildesign
studiert. Sie hat mehrere Jahre Berufser-
fahrung in der Textil- und Stickereibranche
gesammelt, bevor sie sich entschied, den
MACD zu studieren. Linus Winkler hat eine
abgeschlossene Berufsausbildung als Mé-
belschreiner. AnschlieBend an eine kurze
Zeit als Schreinergeselle, hat er sich fur ein
Industriedesignstudium an der Burg Giebi-
chenstein Kunsthochschule Halle (Saale)
entschieden. Nach einem Jahr Praxispha-
se in Form diverser Praktika beschloss er
ebenfalls mit dem Studium des MACD zu
beginnen.

*
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Da das Interesse fur Unternehmensgrin-
dung und Selbststandigkeit fr uns beide
initiale Grinde fur das Masterstudium
waren, werden wir im Verlauf dieser Arbeit
diese Themen genauer unter die Lupe
nehmen. Ausgehend von den individuellen
Motivationen fur diese Arbeit, schreiben
wir Uber die Teamarbeit und die damit ein-
hergehenden organisatorisch begrindeten
Eigenheiten dieser Arbeit. Der Oberpunkt
,Mechaniken des Grindens* vermittelt den
Lesenden ein grundséatzliches Verstand-
nis, hilft bei der Einordnung der Arbeit,
zeigt deren Relevanz und erklart wichtige
Begriffe.

AnschlieBend werden wir die Einzelheiten
unserer Forschung erlautern. Hier gehen
wir auf die Methodik, die Teilnehmer_innen
und die Auswertung unserer Ergebnisse
ein und begrinden unser Vorgehen.

Mit dem Kapitel ,Gier vs. Neugier® lauten
wir den Hauptteil dieser Arbeit ein. Das
werden die Lesenden auch an den Beson-
derheiten der Formatierung dieser Arbeit
erkennen. Ab diesem Kapitel werden wir
sowohl inhaltlich als auch grafisch das
Thema der Gier, dem Thema der Neugier
vergleichend gegenUberstellen. Wahrend
die Gier den Schwerpunkt der Ist-Zu-

stands-Analyse darstellt, zeigen wir im Teil
der Neugier Alternativen aus der Design-
perspektive auf. Die Lesenden finden wah-
rend des Hauptteils die Gier auf der linken
Seite des Buches und die Neugier auf der
rechten Seite. Eine farbliche Unterlegung
des Neugier-Teils in Apricot, hilft den Le-
senden dabei, den Uberblick zu behalten.

Die Essenz unserer Ergebnisse stellt der
Fragen-Geber dar. Hier dient eine Samm-
lung an Fragen, unterteilt in zehn Katego-
rien, der Orientierung fur Menschen mit
einem Grundungsinteresse.

Zum Abschluss dieser Arbeit geben wir
einen Ausblick fur die Zukunft und zeigen
Anknupfungspunkte flr unsere Arbeit.
Unsere unterschiedlichen Biographien und
Blickwinkel ermdglichen uns hier, eine gro-
Bere Varianz an anschlussfahigen Themen
aufzuzeigen.

Wir mochten an dieser Stelle explizit auf
den Anhang dieser Arbeit hinweisen. Hier
finden die Lesenden unsere Forschung in
Form der Transkripte unserer Interviews.
Allen, die sich fUr die Erfahrungen der
Grunder_innen interessieren, winschen
wir auch hier viel Freude beim Lesen.



MOTIVATION VON TALITHA

Zum ersten Mal habe ich mich kurz vor
Beginn der Corona-Pandemie ernsthaft mit
dem Thema der Grindung auseinander-
gesetzt. Zu diesem Zeitpunkt befand ich
mich in einer Anstellung als Textildesigne-
rin fOr Stickerei in einem familiengefluhrten
Traditionsunternehmen, das Textilien fur
die groBen Pariser Modehauser veredelt.
Die Arbeit dort hatte meine Leidenschaft
fUr die Stickerei geweckt und ich hatte
entdeckt, welche Potentiale diese Technik
bietet. Leider war ich aufgrund der Ar-
beitsatmosphare und der fehlenden Vision
damals sehr unzufrieden in meinem Job.
Rickblickend fuhre ich das darauf zurtck,
dass ich meine Werte und meinen Purpose
dort nicht vertreten sah. Nach diversen
Gesprachen mit meinen Vorgesetzten war
die logische Schlussfolgerung fur mich,
einen Jobwechsel anzustreben.

Von verschiedenen Seiten meines Um-
felds wurde ich aber immer ofter darauf
angesprochen, ob ich mir nicht vorstellen
kdnnte, mir in diesem Bereich eine Selbst-
standigkeit aufzubauen. Diese euphori-
schen Zurufe tat ich immer damit ab, dass
eine Grundung in meinem Bereich nicht
so einfach sei. Die Schwierigkeiten sah ich
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damals weniger in finanziellen Belangen
oder in der bUrokratischen Organisati-

on. Ich befurchtete eher, dass es mir an
Kontakten, Durchsetzungsvermogen und
Talent fur eine Griindung fehlen kénnte.
Meine Vorstellung einer erfolgreichen
GrUndung, passte nicht zu dem, was ich
mir umzusetzen zutraute. Ich hatte die
Option der Selbststandigkeit kategorisch
ausgeschlossen, um dem Scheitern keine
Chance zu geben. Lange Zeit anderte
sich daran auch nichts dadurch, dass mein
Umfeld mir Eigenschaften zuschrieb, die
einer Selbststandigkeit zutraglich sind. In
den mir zugeschriebenen Werten Diszip-
lin, Kompetenz, Verantwortung, Ehrgeiz,
Leidenschaft und Kreativitat konnte ich
mich wohl irgendwie wiederfinden, jedoch
waren sie flr mich nicht so deutlich mit ei-
ner beruflichen Selbststandigkeit verknlpft
wie fur mein Umfeld. Ein erstes Learning
war fur mich: Manchmal braucht es eine
oder mehrere Personen aus dem personli-
chen Umfeld, die einen mit der Nase darauf
stolen.

Wahrend ich Bewerbungen schrieb,
suchte ich den Kontakt zu meiner alten
Hochschule und schrieb mich dort fur
einen Entrepreneurship-Kurs ein. Es zeigte
sich, dass die Pandemie meine Bewer-
bungs-Anstrengungen zu einem Dauerlauf
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werden lies. Also sturzte ich mich auf die
Programme meiner alten Hochschule. Ich
nahm am Accelerator ,Stoff im Kopf* teil,
der sich explizit mit textilbezogenen Grin-
dungen befasst. Dadurch entwickelte ich
meine ldee immer weiter, auch wenn ich
dabei immer das Gefuhl hatte, nicht schnell
genug zu sein, nicht gro3 genug zu denken
und nicht innovativ genug zu sein. Auch
hier &nderte wenig daran, dass andere Teil-
nehmer und Dozenten meine Ideen span-
nend und relevant fanden. Ich beschloss,
meiner Planung mehr Raum zu geben,
indem ich mich fur den Master in Creative
Direction bewarb. Ausgewahlt hatte ich
den MACD aber, weil ich mir erhoffte, dass
er mir auch abgesehen von der Selbst-
stéandigkeit neue berufliche Mdglichkeiten
er6ffnen wirde. Denn festlegen mochte
ich mich bis heute nicht. Selbst das Thema
dieser Masterthesis ist erst auf Vorschlag
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meines Kommilitonen Linus entstanden.
Es hat sich gezeigt, dass das Thema der
Grindung mich immer wieder findet und,
dass ich aber keine Befriedigung in dem
aktuell vorherrschenden Hype um Star-
tups finde. Diese Arbeit nutze ich, um zu
Uberprufen, inwiefern meine persdnliche
Wahrnehmung mit dem gesellschaftlichen
Bild der Grindung Ubereinstimmt. Darauf
aufbauend, ist es mir ein Anliegen bei
dieser Arbeit, das Bild der Griindung zu
offnen und zu zeigen, dass dieses Thema
auf die unterschiedlichsten Arten ange-
gangen werden kann.

,Es hat sich gezeigt, dass das Thema der Grindung

mich immer wieder findet und, dass ich aber keine

Befriedigung in dem aktuell vorherrschenden Hype

um Startups finde.”
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MOTIVATION VON LINUS

Ist die Selbststandigkeit etwas fur mich?
Diese Frage stellen sich viele Menschen,
die den Wunsch nach mehr Selbstverwirk-
lichung in sich tragen. Ich stelle mir diese
Frage immer wieder und bin bislang nicht
zu einem Entschluss gekommen. Als Sohn
eines selbststandigen Schreinermeisters,
konnte ich beobachten, welche Vor- und
Nachteile eine Selbststandigkeit mit sich
bringt. Vor zwei Jahren war es an der Zeit,
mich endlich tiefergehend mit dem Thema
zu beschaftigen. Als Mobelschreiner und
Industriedesigner habe ich einerseits
gunstige Voraussetzungen fUr eine Selbst-
standigkeit geschaffen, andererseits wuss-
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te ich nicht, wie meine Selbststandigkeit
aussehen kdnnte. Mich beschéftigten Fra-
gen wie: Worauf sollte ich Wert legen? Was
ist mir wichtig? Wofur mochte ich stehen?
Maochte ich eine Botschaft verbreiten? Und
ganz vorne mit dabei: Warum braucht die
Welt noch mehr Produkte von mir?

Der erste Versuch diesem Thema etwas
naher zu kommen war die Bewerbung

fUr den Masterstudiengang in Creative
Direction (kurz MACD). Nach dem Bache-
lorabschluss und einer kurzen Praxisphase
im Industriedesign suchte ich einen Weg,
meine Gedanken zu festigen und mich
weiterzubilden, ohne mich allzu weit von
meinen ursprunglichen Disziplinen zu ent-
fernen. Der MACD hat uns ausgiebig auf
eine FUhrungsposition vorbereitet. Ein be-

Mit dieser Arbeit mochte ich Menschen darin

bestarken ihren eigenen Uberzeugungen zu folgen.

Ich will sie dazu ermutigen, sich nicht von anderen

Criunder_innen einschiichtern zu lassen,

sondern ihr Geschattsmodell gemals ihren

Vorstellungen, Wiinschen und Werten

zu gestalten und auszufihren.”
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sonderer Schwerpunkt lag in der methodi-
schen Ausbildung, auf der Selbstreflexion
und der Auseinandersetzung mit unserem
Purpose. Leider zielte der Studiengang
sehr stark auf eine Flhrungsposition in
einer Festanstellung ab, was mich etwas
enttauscht zurlcklies. Zwar lassen sich die
Studieninhalte auf eine Selbststandigkeit
Ubertragen, trotzdem hétte ich mir einer
tiefergehende Auseinandersetzung mit der
beruflichen Selbststandigkeit gewlnscht.
Aus diesem Defizit heraus ist die Moti-
vation gewachsen, die Masterthesis als
Chance zu sehen, um mich tiefer mit dem
Thema Unternehmensgrindung und
beruflicher Selbststandigkeit auseinander-
zusetzen. Sowohl die Grindungs- als auch
die Unternehmenslandschaft prasentierten
sich mir als sehr zahlengetrieben und auf
geldfokussiert. Besonders mein Bild der
deutschen Industrie wurde von einem Ge-
fUhl von Unbeweglichkeit und Konservativi-
tat dominiert. Die deutsche Startup-Szene
hingegen vermitteltet mir immer wieder
einen ahnlich unsympathischen, geld-

und wachstumsgetriebenen Anschein.
Das klassische Bild einer Grindung, die
mit sehr hohem finanziellem Aufwand,
groBem Risiko und einem ungesunden
Arbeitspensum verwirklicht wird, herrscht
VOr.

Der Austausch mit Talitha zeigte, dass
wir beide mit dem klassischen Bild einer
Grindung hadern. Unserer Meinung nach
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erhalten zentrale Aspekte wie Wertschat-
zung, Sorgfalt und Nachhaltigkeit zu wenig
Aufmerksamkeit. Uns stort, dass in der
medialen Wahrnehmung nur Unternehmen
besprochen werden, die groBe Gewinne
versprechen, wohingegen die, die nicht
nach Wachstum und Reichtum streben un-
besprochen zurtckbleiben. Jeder spricht
Uber wirtschaftliche Kennzahlen aber
niemand spricht dartber, fur welche Werte
eingestanden wird, wie mit Mitarbeitenden
umgegangen wird und ob Uberhaupt eine
emotionale Beziehung zum Unternehmen
besteht.

Die Erkenntnis, dass im Schatten geld-
getriebener Unternehmen ein gro3es
Potential schlummert, was in vielen Fallen
ungenutzt bleibt, beschéftigte uns. Mit
dieser Arbeit mdchte ich Menschen darin
bestérken ihren eigenen Uberzeugungen
zu folgen. Ich will sie dazu ermutigen, sich
nicht von anderen Griinder_innen ein-
schlchtern zu lassen, sondern ihr Ge-
schaftsmodell gemaB ihren Vorstellungen,
Winschen und Werten zu gestalten und
auszufuhren.

Diese Abschlussarbeit soll aus der De-
signperspektive, alternative Anséatze zum
herkdmmlichen Bild einer Grindung liefern,
flr zeitgemaBe Fragestellungen sensibili-
sieren und Menschen als Orientierungshil-
fe dienen.
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UBER DIE ARBEIT IM TEAM

Der Masterstudiengang ,Creative Directi-
on“ hat es sich zur Aufgabe gemacht, eine
neue Generation kreativer FUhrungskréafte
auszubilden, deren Handlungsfelder weit
Uber die reine Formgebung hinaus geht.
lhre Starken liegen in der Kombination von
designspezifischem Knowhow und analy-
sierenden, organisierenden, sowie reflek-
tierenden Fahigkeiten. Dabei setzen sich
die Studierenden zuerst mit ihrer eigenen
Biographie, den persdnlichen Werten und

der individuellen Arbeitsweise auseinander.

Denn nur wer sich selbst zu reflektieren
weil3, kann empathisch und authentisch
fUhren, entwickelt ein starkes Selbstbe-
wusstsein und eine professionelle Haltung.

Verschiedene Seminare, Diskussionsrun-
den, Projekte mit Kooperationspartnern
und das eigenverantwortliche Erarbeiten
von Konzepten schulen die Studierenden
in der Ausbildung ihrer Personlichkeit. Die
interdisziplinare Arbeit in der Gruppe ist
eine Konstante, die sich durch all diese
Formate zieht. Ergebnis dieser Interdiszi-
plinaritat ist einerseits die Schulung der
offenen und konfliktbewaltigenden Kom-
munikation, andererseits entstehen auf
diese Weise vielseitigere und durchdach-
tere Ergebnisse.
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Als Uberzeugte Verfechter_innen der
interdisziplindren Gruppenarbeit, stellten
wir uns die Frage weshalb der kollektive
Gedanke mit der Masterthesis nicht weiter
verfolgt wird. Im Gesprach mit Professor
Gerlach zeigte sich, dass eine Masterthe-
sis im Tandem durchaus maoglich sei,
dieses Angebot allerdings bisher noch
nie wahrgenommen wurde. Wir - Talitha
Wagner und Linus Winkler - sehen in der
Teamarbeit eine konsequente Fortfuh-
rung des interdisziplinaren und kollektiven
Ansatzes des Studiengangs, von dessen
Mehrwert wir auch wahrend der Thesis
profitieren wollen.

Um beide Parteien dieser Arbeit unabhan-
gig voneinander bewerten zu kénnen, sind
wir verpflichtet zu kennzeichnen, welches
Kapitel, wem zuzuordnen ist. Als Unter-
scheidungsmerkmal werden wir daher die
Textpassagen von Talitha in Blau und die
von Linus in Petrol kennzeichnen. Unserer
Meinung nach, gibt diese scharfe Tren-
nung der Texte nicht die gemeinschaftliche
Arbeitsweise wieder, in der die Arbeit
entstanden ist. Wir mochten an dieser Stel-
le betonen, dass die Konzeptionierung und
Struktur auf uns beide zurtickgehen. Jedes
Kapitel haben wir gegenseitig redigiert

und diskutiert. Des Weiteren ergaben sich
Erkenntnisse im Austausch mit unseren
Kommiliton_innen, Interviewpartner_innen
und unserem persdnlichen Umfeld.
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2.
VMIECHANIKEN
DES
GRUNDENS




ZEITGESCHICHTLICHE
EINORDNUNG

Ein Blick in die Vergangenheit fuhrt zu
einem besseren Verstandnis fur die Grin-
dungslandschaft von heute und morgen.
Uber die Frage, welche Erkenntnisse wir
aus der Vergangenheit fir unsere heutige
Situation ziehen kénnen, kdnnte man diver-
se wissenschaftliche Arbeiten schreiben.
In diesem stark verkUrzten Einblick in die
Geschichte, geht es darum, ein grundsétz-
liches Verstandnis fUr die vorausgegange-
nen gesellschaftlichen und ékonomischen
Entwicklungen zu vermitteln.

1926 wies ein russischer Wirtschaftswis-
senschaftler namens Nikolai Kondratieff
nach, dass sich die Wirtschaft Gber meh-
rere Jahrhunderte in langwelligen Zyklen
entwickelt hat. Allerdings verhinderte Stalin
eine Verbreitung dieser Theorie, da sie
seiner Meinung nach nicht mit dem Sozia-
lismus vereinbar sei. Einige Jahre spéter, in
den 1930er Jahren, veroffentlichte Joseph
Schumpeter seine Theorie der Konjunk-
turzyklen und berief sich dabei auf Kondra-
tieff. Damit wurde die Theorie der ,langen
Wellen® bekannt!

2 MECHANIKEN

Diese Wirtschaftszyklen haben eine Span-
ne von 40 bis 60 Jahren. Ihnen liegt immer
eine Basisinnovation zu Grunde, die einen
Engpass Uberwindet und so die wirtschaft-
liche und gesellschaftliche Entwicklung for-
dert. Im Aufschwung des Zyklus entsteht
Wachstum, wahrend im Abschwung Krisen
entstehen. Diese Krisen werden erst Uber-
wunden, wenn der neue Engpass iden-
tifiziert und beseitigt wird. Alle die an der
Beseitigung dieses Engpasses beteiligt
sind, profitieren maBgeblich wahrend des
neuen Zyklus. In der Vergangenheit waren
die Initiatoren des Aufschwungs immer
Akteure der Wirtschaft, nicht der Politik.
Diese Zyklen sind bekannt als Kondratieff-
zyklen.?

1vgl. Henke 2015, S. 175.
2 vgl. ebd., S. 177.
3 vgl. ebd., S177.
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Seit etwa 1780 hat es bereits funf Zyklen
gegeben, die alle von einer Basisinnova-
tion ausgeldst wurden: Begonnen mit der
Dampfmaschine, Uber die Eisenbahn, den
elektrischen Strom und das Automobil.
Jede Basisinnovation hat dann eine Bran-
che maBgeblich geférdert - die Leitin-
dustrie.* Mit Ende des 20. Jahrhunderts
haben wir den funften Kondratieff, der von
der Computer- und Informationstechnik
gepragt war, verlassen und den sechsten
kurz vor der Jahrtausendwende begon-
nen.

Es ist bis heute noch nicht geklart, welche
Basisinnovation dem sechsten Kondratieff-
zyklus zu Grunde liegt. In den vorausge-
gangenen Zyklen haben technologische
Innovationen diese Perioden bestimmt.
Auch fur den sechsten Kondratieff sind
bereits mogliche Basistechnologien, wie
etwa Biotechnologie, Nanotechnologie,
Robotik, Kernfusionsenergie, Technologie
der Ressourceneffizienz und regenerative
Energien, mobiles Internet, Cloud-Compu-
ting und Internet der Dinge im Gesprach.®
Viel diskutiert wird auch die Idee, ,Gesund-
heit* als Basisinnovation anzusehen. Dabei
werden physische, seelische, geistige,
soziale und dkologische Aspekte der
Gesundheit zugeschrieben - auch als ,psy-
chosoziale Gesundheit und Kompetenz*®
bekannt. Mit inbegriffen sind ein stabiles
Selbstwertgefthl, Gesundheitswissen

und -versorgung, die Fahigkeit zu sozialen
Beziehungen, Informationsflisse im- und
zwischen Menschen, eine intakte Umwelt,
eine sinnvolle Arbeit sowie gesunde Ar-
beitsbedingungen.’

Die tatsachliche Basistechnologie werden
wir erst erkennen, wenn wir den aktuel-
len Engpass identifiziert haben. Denn wir
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befinden uns aktuell noch in der Krise - im
Tal zwischen den beiden Zyklen. Erst wenn
ein Mangel erkannt wird und er behoben
werden kann, steigt die Kurve wieder und
die Krise ist bewaltigt. Es stellt sich also die
Frage: Was ist der aktuelle Engpass? Anja
Henke stellt in ihrem Buch ,Wachstum in
gesattigten Markten* die Hypothese auf,
dass heute der wesentliche Engpass darin
bestehe, mit der menschlichen Ressource
umzugehen. Dabei gehe es darum Infor-
mationen nutzbar zu machen, Lésungen
fUr die heute dringlichen Fragen zu finden,
Technologien zu entwickeln, nachhaltiges
Wachstum zu gestalten, zu lernen, gesund
zu sein und gesund zu bleiben. lhrer Mei-
nung nach sei die Grundlage dafir immer
unsere innere Haltung. Die innere Haltung
bestimme wie wir mit Herausforderungen
umgehen, wie wir in Beziehung mit uns
selbst und unserem Umfeld stehen und

ob wir erfolgreich seien oder nicht.2 Diese
innere Haltung misse gemanagt wer-
den, schreibt sie im weiteren Verlauf. Sie
fordert, mehr zu agieren statt standig nur
zu reagieren. Denn eine Weiterentwicklung
der FUhrung auf Basis des Managements
der inneren Haltung verspreche mehr Vo-
rausschau und damit mehr Méglichkeiten
fUr das aktive Gestalten und Vermeiden
von Problemen.® Also hin zum proaktiven
Gestalten der eigenen Uberzeugungen.

4 vgl. Henke 2015, S. 176.
5vgl. ebd, S.178.

6¢ebd, S.178.

7vgl. ebd., S.178.

8vgl. ebd, S.179.

9 vgl. ebd, S.182.
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Auch das Zukunftsinstitut stltzt die These,
dass es eines Managements der inneren
Haltung bedarf. In der Studie ,Neugier
Management - Treibstoff fir Innovationen®
wird die Rolle der inneren Haltung in Form
der Neugier behandelt. Die Bereitschaft,
Veranderungen positiv zu akzeptieren und
zu adaptieren wird immer wichtiger. Die
Menschheit und auch die Unternehmens-
landschaft missen resilienter werden. Sie
argumentieren, dass das Gehirn, wenn
Menschen neugierig seien, mit Hypo-
thesen, Erwartungen und Vorahnungen
arbeite, was wiederum mit neuen Ideen
korrespondiere. Diese mentale Haltung
kdnne trainiert werden. Das sei relevant,
da Neugier unseren Verstand vorbereite.
Dieser vorbereitete Verstand sei nétig,
damit wir Menschen Chancen und Ideen
erkennen, wenn sie sich uns zeigen® Das
Ergreifen der richtigen Chance im richtigen
Moment kann erfolgsentscheidend sein,
weshalb sogar von der Neugier, die im Un-
ternehmen herrscht, direkt auf die Erfolgs-
chancen geschlossen werden kénne!

2 MECHANIKEN

Es ist also entscheidend, mit offenen Au-
gen durchs Leben zu gehen, keine Angst
vor Veranderungen zu haben und darauf
gefasst zu sein gute Gelegenheiten fur
sich zu nutzen. Die innere Haltung - unsere
Neugier - leitet uns auf der Suche nach
dem Engpass.

Weil die Neugier dabei eine entscheidende
Rolle spielt, steht sie in dieser Arbeit far
eine neue Denkweise. Ihr widmen wir im
weiteren Verlauf einen eigenes Kapitel, in
dem wir Ansétze fUr das Management der
inneren Haltung anbieten.

10 vgl. Naughton und Steinle 2014, S. 50.
11vgl. ebd, S. 48.
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BEGRIFFLICHKEITEN

Jedes Grundungsvorhaben beginnt mit
Menschen, die eine Idee haben. Diese
Idee ist ein Ausgangspunkt, von dem

aus systematisch weitergedacht, kombi-
niert und innoviert werden kann!? Setzen
diese Personen ihre Geschéaftsidee in die
Praxis um, nennen wir sie im Volksmund
Grunder_innen, Unternehmer_innen

oder Entrepreneure. Das Feld, in dem sie
sich bewegen, ist dementsprechend die
Grdndung, das Unternehmertum oder das
Entrepreneurship. Auch wenn es auf den
ersten Blick so scheint, als kbnnten diese
Begriffe synonym verwendet werden, sieht
das Fachvokabular eine eindeutige Tren-
nung zwischen diesen Bezeichnungen.

Als Grunder_innen gelten alle Menschen
die zum aktuellen Zeitpunkt ein Unterneh-
men grinden oder in der Vergangenheit
gegrundet haben. Die Differenzierung
zwischen Unternehmertum und Entre-
preneurship ist weniger offensichtlich.
Das Unternehmertum zeichnet sich durch
risikoaffine Personen aus, die guinstige
Gelegenheiten nutzen, um an bestimmten
Mérkten nach Angebot und Nachfrage zu
agieren®

2 MECHANIKEN

Entrepreneure sind nach der Definition von
Joseph Schumpeter Innovator_innen, die
durch ihre kreative Leistung das Markt-
gleichgewicht stéren und so einen Wandel
der Volkswirtschaften vorantreiben* Der
Begriff Entrepreneur stammt von dem
franzdsischen Wort ,entreprendre” ab und
meint, etwas zu unternehmen, etwas in die
eigenen Hande zu nehmen® Die deutsche
Sprache besitzt keinen Begriff, der dieses
Berufsfeld so pragnant beschreibt, wie die
Bezeichnung des Entrepreneurships - au-
Berdem ist sie international gebrauchlich®
Der Autor, Hochschullehrer und Unterneh-
mensgrunder Gunter Faltin betont in die-
sem Zusammenhang noch die Trennung
des Entrepreneurships von der business
administration. Wahrend sich business
administration auf die organisatorischen
und verwaltenden Unternehmensaufgaben
bezieht, sind mit dem Begriff ,Entrepre-
neurship® die kreativen, innovativen Teile
einer Grindung gemeint!”

12 vgl. Faltin 2016, S. 47.

13 vgl. Fueglistaller et al. 2019, S. 5.
14 vgl.ebd, S. 6.

15 vgl. ebd., S. 5.

16 vgl. Faltin 2016, S. 96f.

17 vgl. ebd,, S. 53.
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Bei den Neugrindungen wird zwischen
der Existenzgrindung und der Grindung
eines Startups unterschieden. Eine Exis-
tenzgrindung meint den Start kleiner oder
mittlerer Unternehmen, die oft als KMU
abgekurzt werden. KMU definieren sich als
Unternehmen mit weniger als 250 Mitar-
beitenden, die eine persdnliche Unterneh-
mensleitung, ein enges Produktspektrum
haben und auBerdem auch individualisierte
Leistungen anbieten® Die Unternehmens-
beratung McKinsey definiert Startups
hingegen als junge Firmen, die bereits eine
Finanzierungsrunde mit professionellen
Investoren abgeschlossen haben. AuBer-
dem sollte es sich um ein Business Modell
handeln, das entweder technologisch
innovativ ist oder vorher nicht dagewesene
Kundenwinsche befriedigt. Startups stre-
ben ein hohes Unternehmenswachstum an
und entwickeln deswegen ein skalierbares
Produkt oder eine skalierbare Dienstleis-
tung® Allerdings unterscheiden sich die
Definitionen des Startups in nicht zu ver-
nachlassigenden Nuancen. So sehen eini-
ge Definitionen eine zeitliche Begrenzung
des Startup-Begriffs vor. Meist ist hierbei
die Rede von drei?® bis zehn?' Jahren. Au-
Berdem ist nicht eindeutig geklart, ob der
Startup-Status an eine Fremdfinanzierung
gebunden ist oder nicht.

2 MECHANIKEN

18 vgl. Fueglistaller et al. 2019, S. 2.

19 vgl. Dérner et al. 2021, S. 24.

20 vgl. Fueglistaller et al. 2019, S. 2.

21 vgl. Vereinigung Baden-Wurttembergische
Wertpapierborse eV., c/o Startbase 2021, S. 68.
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Das Thema Finanzierung von Startups ist
ein komplexes und weitreichendes Feld.
Die zahlreichen Moglichkeiten an Kapital
zu gelangen, werden wir in dieser Arbeit
nicht im Detail erlautern. Wir unterschei-
den grob zwei Herangehensweisen bei
der Finanzierung einer Grindung: Die
Fremd- und die Eigenfinanzierung. Ist das
Unternehmenswachstum eigenfinanziert,
so spricht man von ,Bootstrapping®. Hier
ist es essentiell, dass das Unternehmen
moglichst schnell profitabel wird, um dann
aus dem eigenen Cashflow heraus sein
Wachstum zu finanzieren.?? Allerdings
haben nur Wenige die Mittel fUr diese
Finanzierungsmaoglichkeit. Gerade bei
Startups geschieht die Produktentwicklung
vor der Markteinfiihrung, ohne ein bereits
bestehendes Geschaft und somit auch
ohne einen selbst generierten Cashflow.
Daher sind Startups besonders haufig
auf eine Fremdfinanzierung angewiesen.
Seit einigen Jahren ist das Crowdfunding
dafur ein beliebtes Mittel. Dabei wird das
Vorhaben auf einer Internetplattform wie
beispielsweise ,Kickstarter” verdffentlicht,
damit sich potentielle Unterstitzer_innen
dartber informieren kénnen. Im weiteren
Verlauf kann jeder Mensch, der an das
Vorhaben glaubt, in es investieren. Beson-
ders haufig wird dabei der Anreiz genutzt,
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ein neues Produkt vorab zum Kauf anzu-
bieten. Die Einnahmen durch den Verkauf
des noch nicht existierenden Produkts,
finanzieren die Entwicklung und Fertigung.
Wird das vorab bestimmte Finanzierungs-
ziel erreicht, wird das Vorhaben umgesetzt.
Wird es nicht erreicht, gehen die, die in das
Vorhaben investiert haben leer aus.?® Das
Crowdfunding bildet einen Zwischenschritt
vom Bootstrapping zur Fremdfinanzie-
rung durch Risikokapitalgeber. Sehr viele
Menschen investieren kleine Betrage und
tragen somit auch nur ein vergleichsweise
geringes Risiko. Bei einer Venture Capital
Finanzierung investieren einige Wenige,
groBe Betrage und tragen somit auch ein
groBeres Risiko. Venture Capital Finanzie-
rung ist eine Form der Fremdfinanzierung,
bei der spezialisierte Firmen mit hohen
Betragen in junge Startups investieren. Mit
dem Risikokapital gehen Unterstitzungs-
leistungen, Mitsprache- und Kontrollrechte
einher.?* Die Venture Capitalists (VCs) sind
damit prozentual an dem Unternehmen
beteiligt und verdienen ihr Geld durch den
Verkauf ihrer Anteile beim Exit.

22 vgl. Goldner und Jankowiak 2022.
23 vgl. Kickstartercom.
24 vgl. Fueglistaller et al. 2019, S. 222f.
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Die Exit-Strategie beschreibt den Plan von
Unternehmer_innen und Investor_innen,
das Unternehmen gewinnbringend in
andere Hande zu Ubergeben, ohne dabei
dem Wert und der Zukunftsfahigkeit des
Unternehmens zu schaden.2s Ublicher-
weise findet der Exit zu einem gunstigen
Zeitpunkt nach bestimmten Skalierungs-
phasen statt, in denen der Unternehmens-
wert méglichst hoch geschatzt wird.

Wenn ein Startup bereits nachhaltig wirt-
schaftlich agiert und sich auf ein schnelles
und effektives Wachstum fokussiert, ist

es ein Scaleup. Sowohl Startup, als auch
Scaleup definieren zwei unterschiedliche
Phasen im Unternehmenswachstum.? Da
wir uns in dieser Arbeit kritisch mit der
Phase des Scaleups auseinandersetzen
wollen, haben wir eine Wortschdpfung
kreiert, die den Gegenpol zum Scaleup
darstellen soll: Das Valueup. Dabei liegt der
Schwerpunkt nicht auf schnellstmoglichem
Wachstum, sondern darauf, Effektivitat, Un-
ternehmensgroBe und Ertrage zu steigern,
indem die Grunder_innen unternehmens-
eigene Werte definieren, allen Stakehol-
dern und allen Ressourcen Wertschatzung
entgegenbringen und ihr Geschaftsmodell
an einem Purpose ausrichten.

2 MECHANIKEN

25 vgl. Fueglistaller et al. 2019, S. 344.
26 vgl. Novak 2020.
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FORSCHUNG

Bereits wahrend der Phasen der The-
menfindung und der Vorbereitung auf die
Thesis, konnten wir feststellen, dass das
Thema der Griindung sehr praxisnah und
in der Gesellschaft verankert ist. Daher
scheint es uns logisch, diese Arbeit nicht
nur mithilfe wissenschaftlicher Literatur zu

erarbeiten, sondern auch aktiv zu forschen.

Unsere Forschung teilen wir in zwei Gebie-
te auf.

Zunéachst méchten wir den Ist-Zustand
analysieren und das gesellschaftliche

Bild der Grindung erforschen: Welche
Aspekte der Grindungskultur kbnnen
kritisch hinterfragt werden? Wie gilt die
Grundung gesellschaftlich? Erleben wir
einen Wechsel im allgemeinen Verstandnis
von Grandung? Wann ist eine Grindung
,erfolgreich*? Wer beurteilt das? Dartber
hinaus méchten wir die Grinder_innen-
figur und ihre Motivation genauer in den
Blick nehmen: Welche Motivation steckt
hinter einer Grindung? Welche Rolle spielt
die Wertschatzung beim Grinden?

Um im Anschluss Vorschlage fur einen
neuen Umgang mit dem Thema Grindung
machen zu kénnen, konzentrieren wir
uns abschlieBend auf Fragen der aktiven
Gestaltung: Wie kann man das Bild der
Grindung 6ffnen? Wie kdnnen wir die
GrUndungskultur einladender gestalten?
Wer kann ein Vorbild fUr Grinder_innen
sein? Warum macht mich die Erfahrung
der Grindung interessant fur die Indust-
rie? Wie kann man Grindung vielseitiger
machen/darstellen?



FORSCHUNGSDESIGN UND
METHODIK

Da unsere Forschungsfragen stark
ineinandergreifen und komplexe Sinnzu-
sammenhange eine Rolle spielen, haben
wir uns flr den Bereich der qualitativen
Forschung entschieden.?” Des Weiteren
sehen wir in dieser Form der Datenerhe-
bung die Chance intuitiv zu arbeiten und
auf bisher verborgene Details zu stol3en,
denn ,[d]as Interesse fUr qualitative For-
schung entziindet sich oft an der Neugier
in Bezug auf konkrete Phanomene und
Beobachtungen?.

In Gesprachen mit unserem persdnlichen
Umfeld stellte sich heraus, dass fast alle
Menschen eine Meinung zu diesem The-
ma haben, damit aber teilweise sehr unter-
schiedliche Bilder verknUpfen. Neben den
vielen informellen Gesprachen in unserem
privaten Umfeld, die, dem kollektiven Ge-
danken folgend, mit Sicherheit unsere Ar-
beit bewusst oder unbewusst beeinflusst
haben, haben wir uns auf die Suche nach
Interviewpartner_innen gemacht. Flindig
geworden sind wir in unseren personlichen
Netzwerken und Gber Empfehlungen. Da
wir spezielle Anforderungen an unsere
Interviewteilnehmer_innen bezlglich

ihrer Grindungserfahrung oder -affinitat
stellten, ordnen wir unsere Forschung als
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Expert_inneninterview ein.2° Bei der Aus-
wahl der Interviewpartner_innen war uns
wichtig, sowohl Gestalter_innen, als auch
Nicht-Gestalter_innen vertreten zu sehen.
Auch das Geschlecht und das Alter betref-
fend, haben wir versucht auf Diversitat zu
achten. Die Unternehmen unserer Grin-
der_innen sollten sich in unterschiedlichen
Phasen befinden: Manche frisch gegrin-
det, andere bereits etabliert, wieder ande-
re gerade in der Umgestaltung. Wir haben
auch mit Menschen gesprochen, deren
Griundungsvorhaben bereits der Vergan-
genheit angehort. Im Verlauf der ersten
Interviews mit Grinder_innen stellten wir
zudem fest, dass es auch von Interesse ist,
mit Menschen zu sprechen, die noch vor
dem Schritt der Grindung stehen und den
Sprung in die Selbststandigkeit noch nicht
gewagt haben. Die Unternehmen unserer
Interviewpartner_innen verteilen sich Gber
die unterschiedlichsten Branchen und
auch die Modelle, in denen die Grinder_
innen ihrer Selbststandigkeit nachgehen,
variieren. Im Kapitel , Teilinehmer_innen* ge-
ben wir eine kurze Ubersicht Uber unsere
Interviewpartner_innen, deren Lebenslaufe
und Unternehmen.

27 vgl. Przyborski und Wohlrab-Sahr 2022, S. 1271,
28 ebd,, S. 125.
29 vgl. Helfferich 2022, S. 876f, 2022, S. 887.
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Da die meisten Anknupfungspunkte des
Grundungsthemas, wie beispielsweise die
Motivation oder die Personlichkeit, sehr
individuell sind, haben wir uns fur eine
qualitative Forschung, inform von Leitfa-
deninterviews®, entschieden, um auf die
einzelnen Geschichten der Interviewpart-
ner_innen einzugehen. Dazu haben wir
zunachst einen Fragebogen entwickelt,
den wir zum einen vor dem Interview auf
den Lebenslauf der Teilnehmer_innen
anpassten. Zum anderen lieBen wir uns
auch vom Gesprach leiten und hakten an
den Punkten nach, die wir fir besonders
interessant, andersartig oder inspirierend
hielten. Die Interviews fUhrten wir Uber ei-
nen Zeitraum von etwa einem Monat Uber
das online Kommunikationstool Micro-
soft Teams. Trotz der Distanz zu unseren
Gesprachspartner_innen, war es uns
wichtig, ein gegenseitiges Bild des ande-
ren zu haben, um eine vertraute, lockere
und entspannte Atmosphare zu schaffen.
Die Gesprache waren auf bis zu eineinhalb
Stunden ausgelegt, um sicher zu stellen,
dass, dem Zeitdruck geschuldet, wichtige
Details nicht verborgen blieben. Die Inter-
views haben wir mithilfe der Diktierfunktion
von Word und einer mitgeschnittenen
Audiodatei transkribiert.

3 FORSCHUNGSVORHABEN

AUSWERTUNG UND UMGANG MIT
DEN FORSCHUNGSERGEBNISSEN

Im Anschluss an die Transkribierung der
Interviews haben wir diese vergleichend
gelesen und uns die wichtigsten Aussagen
markiert. Mit diesen Zitaten belegen wir die
Erkenntnisse, die wir aus unserer Literatur-
recherche ziehen konnten. Dabei verwen-
den wir zumeist wortliche Zitate, um den
Wortlaut und die Bedeutung der Aussagen
unserer Interviewpartner moglichst nicht
zu verfalschen.

30 vgl. Helfferich 2022, S. 881, 2022, S. 876.
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TEILNEHMER_INNEN

KATJA WAGNER (TURNS)
Interview gefuhrt am 2410.2022

Katja Wagner hat 2020 ein Label fur recy-
clingfahige Sneaker gegrindet. Gemein-
sam mit ihrer Mit-Grinderin Angelique
Thummerer baut sie das Vorhaben gerade
um. Mit dem Innovationsprojekt [re]lmade
in germany versucht TURNS den textilen
Kreislauf zu schlieBen und Kleidung aus
einem Altkleider-Garn auf den Markt zu
bringen. Katja ist zudem zweifache Mutter
und lebt und arbeitet im mittelfrankischen
Ansbach.

MARCO DI GIACOMO
(ABERTAUSEND)
Interview gefuhrt am 25.10.2022

Marco Di Giacomo ist ausgebildeter Foto-
graf, studierter Kommunikationsdesigner
und Alumnus des MACD. Bereits wahrend
des Bachelorstudiums sammelte er erste
Erfahrungen als selbststandiger Kom-
munikationsdesigner. Mit Abschluss des
Masters beschloss er, gemeinsam mit ei-
ner Kommilitonin, ein Buro zur Innovations-
beratung zu grinden - die Abertausend
GbR mit Sitz in Stuttgart. Mit Ausbruch der
Corona-Pandemie im Jahr 2020 sahen
sich die beiden Grunder_innen, nach funf
erfolgreichen Jahren, leider gezwungen,
ihr Unternehmen zu schlieBen. Inzwischen
arbeitet Marco als Innovationsexperte und
Grundungscoach an der Hochschule far
Technik in Stuttgart.
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JULIA AUERBACH
(PURPOSEFUL WORK)
Interview gefuhrt am 2710.2022

Julia Auerbach ist studierte Kommunikati-
onsdesignerin und Alumna des MACD. In
mehreren Jahren der Festanstellung, hat
sie nebenbei eine Ausbildung zum Coach
gemacht. lhre Selbststandigkeit als ,Coach
fUr eine sinnstiftende Arbeitswelt” fihrt sie
aktuell noch neben einer halben Stelle aus,
mit dem Ziel eines Tages ganzlich selbst-
stéandig arbeiten zu kdbnnen.

JOKE EDEN
(DONNERBLITZ DESIGN)
Interview gefuhrt am 0211.2022

Joke Eden ist einer der beiden Grinder
von Donnerblitz Design in Munster. Joke
ist ausgebildeter Tischler und studierter
Architekt. Schon wahrend des Studiums
hat er, gemeinsam mit einem Freund,
angefangen Tische zu entwerfen und zu
verkaufen. Nach dem Abschluss fuhrten
sie die Selbststandigkeit weiter fort und
entwickelten die Firma zu einem Desig-
nburo fur Produkt- und Interiordesign.
Donnerblitz Design steht fir Regionalitat
im Raum Munster und Umgebung.

36

DR. STEFANIE TURBER
(COMFYLIGHT)
Interview gefuhrt am 03.11.2022

Dr. Stefanie Turber ist Absolventin eines
Masters in Economics and Business Admi-
nistration, auBerdem hat sie einen Doktor-
titel im Bereich Technology and Business
Innovation. Stefanie hat ihre Dissertation fur
die Grundung von Comfylight pausiert. Das
Startup war als friher Akteur im Bereich
Smart Home geplant. Leider musste das
Unternehmen kurz vor Marktstart liquidiert
werden.

JULIA GACS
(GREEN VISION SOLUTIONS)
Interview gefuhrt am 08.11.2022

Julia Gacs ist studierte Kommunikations-
designerin und Alumna des MACD. An
der Grindung der Green Vision Solutions
GmbH ist sie indirekt beteiligt, da sie ein
frihes Mitglied der Unternehmensleitung
ist und das Unternehmen so maBgeblich
mitgestaltet.

ANNA DIERMEIER

(ZURUCK ZERO WASTE SHOP &
STUDIO)

Interview gefuhrt am 1111.2022

Anna Diermeier ist Grunderin des ZU-
RUCK Zero Waste Shops & Studio.
Gegrundet mit dem Ziel Produkte aus
ausrangierter Hotelwéasche herzustellen,
arbeitet sie heute mit ihrem Studio Upcy-
cling-Konzepte flr andere Unternehmen
aus. Sie hat die Firma wahrend ihrer Eltern-
zeit gegrindet und fuhrt sie neben ihrer
Teilzeit-Festanstellung aus.
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LUCA JORDT

Interview gefihrt am 1911.2022

Luca Jordt ist studierter Kommunikati-
onsdesigner und Student des MACD in
Pforzheim. Er hat eine Zusatzbildung im
Bereich Audio Engineering absolviert und
beschaftigt sich in seiner Freizeit viel mit
der Musikproduktion. Luca kommt in Ge-
danken immer wieder auf die Moglichkeit
einer Selbststandigkeit zuriick, hat aber
dahingehend bisher noch nichts unter-
nommen.

JOHANNES PREUN
Interview gefihrt am 2111.2022

Johannes Preun ist gestaltungstechni-
scher Assistent, studierter Industriedesi-
gner und Absolvent des Masterstudien-
gangs fur Strategic Design in Schwabisch
Gmund. Aktuell arbeitet er als Industrie-
designer in einer Festanstellung, wobei
ihn eine Grindung immer wieder umtreibt.
Bisher konnte er sich nicht zu einer Grin-
dung durchringen.

SUSANNE SCHMID
Interview gefuhrt am 25.11.2022

Susanne Schmid hat einen Bachelor in
Modedesign und einen Master in Textilde-
sign absolviert. Nach den ersten Praxi-
serfahrungen in der Branche, hatte sie
wahrend der Corona-Pandemie Schwierig-
keiten damit, eine geeignete Anstellung zu
finden. Daher hat sie der Branche vorerst
den Rucken gekehrt, sucht aber nach ei-
ner Moglichkeit, ihren Interessen und ihrer
Leidenschaft in anderer Form zu folgen.

37



¢

GIER .
NEUGIER

IN DIESEM KAPITEL WERDEN DIE BEGRIFFE DER GIER UND
DER NEUGIER UNTERSUCHT. IM WEITEREN VERLAUF IST
DIE GIER AUF DER LINKEN SEITE ZU FINDEN
- DIE NEUGIER AUF DER RECHTEN SEITE.



WAS IST DIE GIER?

Der Duden definiert die Gier als ,auf Ge-
nuss und Befriedigung, Besitz und Erful-
lung von Wlnschen gerichtetes, heftiges,
mabloses Verlangen; ungezigelte Begier-
de“?®'In dieser Beschreibung schwingt
etwas Animalisches, sehr Impulsives mit,
Verstand spielt hier keine Rolle. Eng ver-
knUpft mit der Gier ist die Habgier, die sich
eher auf Materielles bezieht: ,von anderen
als unangenehm und abstoBend emp-
fundenes, ricksichtsloses Streben nach
Besitz oder Vermehrung des Besitzes" 32
Was sich bei beiden Definitionen zeigt, ist,
dass wir mit Gier in erster Linie egoisti-
sches und unsoziales Verhalten verbinden.
Doch worauf sind wir gierig? Auf Geld,
Wohlstand, Erfolg, Wachstum und noch so
vieles mehr? Die Gier gilt in unserem der-
zeitigen Wirtschaftssystem als wichtigster
Treiber fur Wachstum. Deshalb schauen
wir uns im Folgenden an, wo dieses Gefunhl
herkommt, ob es uns angeboren ist und ob
es vielleicht auch positive Seiten zu finden
gibt.

31 Dudenredaktion, 2018.
32 Dudenredaktion, 2018.
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GIER VS. NEUGIER

WAS IST DIE NEUGIER?

Die Gier hat einen entscheidenden Beitrag
in der Entwicklung des Wohlstands in
Deutschland geleistet. Sie war, und ist
teilweise immer noch, Treiber fUr ein wirt-
schaftliches Engagement, was zeitweise
auch die BedUrfnisse der Gesellschaft
gestillt hat. Beispielsweise waren in der
deutschen Nachkriegsgesellschaft die
Arbeitsplatze gefragt und auch dringend
benotigt. Das deutsche Wirtschaftswunder
lieB unzahlige Unternehmen entstehen, die
durch die groBe Nachfrage sehr schnell
heranwuchsen. Was wir heute rtckbli-
ckend in seiner Ausgestaltung als Berei-
cherung auf Kosten anderer beschreiben
wurden, war damals der angestrebte
Zustand der Arbeiterklasse. Doch die
gesellschaftlichen Zustande in Deutsch-
land haben sich in vielerlei Hinsicht zum
Positiven verandert. Wir sind insgesamt
wohlhabender, selbstbestimmter und auf-
geklarter. Das steht in Wechselwirkung mit
unserem Grad an Bildung und mit unseren
beruflichen Zielen. Das bedeutet, dass sich
unsere Gesellschaft insgesamt weiter-
entwickelt hat, der Treiber (die Gier) aber
nicht dementsprechend mitgewachsen ist.
Eindeutig zu beobachten ist das beim Um-
gang groBBer Unternehmen, vermeintlich
innovativer Startups oder der Politik, mit
Themen wie dem globalen Klimawandel.
Von Gier Getriebene sind nicht dazu in der
Lage, mit Herausforderungen umzugehen,
die nicht in Zahlen erfassbar sind und die
ihnen keinen wirtschaftlichen Mehrwert lie-
fern. Da aber davon auszugehen ist, dass
wir zukunftig vermehrt vor solchen Heraus-
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forderungen stehen werden, brauchen wir
einen neuen Treiber. Eine neue Motivation.
Eine neue Gier. Die Neu - Gier.

Lange Zeiten war die Eigenschaft Neugie-
rig zu sein auBerst negativ konnotiert. Un-
aufmerksamkeit, und Laxheit waren hinge-
gen die Eigenschaften, die sich Menschen
lieber zuschreiben lieBen.?' Selbst Aristo-
teles schreibt dartber, wie moralisch Frag-
wurdig er die Neugier einstuft, da sie den
Wunsch verkorpere, Dinge zu erfahren, die
nicht fir fremde Ohren bestimmt waren.®?
Auch die Definition des Duden deckt sich
mit dem eher negativen Verstandnis dieser
Eigenschaft: ,Beherrschtsein von dem
Wunsch, etwas Bestimmtes zu erfahren, in
Angelegenheiten, Bereiche einzudringen,
die besonders andere Menschen und
deren Privatleben o. A. betreffen® 53

Und doch sorgt die Neugier dafir, dass wir
uns stetig weiterentwickeln, neue Dinge er-
forschen und weiter dazulernen. Ihr haben
wir es zu verdanken, dass die Menschheit
so lange experimentiert hat bis sie das
Feuer, die Tiefsee und das Fliegen fUr sich
entdeckt haben.®* Die Wissenschaft un-
terscheidet an dieser Stelle zwischen der
eher negativ besetzten, sozialen Neugier
und der ,epistemischen Neugier”.

51 vgl. Naughton und Steinle 2014, S. 35.
52 vgl.ebd, S. 35.

53 Dudenredaktion, 2018.

54 vgl. Naughton und Steinle 2014, S. 4.
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Die Gier taucht auf, wenn wir mit anderen
Subjekten in den Austausch treten. Sie
entsteht aus dem Vergleich und im Aus-
tausch mit anderen. Deshalb beginnen

wir dort in der Geschichte, wo sich der
homo sapiens zum homo oeconomicus
entwickelt hat. Der Palaodkonom Haim
Ofek fand erste Hinweise auf Tausch-
beziehungen zwischen Menschen vor

1,8 Millionen Jahren. 130 000 Jahre vor
unserer Zeit haufen sich diese Hinweise
auf den Austausch von Rohmaterialien,
man kann bereits von Handelsnetzwerken
sprechen. Mit der vermehrten Austbung
von Landwirtschaft, wurde der Handel von
Waren und Nahrung Uberlebenswichtig.
Doch der Ubergang in die Landwirtschaft
hatte noch andere Konsequenzen fur die
menschliche Persdnlichkeit: Dadurch, dass
wir ndher zusammenrtcken mussten,
wurden wir sozialer und umganglicher. Im
menschlichen Erbgut finden sich Muta-
tionen der Serotonin-Gene, die auch bei
Hunden zu finden sind. Diese Mutationen
machen uns weniger aggressiv.® Haben
wir damals ein wenig unserer animalischen
Gier abgelegt?
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FUr Aristoteles war die Habgier eng
verwandt mit dem Geiz. Beide Eigenschaf-
ten kritisierte er, da sie der MaBigung als
hochster Tugend entgegenstehen.®4 Hier
finden wir also das Gegenteil zur Gier, die
Genugsamkeit. Fur Aristoteles ist die Gier
moralisch fragwUrdig, weil sie zu einem
Verstol3 gegen die Gerechtigkeit fUhrt, da
der Gierige seinen Besitz Uber das faire
Mal3 hinaus vergréBern mochte. Zudem
bekommt das Mehr an Besitz dem Gie-
rigen nicht.® Die Gier hat also nicht nur
negative Folgen fUr den, nach dessen
Besitz getrachtet wird, sondern auch fur
den Gierigen selbst.

33 vgl. Karberg 2011.
34 vgl. Aanderud 2013, S. 64.
35 vgl.ebd, S. 64.
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Die epistemische Neugier richtet sich dar-
auf, Informationen zu generieren, Probleme
zu l6sen und so langfristig dem Organis-
mus einen Mehrwert zu liefern. Dieser Be-
griff ist eindeutig von der sozialen Neugier,
einem generellen, nicht zielgerichteten
Neugierig-Sein abzugrenzen.®® Im weiteren
Verlauf dieser Arbeit ist mit dem Begrriff
der ,Neugier” die epistemische Neugier
gemeint.

Die Neugier ist gerade fur Grinder_innen
eine wichtige Eigenschaft, die es zu for-
dern gilt. Neugierig zu sein heiBt in diesem
Zusammenhang, aufmerksam und offen
flr neues zu sein und Dinge kritisch zu hin-
terfragen. Allerdings scheint es, als ware
das Bewusstsein dafir nicht ausreichend
vorhanden, denn die Unternehmensgrin-
dung ist nicht up to date. Gunter Faltin
schreibt in seinem Buch ,Kopf schlagt
Kapital“ dartber, welche Mdglichkeiten
das moderne Entrepreneurship bietet und
dass wir uns von den klassischen Mecha-
nismen l6sen und unsere eigenen Wege
einschlagen sollten. Insbesondere weil die
Mechaniken unserer Grindungskultur ihre
Wurzeln in den Anfangen der industriellen
Revolution haben, sich seitdem immer wei-
terentwickelt haben aber nie unabhangig
davon reflektiert wurden.®® Damit ist unter
Anderem gemeint, dass Entscheidungen
wahrend der Griindung und der spateren
Unternehmensleitung auf Basis wirtschaft-
licher Kennzahlen getroffen werden. So
ergibt es sich beispielsweise, dass es
Ublich ist, fur einen Kredit bei der Bank
einen Businessplan vorzulegen, anhand
dessen die Bank das Risiko fur das Vorha-
ben abschatzen kann. Ohne Businessplan
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kein Kredit. Dabei wird die Sinnhaftigkeit
eines Businessplans im Hinblick auf das
unternehmerische Vorhaben selten be-
rucksichtigt. Denn eines ist klar: So sinnvoll
ein Businessplan im Zusammenhang mit
klassischen Unternehmensmodellen auch
sein kann, so sinnfrei kann er beispiels-
weise in kreativen und sozialen Kontexten
sein, bei denen sich das Produkt nicht klar
beziffern lasst. Auch Gunter Faltin ist der
Meinung, dass man nicht nur aus Richtung
der Betriebswirtschaftslehre an das Entre-
preneurship ran treten solle, sondern dass
es ndtig sei den Begriff des Entrepreneurs
breiter zu verstehen.®’ Es ist unbedingt
notwendig, neuen Wegen eine Chance zu
geben, Alternativen auszukundschaften
und ein Bewusstsein daflr zu schaffen,
dass es mehrere Wege zum Ziel gibt

und dass neue Herausforderungen neue
Herangehensweisen brauchen. Demnach
ist es gut zu beobachten, dass das Thema
Innovation in den letzten Jahren immer
weiter an Relevanz gewonnen hat.*® Inno-
vation bedeutet im Unternehmenskontext,
neuartige Prozesse, Denkweisen und Pro-
dukte zu etablieren. Das Verstandnis um
die Notwendigkeit einer Veranderung ist
die Grundlage fur ein zukunftsweisendes
Handeln und der Bereitschaft etwas zu
verandern. Der Innovation einen hdheren
Stellenwert zu geben, ist der erste Schritt
hin zu einer moderneren, zeitgemaBen und
resilienteren Unternehmenslandschaft.

55 vgl. Naughton und Steinle 2014, S. 20.
56 vgl. Faltin 2016, S. 1.

57 vgl.ebd.,, S. 97.

58 vgl. Naughton und Steinle 2014, S. 5.
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Im Christentum gelten Habgier und Geiz
zusammengefasst als Todstnde, die sog.
,2avaritia“, und auch in der Bibel werden
verschieden Formen der Gier, wie die
Geldgier oder die sexuelle Begierde
haufig und immer negativ thematisiert.®® Im
Nationalsozialismus wurde die Gier dazu
benutzt, um die Menschen gegeneinander
aufzuhetzen. Der geizige und habsUchtige
,Geldjude® war ein haufig fir Propaganda-
zwecke verwendetes stereotypes Bild der
Nationalsozialisten. Ebenso unterschied
Propagandaminister Joseph Goebbels
zwischen ,national-schaffendem” und
Jinternational-raffendem® Kapital. Letzteres
schrieb er der angeblich judisch dominier-
ten Borse zu. Vor diesem Hintergrund wirkt
das Bild der ,raffgierigen Banker“ mehr

als fragwirdig.®” Durch Ivan F. Boesky und
Michael Douglas als dessen Verkorperung
im Film ,Wall Street” kam die Gier dann
erstmals zu groBem Ruhm. Der Bérsen-
handler verkiindete in einer Rede 1986 an
der University of California, Berkeley: ,Es
ist gut, gierig zu sein! Ich denke, dass Gier
gesund ist. Du kannst gierig und trotzdem
im Reinen mit dir selbst sein.“*® Damit wur-
de die einst negative Charaktereigenschaft
auf einmal erstrebenswert. Doch der Ho-
henflug der Gier hielt nicht lange an, denn
die Finanzkrise und ihre Akteure sorgten
zwar dafUr, dass wieder haufiger Uber den
Begriff diskutiert wurde. Doch genieBen
seine Anhanger heutzutage keine Aner-
kennung mehr und auch der Nutzen fur
unsere Wirtschaft wird seither immer ofter
angezweifelt.®®
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36 vgl. Schaarschmidt 2019.
37 vgl. ebd.

38 ebd.

39 vgl. ebd.
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Doch wie gelangt ein Unternehmen von
der leeren Marketing-Worthulse ,Innovati-
on“ zu angewandtem, zukunftsweisendem
- zu innovativem - Handeln? Mit Hilfe der
Neugier. Das Zukunftsinstitut bezeichnet
die Neugier als ,den Treibstoff der Veran-
derung und der Innovation“.®® Dieser Rele-
vanz folgend ist in den letzten Jahren nicht
nur die Innovationsforschung entstanden,
sondern auch die Neugierforschung.®®
Somit ist die Neugier nicht mehr nur ein
Personlichkeitsmerkmal, sondern eine
wissenschaftliche GroRe, die inzwischen
durch den WORCS-Test sogar messbar
geworden ist.®' Wir halten also fest: Je
neugieriger ein Unternehmen ist, desto
zukunftsfahiger ist es.52

Zukunftsfahigkeit bedeutet unter Anderem,
offen flr die Herausforderungen einer
neuen Zeit zu sein, den technologischen
Fortschritt flr sich zu nutzen und zeitge-
maBe Werte zu verfolgen und zu kommuni-
zieren. Dass das in der Vergangenheit nur
bis zu einem gewissen Grad funktioniert
hat, zeigt sich darin, dass die durchschnitt-
liche Existenzdauer eines Unternehmens
rund 70 Jahre betragt - das ist kurzer als
ein Menschenleben.®® Eine Einstellung,

die allgemein als konservativ bezeichnet
wird, kann sich je nach Auspragung sogar
in eine Angst wandeln. Hat ein Mensch in
der Vergangenheit negative Erfahrungen
mit neuen, unsicheren Situationen ge-
macht, kann sich bei ihnen eine Art Phobie
auspragen. Eine Angst vor Neuem. Daher
lautet der Fachbegriff auch Neophobie.®*
Dieser Zustand kann offensichtlich keinen
Beitrag zu einer langfristig zukunftsweisen-
den Strategie leisten. Der Grund, weshalb
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das fortschrittliche Management die
Neugier erst so spéat flr sich entdeckt ist,
dass sie bislang schlichtweg nicht relevant
war. Es ging nie um Offenheit sondern

viel mehr um hard facts, um auf ein Profil
ZU passen, das einen ganz bestimmten
Aufgabenbereich innerhalb eines gréBeren
Systems bearbeitet.®®> Der Mensch spielt

in seiner Ganze eine Rolle. Es geht nicht
mehr nur um die berufliche Qualifikati-

on, sondern auch um Softskills. Welche
Hobbies hat diese Person, womit beschéf-
tigt sie sich in ihrer Freizeit, welche Werte
vertritt sie, tragt sie den Anspruch in sich,
sich in ihren Hobbies und Interessen weiter
zu verbessern, finden sich (auch gern
abstrakte) Schnittstellen zwischen der
privaten Motivation und jener, die sie fUr die
AusUbung ihres Berufs benotigen wird? Je
interessierter desto besser. Denn je groBer
der Erfahrungsschatz ist, desto mehr
Mdglichkeiten bieten sich fUr Schnittstellen
und Querverbindungen. Die Neugier spielt
daher eine entscheidende Rolle.“¢®

59 Naughton und Steinle 2014, S. 5.
60 vgl. ebd, S. 5.

61vgl.ebd, S. 5.

62vgl. ebd, S. 5.

63 vgl.ebd., S. 5.

64 vgl.ebd,, S. 31.

65 vgl. ebd., S. 19.

66 vgl. ebd., S. 10.
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Nicht von der Hand zu weisen ist, dass die
Gier, oder sagen wir lieber das Streben
nach Bedurfnisbefriedigung, die Mensch-
heit zu ihrem heutigen Wohlstand gebracht
hat. Das Problem der Gier ist nur: Sie
kennt offensichtlich keine Grenzen. Auf
unser Wirtschaftssystem angewandt heif3t
das, dass auch das Wirtschaftswachstum
unbegrenzt sein muss. Nach unserem
heutigen 6konomischen Ansatz ist jeder
Einzelne von uns ein nutzenmaximierendes
Marktsubjekt, das fortwahrend Entschei-
dungen trifft, um die eigene Stellung zu
verbessern.4°

Dass wir bei allen Entscheidungen nur

aus Eigennutz handeln, wlrde unserer
komplexen Natur und den menschlichen
Formen des Zusammenlebens aber nicht
gerecht werden. Deshalb erhélt seit eini-
gen Jahren die Verhaltenstkonomik, eine
Schnittstelle von Okonomie und Psycho-
logie, immer mehr Aufmerksamkeit. Die
Ergebnisse zeigen, dass gesellschaftliche
Gegebenheiten Ursache daflr sind, dass
der persdnliche Vorteil zum alleinigen Ziel
wird.#" Wissenschaftler der Universitat
Wirzburg forschen seit 2010 zum Thema
Gier. Sie maBen mit einem Fragebogen die
Gier bei ihren Probanden. Dabei fanden
sie heraus, dass die meisten Menschen
durchschnittlich gierig sind und es wenig
Abweichungen auf der Skala nach oben
oder unten gibt. Im Vergleich zwischen
den Nationen, zeigte sich, dass in den USA
eher hohe Gier-Werte verzeichnet wurden.
Die Wissenschaftler fuhrten das darauf
zurUck, dass Materielles dort einen hohen
Stellenwert habe.*? In diesem Sinne ist Gier
ein sehr soziales Phanomen, denn was als
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gesundes Mal3 an Gier empfunden wird,
bestimmt unser soziales Umfeld. Ein wei-
terer Punkt, der erwiesenermal3en unser
Verhalten zwischen Altruismus und Eigen-
nutz beeinflusst, ist die Zeit, die wir uns
fur Entscheidungen nehmen. So férdert
Spontanitat eher soziales, altruistisches
Verhalten, wahrend die Gier bei langerem
Nachdenken siegt.*®

40 vgl. Brockling 2019, S. 90.
41 vgl. Aanderud 2013, S. 64.
42 vgl. Grundmann 2017.

43 vgl. Schaarschmidt 2019.
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Wir finden uns gerade in der Entwick-
lung aus der Industriegesellschaft, in eine
Wissensgesellschaft und daftr andert sich
das Anforderungsprofil an gute Angestell-
te grundlegend. Lebenslanges Lernen

ist nicht nur ein Zukunftstrend, sondern
eine entscheidende Anforderung an die
Mitarbeiter_innen der Zukunft. Sie sollen
offen auf Veranderungen zugehen und sie
im besten Fall sogar mitgestalten. Diese
Aspekte zahlen auf einen Fortschritt im
Megatrend New Work ein.®”

Als Vorbild fir den Umgang mit Neugier
wird, wie so oft, das Silicon Valley herange-
zogen. Es gilt in seiner Funktion als High-
Tech Standort immer wieder als Vorreiter
und Brutstéatte zukunftsfahiger Innovatio-
nen. So auch bei dem Thema Neugier. So
fungiert das Silicon Valley als Safe Space
fUr jeden noch so verriickten Gedanken.®®
In Deutschland ist dahingehend vergleichs-
weise wenig passiert. Die mangelnde
Prasenz der Deutschen Industrie im Valley
wird immer wieder kritisiert. Manche sehen
sogar die Zukunftsfahigkeit der deutschen
Wirtschaft in Gefahr.®®

Wahrend die deutsche Industrie behabig
und schwerféallig auf die zeitgendssi-
schen Entwicklungen reagiert, zeigt sich
bei kleineren Unternehmen und neuen
Grundungsvorhaben bereits ein Um-
denken. Die Bedurfnisse im modernen
Unternehmertum haben sich verandert. In
der Recherchephase unserer Arbeit haben
wir diversen Griinder_innen unsere Fra-
gen gestellt und haben festgestellt, dass
Selbstbestimmtheit fur die Grinder_innen
eine entscheidende Rolle spielt. Es geht
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nicht in erster Linie darum, besonders viel
Geld verdienen zu kdnnen, sondern um die
Freiheit, den eigenen Uberzeugungen und
Ideen folgen zu kdnnen. Es geht darum
immer wieder neue Dinge zu lernen und
der eigenen Neugier auch im beruflichen
Kontext eine Relevanz zuzusprechen,
indem man sich selbst reflektiert und neu
Erlerntes auf das eigene Schaffen anwen-
det. ,Ein Unternehmen sollte lukrativ sein.
Man sollte davon leben kdnnen. Ich sehe
es nicht so, dass man damit unbedingt Mil-
lionen verdienen muss, sondern eher, dass
man ein schones oder entspanntes Leben
fUhren kann und man nicht jeden Tag oder
jeden Monat aufs Neue Uber das Finanzi-
elle nachdenken muss. Das gréBte Ziel fur
mich ist, dass mich meine Arbeit erfllt. [...]
Man muss Freude an dem haben, was man
tut, weil das ein groBer Teil des Lebens ist.
In meinen Augen ist man erfolgreich, wenn
man genau das fur sich gefunden hat.
Erfolg sind nicht nur Zahlen und dass man
ein dickes Auto fahrt, sondern dass man
gltcklich ist.“°

67 vgl. Naughton und Steinle 2014, S. 20.
68 vgl.ebd.,, S. 13.

69 vgl. ebd., S. 13.

70 Wagner, Winkler 2111.2022, S. V.
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Sehen wir uns den gierigen Menschen
wissenschaftlich etwas genauer an. Expe-
rimente zeigen, dass gierigere Menschen
oft auch risikoaffiner sind und bei Gewinn
und Verlust emotionaler reagieren als
andere** Doch obwohl ihnen das Ergeb-
nis ihrer Entscheidungen mehr zusetzt,
zeigt die Beobachtung der betroffenen
Gehirnregionen Uber ein EEG, dass der
Lerneffekt bei ihnen schwacher ausféllt, als
das bei weniger gierigen Probanden der
Fall ist.*

Doch auch unsere Gene nehmen Einfluss
auf unser Verhalten. Das junge Feld der
Genooeconomics fand ein Gen, dessen
Lange auf Gier hinweist. Eine verklrzte
Variante des AVPR1a-Gens bewirkt Uber
unsere Hormone scheinbar eigennitziges
Verhalten#6 Man konnte jetzt vermuten,
dass man gerade bei Unternehmern diese
Variante des Gens finden wirde. Jedoch
fanden die Wissenschaftler heraus, dass
Seriengrunder doppelt so haufig die lange
Version des AVPR1a-Gens in sich tragen.
Man schreibt ihnen damit sogar eine hdhe-
re soziale Kompetenz zu.#

44 vgl. Schaarschmidt 2019.
45 vgl. ebd.

46 vgl. Karberg 2011.

47 vgl. ebd.
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Diese Beobachtung deckt sich mit jener,
die Herbert Griner bei seinen Befra-
gungen fur sein Buch ,Kreative grinden
anders! [...]* machte. Er stellte heraus, dass
bei vielen kreativen Unternehmen keine
Wachstumsambitionen existieren. Daher
geht es vielmehr um die Sicherheit des Un-
ternehmens, sowie der eigenen Existenz.
Sollte es zu einem Wachstum kommen,
handelt es sich in der Regel um ein orga-
nisches Wachstum.” Es ist oft nicht mehr
das Hauptziel, mit dem eigenen Unterneh-
men groBe Gewinne zu erzielen. Es geht
darum das zu tun, woflr man brennt und
damit sein Geld zu verdienen. Geld dient in
diesem Kontext eher als Mittel zum Zweck,
als VergleichsgroBe und als Existenz-
grundlage. An erster Stelle steht das innere
Geflhl, etwas erreicht zu haben. Dartber,
dass diese Einstellung noch an Bedeutung
zunehmen wird, spricht auch der Zukunfts-
forscher Matthias Horx. Seiner Meinung
nach wird daraus ein Unternehmertypus
entstehen, der mit Arbeit nicht mehr nur
die Ebene des Geldes verbindet. Stattdes-
sen folgen sie ihrer intrinsischen Motivation
um die eigenen Fahigkeiten immer weiter
Zu verbessern, mit dem Ziel ein mdglichst
schlissiges ,Lebenskunstwerk® zu gestal-
ten.”

Im Zusammenhang mit Werten und Moti-
vationen wird gerne auf die Zugehdrigkeit
zu Generationen verwiesen. Die Werte-
vorstellungen der Generation Z”3, also der
Menschen die zwischen 1995 und 2010
geboren wurden™, geraten dabei immer
wieder in die Kritik. Wir moéchten uns in
diesem Zusammenhang ausdrtcklich von
der Kategorisierung in Generationen dis-
tanzieren. Zum einen, weil Menschen jeden
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Alters fUr eine Grindung in Frage kommen,
zum anderen, weil wir uns auf individuelle
Motivationen und personliche Werte kon-
zentrieren. Eine Pauschalisierung auf eine
ganze Generation sehen wir in diesem
Zusammenhang als nicht zielfGhrend an.

71 vgl. Griner 2009, S. 199.

72 vgl. Faltin 2016, S. 202.

73 vgl. Kleinjohann und Reinecke 2020, S. 5.
74 vgl.ebd, S. 4.
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Was lasst sich nun gegen die Gier tun? In
unserem System galten lange Zeit diejeni-
gen, die fUr sich das Maximum an Gewinn
erzielten, als erfolgreich. Die Erfolgreichen
unseres Systems - die Vorbilder, wenn
man so sagen mochte — leben ein Ideal
vor, dem der Rest von uns nachfolgt. Doch
wir haben gesehen, dass es wenig bringt
nach dem gierigen Individuum zu fahnden,
das den Ursprung aller Misere bildet. Die
Gier steckt im System. Wahrend wir die
Gier immer nur im anderen sehen und
selten bei uns selbst, sollten wir lieber
unser System umgestalten. Sehen wir uns
dazu das eigentliche Ziel an, dass viele
Menschen mit ihrer Gier verfolgen und
wenden uns einem anderen, schéneren
Feld zu, namlich der Glucksforschung.
Das Easterlin-Paradox, benannt nach dem
amerikanischen Okonomen Richard Eas-
terlin, beschreibt das Phanomen, dass die
Graphen des Wohlstands und der gefthl-
ten Lebensqualitat nicht gleichermal3en
steigen. Eine Befriedigung der Grundbe-
durfnisse vorausgesetzt, ist ein Mehr an
Reichtum offenbar nicht mit einem Mehr an
GlUck gleichzusetzen.*® Nach dem ame-
rikanischen Soziologen Ronald Inglehart
nimmt in unserer Wohlstandsgesellschaft
eher die Neigung zu immateriellen Werten
zu®

48 vgl. Aanderud 2013, S. 65.
49 vgl. ebd, S. 65.
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An dieser Stelle mdchten wir auf die ersten
erfolgreichen Konzepte der Purpose
Economy verweisen. Purpose Economy
bedeutet, dass sich Unternehmen in

ihrem Handeln einem bestimmten Sinn
verschrieben haben, bei dem das Klima
und Umweltschutz besonders oft im Fokus
stehen. Egal ob es eine ausnahmslos
regionale Produktion ist oder eine Internet-
suchmaschine, die Baume pflanzt (Eco-
sia) - am Ende steht das Unternehmen

fUr ein Ubergeordnetes Ziel, mit dem sich
die Angestellten identifizieren kbnnen. Sie
arbeiten gemeinsam auf ein Ziel hin. Dabei
beschreibt das Ziel weniger einen Vortell
fUr eine Person oder eine kleine Personen-
gruppe, sondern es wird auf einen gesamt-
gesellschaftlichen Mehrwert hingearbeitet,
von dem alle gleichermalen profitieren.

In einem Interview mit der Arte Redakti-

on bringt es Christian Kroll, Griinder der
Suchmaschine ,Ecosia“, auf den Punkt:

,Wir pflanzen nicht Baume um

Geld zu verdienen, sondern wir

verdienen Geld um Baume zu
“75

pflanzen.

Man kann also von einer Erweiterung des
Kapitalismus' sprechen.

Dazu gehdrt auch, dass sich Denkweisen
und Uberzeugungen verandern, wie ein
Unternehmen organisiert sein muss, um zu
funktionieren. Auf welcher Basis werden
Entscheidungen getroffen? Wir haben
erfahren, dass moderne Unternehmen
nicht mehr nur dem Geld folgen. Nicht
alles, womit man sehr viel Geld verdienen
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kann ist auch winschenswert. Joke Eden,
Grinder von Donnerblitz Design erklart:
,[...] ich glaube die besten Entscheidungen
dabei waren, auch einfach mal Nein zu
sagen. Also bei gro3en Projekten, wo klar
war, das wird jetzt Geld bringen. Da haben
wir auch gerne mal Nein gesagt und das
waren im nachhinein mit die besten Ent-
scheidungen.“”® Es wird also auf lukrative
Geschéfte verzichtet, oder eine teurere
Option gewahlt, weil das Vorhaben sich
sonst nicht mit den eigenen Werten und
dem Purpose vereinen liel3e.

75 Bentele 2020.
76 Wagner, Winkler 0211.2022, S. XII.
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Das bestatigt nun auch eine neue Studie
von Shigehiro Oishi und Erin Westgate, in
der es darum geht, dass das gute Leben
psychologisch drei Dimensionen kennt.
Die ersten beiden Dimensionen gehen auf
Aristoteles zurtck und sind uns schon lan-
ger bekannt: Das ,hedonische Wohlerge-
hen®, das aus Glick und Genuss besteht
und das ,eudaimonische Wohlergehen®,
bei dem es um den Sinn oder neudeutsch
den ,Purpose” geht. Die beiden Wissen-
schaftler schlagen in ihrer Arbeit als dritte
Dimension den ,psychologischen Reich-
tum® vor, der aus Neugier, Spontanitat,
Abwechslung und interessanten Beschaf-
tigungen besteht.*® In Anbetracht unserer
vorangegangenen Diskussion Uber die
Gier, sticht uns hier besonders die Neu-
Gier ins Auge.

50 vgl. Bernau 2022; Oishi und Westgate 2022, S. 1.
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FUr eine moderne Okonomie sind innovati-
ve und kreative Unternehmensgrindungen
notig. Sie treiben neuartiges Knowhow
voran und etablieren es in der Unterneh-
menslandschaft. Das fordert den Wett-
bewerb und damit auch den technologi-
schen, 6kologischen oder kreativen (uvm.)
Fortschritt.”” Die neuartigen Entwicklungen
in der Grinder_Innen Szene sind dem
sehr zutraglich. Die Menschen sind neu-
gierig. Sie wollen sich selbst verwirklichen,
personliche Ziele erreichen und den Weg
dahin gemaB ihren Vorstellungen gestal-
ten. Dieser Weg scheint fur immer mehr
Menschen eine denkbare Option zu sein.
Niedrigschwellige Einstiege in die Welt des
Entrepreneurships, mehr Akzeptanz fur
mehr Flexibilitat in der Geschéftswelt und
das Verstandnis, dass Entrepreneure nicht
zwangslaufig Wirtschaft studiert haben
mussen, sorgen fur groBen Tatendrang.
Unsere Befragungen ergaben, dass in der
subjektiven Wahrnehmung der Grinder_
Innen die Grindungsbereitschaft in ihrem
Umfeld ausgesprochen hoch scheint.
Stefanie Turber, eine der Grinder_innen
des Startups ,Comfylight” driickte ihre
Gedanken folgendermal3en aus: ,Irgend-
wie will auch jeder griinden.“”® Ein Grund
daflr kdnnten die Hochschulen sein, die

in ihren Lehrplanen immer starker den
Berufszweig des Entrepreneurships be-
rucksichtigen, indem sie bereits wahrend
des Studiums starke Netzwerke aufbauen
und den Menschen im Anschluss in Grin-
dungszentren und Acceleratoren den Ein-
stieg in die Selbststandigkeit erleichtern.
Doch nicht jede_r hat die Mdglichkeit aus
dem Studium und Uber universitare Orga-
nisationen in die Welt des Entrepreneurs-
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hips zu kommen. Das mit der Grindung
einhergehende Risiko schreckt weiterhin
viele Menschen ab. Grindungsmodelle
wie Sidepreneurship und Teilzeitgrindun-
gen gewinnen an Akzeptanz und stellen so
eine vergleichsweise sichere Alternative
zur herkdmmlichen Unternehmensgrin-
dung in Vollzeit dar.

Im Verlauf des Neugier-Teils dieser Arbeit,
werden wir uns mit diversen Alternativen
zur herkdbmmlichen Griindungsmethodik
auseinandersetzen. Wir werden untersu-
chen, welche Vorbilder sich fur Grinder_
innen eignen, warum die neue Flexibilitat
in der Grindung auf so fruchtbaren
Boden trifft und wie auch Arbeitgeber von
der Entwicklung profitieren kbnnen. Wir
werden auBerdem sehen, ob die Unterneh-
mensgrundung immer ein Wettlauf gegen
die Zeit sein muss oder ob eine Grindung
auch organisch wachsen darf.

77 vgl. Faltin 2016, S. 239.
78 Wagner, Winkler 0311.2022,, S. X.
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WAS MACHT
GRUNDER_INNEN AUS?

Es gibt diverse Arten, wieso und auf wel-
che Weise sich Menschen einer Griindung
nahern. Schon in den 1960er Jahren
versuchte man die Grinder_innen anhand
ihrer Motivation zu kategorisieren und

sie zu typisieren. Der in ihrer Komplexitat
Uberschaubaren Grindungslandschaft ge-
schuldet, unterschied man damals nur zwi-
schen zwei Grindungstypen - den Hand-
werker_innen (Craftsman-Entrepreneur)
und den Chancengrinder_innen (Oppor-
tunistic-Entrepreneur).”® Dabei wurde dem
Typus des ,Craftsman-Entrepreneur” eine
ausschlieBlich fachbezogene Ausbildung
zugesprochen. Auf Umweltveranderungen
reagiere er relativ unsicher weshalb er als
Jrigider Unternehmertypus® eingeschatzt
wird.8® Chancengrinder_innen hingegen
haben eine breitere Ausbildung genossen
und sind deswegen in ihren unternehme-
rischen Handlungen resilienter, da sie die
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Optimierung des ganzen Unternehmens im
Auge haben.®

Es bedarf keiner tiefgehend kritischen
Auseinandersetzung mit dieser Typisie-
rung, um diese als sehr oberflachlich zu
entlarven. Deshalb hat Andrea Siewert in
,Existenzgrindung als biografische Chan-
ce. Berufliche Selbststandigkeit im Kontext
lebensgeschichtlichen Lernens® eine Ty-
pologie erarbeitet, die sich auf erziehungs-
wissenschaftliche Erkenntnisse bezieht.
Siewert hat vier Typen von Grinder_innen
erarbeitet, die bedingt durch ihre Biogra-
phie sehr unterschiedliche Entwicklungen
Entwicklungen durchmachen, woraus sehr
unterschiedliche Motive fur eine Existenz-
grindung ergeben.® Die folgende Grafik
liefert einen schnellen Uberblick.

79 vgl. Siewert 2016, S. 149.
80 vgl. ebd,, S. 149.

81vgl. ebd, S. 149.

82 vgl. ebd., S. 149f.
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WAS KONNEN GRUNDER_INNEN
VON HANDWERKER_INNEN
LERNEN?

Auf der Suche nach Vorbildern fir Grin-
der_innen sind wir auf die Handwerker_in-
nen gestoBen. Handwerker_innen sind zu
allen Zeiten oft gleichzeitig auch Grinder_
innen gewesen . Im Zeitalter des Startups
spielen Grindungen im Handwerk in der
medialen Berichterstattung und im gesell-
schaftlichen Diskurs eher eine untergeord-
nete Rolle. Richard Sennett, Soziologe und
Kulturphilosoph, schreibt dazu in seinem
Buch ,Handwerk®:

»Ausdriicke wie shandwerRliche
Fertigkeiten« oder »handwerk-
liche Orientierung« lassen viel—
leicht an eine Lebensweise den—
kRen, die mit der Entstehung der
Industriegesellschaft verschwun—
den ist. Doch das ware falsch. Sie
verweisen auf ein dauerhaftes
menschliches Grundbestreben:
den Wunsch, eine Arbeit um ihrer
selbst willen gut zu machen.*293

Was lasst uns darauf schlieBen, dass
dieses Streben die Handwerker_innen
zum Grunden befahigt? Was zeichnet
die Handwerker_innen im Vergleich zu
anderen Menschen aus? Zur Gruppe der
Handwerker_innen zahlen wir im Folgen-
den nicht nur diejenigen, die mit einem
handwerklichen Beruf ihr Geld verdienen,
sondern alle Menschen, die sich hand-
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werklich betatigen. AuBerdem sei ange-
merkt, dass wir nicht der Meinung sind,
dass alle Handwerker_innen automatisch
gute GrUnder_innen sind, sondern, dass
die Handwerker_innen viele Eigenschaf-
ten in sich vereinen, die vorbildhaft sein
kédnnen.

Im Handwerk spielt Zeit eine elementa-

re Rolle, ob es dabei um die Jahre der
Ausbildung und den damit verbunde-

nen Status im Betrieb geht oder um die
Abschétzung der bendtigten Zeit fur eine
Angebotserstellung. Zeit ist dabei nicht nur
Rechnungseinheit, sondern auch ein Zei-
chen far Qualitat. Im Mittelalter galt far die
handwerkliche Praxis des Goldschmieds,
dass, je mehr Zeit dieser fur seine Arbeit
aufwendete, desto mehr Vertrauen ihm von
Berufskollegen und Kunden entgegenge-
bracht wurde.?** Die heutige Gesellschaft
und ihre Schnelllebigkeit stehen im Gegen-
satz zur Langsamkeit des Handwerks. Wir
arbeiten, lernen und leben oberflachlich,
wahrend Handwerk in die Tiefe geht. Ziel
des Handwerks ist es, eine hdchstmagli-
che Qualitat der Arbeit zu erreichen. Platon
beschrieb dieses Streben nach Perfektion
als ,arete”. Dieses innere Bedurfnis treibt
Handwerker_innen an, ihre Fertigkeiten
immer weiter zu entwickeln und standig
Uber sich hinauszuwachsen.2°> Um diesem
Anspruch gerecht zu werden, bauen die
Handwerker_innen durch Routinen tiefes
Wissen und Verstandnis fur inr Thema auf.

203 Sennett 2014, S. 19.
204 vgl.ebd., S. 88.
205 vgl. ebd., S. 37.
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Beim Umgang mit Widerstanden zeigt sich,
dass die Fahigkeiten, Probleme zu finden
und sie zu I6sen, bei Handwerker_innen
stark verknUpft sind.2%¢ |hre Arbeit ist ge-
kennzeichnet durch einen steten Wechsel
von Denken und Handeln.2°" Hier sehen wir
eine Rolle, die sowohl Handwerker_innen,
als auch Grunder_innen Ubernehmen,
namlich die der Problemldser_innen. Beide
Gruppen mussen fur inr Vorhaben Geduld,
Durchhaltevermdgen und Frustrationsto-
leranz entwickeln. Nur durch geduldiges
Sich-Auseinandersetzen kdnnen wir
auBerdem lernen zu wertschéatzen und nur
dann kénnen wir Selbstbewusstsein far
unsere Arbeit entwickeln. Sennett sieht

im Stolz auf die eigene Arbeit den Lohn
fur die Anstrengungen des Handwerks.
Den meisten Stolz empfinden Handwer-
ker_innen im Hinblick auf die Fahigkeiten,
fUr deren Erlangung sie einen Reifungs-
prozess durchlaufen mussten.?°® Die
Langsamkeit der Zeit im Handwerk ist
eine Quelle der Befriedigung. Die Praxis
pragt sich dem Korper ein und macht die
Fahigkeit zu unserer eigenen. Die langsa-
me Zeit des Handwerks ermoglicht auch
die Arbeit der Reflexion und der Phantasie
— der Drang nach raschen Ergebnissen
vermag das nicht. Reifung bedeutet auch
Dauerhaftigkeit: Wir werden dauerhaft
zum Besitzer der Fertigkeit.“?%® Auch fir
GrlUnder_innen ist es wichtig, die eigene
Arbeit zu reflektieren und sich den Stolz
auf die eigene Arbeit zu bewahren, um den
langwierigen und anstrengenden Prozess
des Unternehmensaufbaus durchzuhalten.
Sennett sieht im Umgang mit dem eigenen
Scheitern das gréBte Hindernis, um ins
Machen zu kommen. Sich mit der eigenen
Fehlerhaftigkeit auseinanderzusetzen,
erfordert Mut und Ehrlichkeit. Jahrhunder-
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telang Uberwogen die duBeren Umstande,
mit denen man den eigenen mangelnden
Erfolg rechtfertigen konnte. Die Freiheit, die
wir heutzutage in vielerlei Hinsicht genie-
Ben, lasst jedoch ganz neue Angste und
Probleme entstehen. Fur die eigenen unzu-
langlichen Fahigkeiten kann, im Gegensatz
zu einem geerbten gesellschaftlichen
Rang oder dem zur Verfugung stehen-
den Reichtum, niemand AuBenstehendes
verantwortlich gemacht werden. Das
eigene Versagen und mangelndes Kénnen
treffen uns und kdnnen unser Selbstbe-
wusstsein beschadigen.?’® Sich nicht von
den eigenen Fehlern zurlckhalten zu
lassen, ist sowohl fur Handwerker_innen
als auch Grunder_innen ein fortwahrender
Kampf. Mit der eigenen Idee nach auBen
zu gehen, ruft zwangslaufig Skeptiker auf
den Plan. Wenngleich man seinen Kritikern
aufmerksam zuhéren sollte, so sollte man
doch nicht selbst ihre Rolle einnehmen.

In der vehementen Eigenkritik liegt der
Versuch verborgen, anderen Gegnern
unserer Arbeit den Wind aus den Segeln
zu nehmen. Indem wir selbst stets Zweifel
an unserer Tatigkeit &uBern und sie far
nicht gut genug befinden, schitzen wir
uns vor dem Angriff von auBen.?" Diesen
Mechanismus erkennt man auch daran,
dass viele Menschen ein handwerkliches
Projekt beginnen, indem sie erklaren,
,handwerklich unbegabt®, ,unkreativ oder
,nicht talentiert” zu sein.

206 vgl. Sennett 2014, S. 22.
207 vgl. ebd, S. 20.

208 vgl. ebd,, S. 390ff.

209 ebd, S. 392.

210 vgl. ebd,, S. 133ff.

211 vgl. ebd,, S. 336.
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Alle Menschen die bereits gegrundet ha-
ben oder gerade grinden gehdren zu der
Gruppe der Grunder_innen. Diese teilt sich
auf in Grinder_innen mit - und ohne eine
biografische Verankerung. Mit einer bio-
grafische Verankerung ist beispielsweise
gemeint, dass eine berufliche Selbststan-
digkeit von den Eltern vorgelebt wurde und
eventuell sogar ein Familienunternehmen
existiert. Die Person, die qua Geburt zur
Nachfolge in diesem Familienunterneh-
men auserkoren wird, ist der Gruppe der
Jraditionsorientierten Unternehmer_innen®
zuzuordnen. Sie sind traditionsorientiert,
da es sich hierbei in den meisten Féllen
um handwerkliche und mittelstandische
Betriebe handelt, die innerhalb der Familie
Uber Generationen weitergegeben wer-
den. Das Unternehmen wird als Gegen-
stand der personlichen |dentifikation fur
die Inhaber_innen als auch fur die Beleg-
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schaft gesehen. Dementsprechend hoch
stehen die Nachkommen in der Pflicht,
das Unternehmen weiterzufihren. In den
meisten Fallen haben sich diese jedoch
nicht aktiv fur diesen Weg entschieden,
sondern er ist ihnen vorherbestimmt. Damit
einher geht oft auch ein gewisses Mal3 an
Unzufriedenheit durch fehlende Selbstbe-
stimmung.?4 Da dieses Modell nicht mehr
zeitgeman ist, gehdren diese Menschen
der »alten« Generation von Unternehmer _
innen an.®® Auffallig ist, dass dieser Typus
selten ein Autonomiebestreben oder einen
Individualitdtsdrang entwickeln. Grund da-
fUr ist die lebenslange Fremdbestimmung
des beruflichen Werdegangs.®

84 vgl. Siewert 2016, S. 153.
85 vgl. ebd., S. 153f.
86 vgl. ebd.,, S. 156.
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Hier kommen wir zu einer Problematik

des Handwerks. Denn bei all dem Streben
nach Perfektionismus, wird jeder noch

so kleine Fehler zum groBen Debakel
umgedeutet und das Scheitern damit
unausweichlich.?? Haufig ernten Hand-
werker_innen dafur Kritik, sich in negativer
Obsession zu verlieren, in Routinen zu ver-
fallen und zu sehr Experte zu sein.?® Um
wettbewerbsfahig zu bleiben, ist es fur das
Handwerk jedoch essentiell, den Punkt zu
erkennen, an dem ein Produkt fertig ist.
Dabei mussen Handwerker_innen lernen,
der Perfektion zu widerstehen und das Un-
vollkommene zu wertschatzen. Denn der
absolute Drang nach Qualitat gefahrdet die
Motivation der Handwerker_innen. Sennett
behauptet sogar, dass wir eher an dem
falschen Umgang mit der Obsession als an
mangelndem Talent scheitern.? Hier lasst
sich gut ein Bogen zum ,rapid prototyping®
als Grindungs-Tool schlagen. Dabei ist es
gangige Praxis, Produktkonzepte schnell
und ohne den Anspruch auf Perfektion be-
greifbar zu machen. Auch das Paretoprin-
zip, auch unter dem Namen der 80:20-Re-
gel bekannt, bietet einen Ansatzpunkt, um
diese Besessenheit zu vermeiden. Dieses
Prinzip, formuliert von Joseph M. Juran und
benannt nach dem Okonomen Vilfredo Pa-
reto, besagt, dass wir in den meisten Fallen
mit 20 % Aufwand 80 % der Ergebnisse
erreichen kdnnen.2®

Gute Handwerker_innen lernen auBBerdem,
dass aus dem Scheitern an der Perfektion
etwas entstehen kann. Es geht hier um
das Engagement, das Handwerker_in-
nen gegenuber ihrer Arbeit zeigen: ,Ein
»flammender« Handwerker ist in seinem
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Uberschwang und seiner Erregung bereit,
die Kontrolle Uber seine Arbeit zu verlie-
ren. Maschinen sind defekt, wenn sie die
Kontrolle verlieren, Menschen dagegen
machen Entdeckungen und stolpern tber
gluckliche Zufalle."*® Aus tiefem Ver-
stéandnis entsteht Intuition auf der einen
Seite, auf der anderen Seite kbnnen wir
erst dann etwas auf die Probe stellen und
Grenzen austesten. Das Improvisationsta-
lent, das Handwerk_innen an den Randern
ihrer eigenen Disziplin entwickeln, findet
sich an den unterschiedlichsten Orten,

in Werkstatten, Buros, Laboren und auf
der StraBe. Sennett nennt das Beispiel
des Jazz, das Ubertragbar auf andere
Arten der Improvisation ist. Notwendig

ist dafiir das Uben und Weiterentwickeln
von Fahigkeiten, um dann antizipieren zu
kdnnen. Im Experimentieren und Austesten
von Grenzen liegt groBBes Lernpotential 2"
Diese lebendigen Rander, an denen wir
bisher geltende Regeln auBer Kraft setzen,
sind die Orte, an denen Neues entsteht.2®
Somit bilden sie das ideale Umfeld fir
neue Geschéaftsideen und Innovationen.
Weil AuBenstehende das Handwerk oft
romantisieren, steht jedoch die Tradition im
Vordergrund und das Potential zur Innova-
tion wird haufig Ubersehen.

212 vgl. Sennett 2014, S. 382.

213 vgl. ebd,, S. 326.

214 vgl. ebd, S. 22.

215 vgl. von Taylor und Taylor 2011, S. 13f.
216 Sennett 2014, S. 155.

217 vgl. ebd., S. 316.

218 vgl. ebd, S. 143.
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JIraditionsbewusste Neugrinder_innen®
befinden sich in einer ahnlichen Situation,
unterscheiden sich aber in ihrer Einstel-
lung von den traditionsorientierten Unter-
nehmer_innen. Sie haben starke eigene
Interessen und verfolgen diese, auch wenn
sie sich von der Ausbildung der Eltern
unterscheidet. Oft grinden sie ein eigenes
Unternehmen in einem selbst gewahlten
Wirtschaftszweig, auch wenn dieses
Unternehmen nicht im Zusammenhang mit
dem Familienbetrieb steht. Traditionsbe-
wusste Neugrinder_innen verstehen die
FortfUhrung einer Unternehmer_innenfa-
milie eher im Grundsatz. Es geht nicht in
erster Linie darum, das Unternehmen zu
Ubernehmen und weiterzufthren. Es geht
darum die Tradition der Selbststandigkeit
weiterzufUhren - ganz unabhangig von
den vermeintlichen familiaren Zwangen.®”
Indem sie sich von der Familie unabhan-
gig machen, erreichen sie eine autonome
Handlungsfahigkeit, was sich nicht nur auf
eine selbststandige Arbeitsform sondern
auch auf eine selbststandige Lebensform
auswirkt.s8

87 vgl. Siewert 2016, S. 169.
88 vgl. ebd,, S. 170.
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Das deutsche Handwerk zeichnet sich
durch das duale Ausbildungssystem und
die Meisterpflicht aus. Daran gekoppelt
sind die Ehrbarkeit und das Vertrauen in
diese Berufsgruppen. Das ,ehrliche Hand-
werk® hat seinen Ursprung wohl in der
mittelalterlichen Zunft. Verhielt sich ein Mit-
glied der Zunft damals despektierlich oder
wurde ihm ein Betrug nachgewiesen, hatte
dies direkte Auswirkungen auf die Ehre
und den Ruf der Zunft. Die Bestrafung die-
ser Vergehen durch andere Zunftmitglie-
der war streng, denn eine Rufschadigung
war von politischem und ékonomischem
Interesse.?® Auch wenn man angesichts
der hohen Schwarzarbeitsquote im Hand-
werk wieder von einer Romantisierung
sprechen kdnnte, ist nicht von der Hand
Zu weisen, dass Handwerker_innen sich
stark mit ihrer Arbeit identifizieren. Sennett
schreibt den Handwerker_innen sogar ein
besonders hohes Mal3 an Engagement zu,
dass sie im Vergleich zu anderen Men-
schen auszeichnet.?2° Wenn Menschen
heute ihre Leidenschaft fur ein Handwerk
zum Beruf machen, sind sie bereit Opfer
dafur zu bringen. Sie sind bereit, diverse
gesundheitliche Risiken auf sich zu neh-
men. Berufe wie der des Zimmermanns
oder des Kochs bedeuten kérperlich harte
Arbeit und eine hohe Verletzungsgefahr.
Im Vergleich zur Industrie, ist auBerdem
die Bezahlung im Handwerk wesentlich
geringer.2?' Trotz immer weiter sinkender
Bewerber_innenzahlen, entscheiden sich
immer noch Menschen fur eine Karriere in
diesen Berufsfeldern.??? Was erhoffen sich
diejenigen von ihrer Tatigkeit?
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~HandwerRliches Konnen halt
zwei emotionale Belohnungen
fir den Erwerb von Fahigkeiten
bereit: eine Verankerung in der
greitbaren Realitat und Stolz auf
die eigene Arbeit."?*3

In der komplexen modernen Welt sehnen
sich viele Menschen nach dieser ,ehrli-
chen® Arbeit. Sie modchten sie als Arbeit-
nehmer selbst verrichten und als Kunde
Unternehmen mit ,ehrlichen® Absichten
unterstitzen. Das Handwerk kann hier auf
beiden Seiten als Vorbild dienen.

Im Gegensatz zur Kunst handelt es sich
beim Handwerk meist nicht um die Arbeit
des Einzelnen, sondern um die Arbeit im
Kollektiv.??* Handwerker_innen modgen in
vielerlei Hinsicht Experten sein, doch sind
sie keineswegs einsame Genies, son-
dern finden sich immer eingebettet in ein
soziales Netz. Dieses soziale Netz mag im
Mittelalter in Form der Zinfte noch klarer
erkennbar gewesen sein, als das heutzu-
tage der Fall ist. Doch auch heute spielen,
sowohl im Kleinen die Beziehungen inner-
halb eines Betriebs, als auch im GroBen
der Zusammenschluss in Handwerkskam-
mern und -verbanden, eine Rolle.

219 vgl. Sennett 2014, S. 87.
220 vgl.ebd,, S. 32.

221 vgl. stepstone.de 2023.
222 vgl. Statista 2023.

223 Sennett 2014, S. 33.
224 vgl. ebd,, S.103.
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Grunder_innen die ausgehend von ihrem
Elternhaus keine BerUhrungspunkte zu
einer beruflichen Selbststandigkeit haben,
grunden unter anderen Vorzeichen als
jene mit einer familienbiografischen Ver-
ankerung. Ihnen fehlt sowohl das direkte
familiare Vorbild in Sachen Unternehmer-
tum. Andrea Siewert unterscheidet hier
zwischen den ,gelegenheitsnutzenden
Unternehmer_innen® und den ,sich selbst
verwirklichenden Neustarter_innen“.2° Die
gelegenheitsnutzenden Unternehmer_in-
nen werden in wirtschaftswissenschaft-
lichen Texten auch als Chancengrin-
der_innen bezeichnet. Siewert definiert sie
als Menschen, die sich in einer Branche
bewegen, in der sich eine hohe Zahl an
beruflich Selbststandigen bewegen. Sie
sind intrinsisch motiviert, denken pragma-
tisch und sind anpassungsfahig. Meistens
haben die gelegenheitsnutzenden Unter-
nehmer_innen bereits eine erfolgreiche
Karriere innerhalb eines Angestellten-
verhaltnisses hinter sich, mit dem sie im
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GroBen und Ganzen auch zufrieden sind.
Erst ein Bruch mit der beruflichen Situation
bringt die Personen in meist unerwinschte
Umstande. Sie versuchen die Beschafti-
gungspause so kurz wie moglich zu halten,
indem sie von der Suche nach einem
weiteren Angestelltenverhaltnis absehen
und stattdessen eine eigene Grindung
anstreben. Dadurch, dass in ihrer Bran-
che der Anteil selbststandiger Personen
vergleichsweise hoch ist, sto3en sie auf
positive Grindungsvoraussetzungen.
Bemerkenswert ist, dass die Beendigung
des Angestelltenverhaltnisses nicht immer
freiwillig und positiv von statten geht und
dementsprechend die Selbststandigkeit
auch weniger ihrer eigenen Motivation
entspringt als den gunstigen Vorausset-
zungen - also der Gelegenheit oder der
Chance.®®

89 vgl. Siewert 2016, S. 150.
90 vgl. ebd., S. 188.
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Sennett zeigt auf, dass wir, auch im Hin-
blick auf Zwischenmenschliches, etwas
von Handwerker_innen lernen kdnnen.
Sennett sieht sowohl die Schwierigkei-
ten, als auch die Méglichkeiten, die sich
bei der Herstellung von Dingen ergeben,
als hilfreich fur den Aufbau zwischen-
menschlicher Beziehungen. Widerstanden
und Mehrdeutigkeit zu begegnen, hilft
seiner Meinung nach Widerstande und
Grenzen zwischen Menschen besser zu
verstehen. Auch zwischenmenschliche
Beziehungen kénnen durch Fertigkeiten
des Antizipierens und Revidierens verbes-
sert werden. In diesem Zusammenhang
spielen in beiden Bereichen Routine und
Ubung eine groBe Rolle2%5 Zudem ist es
fr jeden Handwerksbetrieb wichtig, dass
die Erfahrenen ihr explizites und implizites
Wissen in Worte fassen kdnnen, um es an
die nachfolgende Generation weiterzuge-
ben. Handwerker_innen mussen lernen
empathisch zu kommunizieren.??®

Wie wir im Kapitel ,Gesellschaft und
Zeitgeist” noch sehen werden, geht es
heutzutage viel darum, Menschen nach
ihren Fahigkeiten und Talenten zu kate-
gorisieren. Auch hier stellt das Handwerk
einen Gegenpol dar. Im Handwerk kommt
es zwar auch darauf an, seine Fahigkeiten
geduldig zu erweitern und zu verbessern,
doch finden wir in uns allen eine hand-
werkliche Veranlagung. Das Handwerk
betont eher unsere Gemeinsamkeiten als
unsere Unterschiede. Denn die, fur hand-
werkliche Tatigkeiten bendtigten Fahigkei-
ten, sind uns angeboren. Sennett spricht
von drei grundlegenden Veranlagungen,
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die wir etwa im selben Umfang in fast allen
Menschen finden:?2”

,Die Fahigkeit, zu lokalisieren,

zu fragen und zu 6ffnen. Bei der
ersten Fahigkeit geht es darum,
Dinge konkret zu machen, bei der
zweiten darum, tiber deren Qua-—
litaten nachzudenken, und bei der
dritten schliel5lich, deren Bedeu-
tung zu erweitern. 228

Betrachten wir das Grinden selbst als
~Handwerk", treffen auch dort diese ange-
borenen Fahigkeiten zu. Kapitalgeber und
Startup-Férderungen suchen haufig nach
,geborenen® Grindern und nach beson-
deren Charaktermerkmalen, die einen

zu AuBergewohnlichem befahigen. Ein
Symptom dessen ist die deutliche Verlage-
rung der Suche nach ,The Next Big Thing®
auf die Universitaten und Hochschulen.
Handwerkliche Grinder_innen kommen
oft nicht aus der akademischen Welt und
bilden somit dringend bendtigte Diversitéat
ab. Nach dem, was wir gesehen haben,
sollten wir uns darauf konzentrieren, alle
Menschen zur Grindung zu befahigen,
anstatt nur die vielversprechenden Exemp-
lare unter uns herauszusieben.

225 vgl. Sennett 2014, S. 383f.
226 vgl. ebd., S. 327ff.

227 vgl.ebd, S. 368.

228 ebd, S. 368.
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Anders als der Typus der Chancengrin-
der_innen geht es bei dem der ,sich
selbst verwirklichenden Neustarter_innen®
darum, ihren Uberzeugungen zu folgen,
statt einer Gelegenheit. Sie ahneln sich
zwar in ihrer Biografie insofern, als dass sie
beide keine Erfahrungen mit einer berufli-
chen Selbststandigkeit in inrem Elternhaus
machen konnten. Allerdings steht fUr die
Neustarter_innen die Entfaltung der eige-
nen Personlichkeit im beruflichen Kontext
fUr sie im Fokus. Eine berufliche Selbst-
standigkeit war fur sie deswegen schon
immer eine Option. Trotzdem sammeln die
Grunder_innen héufig erste Erfahrungen
in einer Festanstellung, verlassen diese
aber, um ihre Ziele zu verwirklichen. Ein
zentrales Motiv dabei ist die Befreiung
vom elterlichen Milieu. Eine intrinsische
Motivation treibt die Grinder_innen dazu
an, ihre gesammelten Erfahrungen fur ihre
eigenen Zwecke zu nutzen, indem sie sich
schlussendlich in einer Grindung verwirk-

5 GIER

lichen. Dieser Grindungstypus entspricht
am meisten dem Bild eines klassischen
Entrepreneurs und ist, gemessen an der
Zahl der Grindungen, mit ca.33% der
haufigste.®'

Wahrend sich Siewert bei ihrer Typisie-
rung einzig auf Erstgrinder_innen (No-
vice Entrepreneurs) bezieht, geht Ginter
Faltin in seinem ,Handbuch Entrepre-
neurship® naher auf das Phanomen des
Mehrfach-Grinders ein. Nicht wenige
Grunder_innen finden sich nach einem
Exit oder einer erfolgreichen Etablierung
in der Rolle des Mehrfach-Entrepreneurs
wieder. Dabei sind sie nicht zwangslaufig
an initialen Grindung beteiligt gewesen,
sondern kénnen sich auch aus der Position
eines Risikokapitalgebers an einer Unter-
nehmung beteiligen und aktiv mitwirken.

91 vgl. Siewert 2016, S. 202.
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WAS KONNEN GRUNDER_INNEN
VON DESIGNER_INNEN LERNEN?

Bereits im Vorfeld dieser Arbeit haben

wir uns gefragt: Warum braucht es die-

se schriftliche Auseinandersetzung von
uns Designer_innen zu diesem Thema?
Welchen Beitrag kdnnen wir leisten, um
mehr Menschen zu ermutigen, den Schritt
in die Selbststandigkeit zu wagen. In
diesem Kapitel sprechen wir nicht von den
Designer_innen als Berufsgruppe, sondern
von allen kreativen Berufen. Entscheidend
dabei ist, wie Kreative mit Herausforderun-
gen umgehen, wie sie sich ihnen nahern
und wie sie sie letztendlich bewaltigen. Das
kritische Hinterfragen, das Abschéatzen

von Notwendigkeiten und der Umgang mit
den eigenen Defiziten spielen dabei eine
entscheidende Rolle.

Herbert Griner fasst die Gruppe der
kreativen Berufe in seinem Buch ,Kreative
grinden anders!” als Kreativwirtschaft
zusammen. Er definiert sie als eine Gruppe
an Unternehmen, die ,ein kiinstlerisches
bzw. kreatives Produkt/eine Dienstleistung
erzeug[en], vermittel[n] und/oder verbrei-
te[n] [...], die von Kreativen (Klnstler/-in-
nen, Designer/-innen, Kulturvermittler/-in-
nen) gegrindet worden sind und auf einer
erwerbswirtschaftlichen Basis geflhrt
werden.“?2® Man sollte das Potenzial nicht
unterschéatzen, da dieser Wirtschaftszweig
ein groBes Wachstumspotential und eine
ausgesprochen hohe Geschwindigkeit an
den Tag legt.?®® Zurlickzufuhren ist dieses
Potenzial auf die starke Grindungsbe-
reitschaft vieler kreativer Menschen. Die
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Studiengange im Kreativbereich tragen
dazu einen ganz wesentlichen Teil bei,
indem sie die Studierenden dazu trainieren
sich von auBeren, fremdbestimmenden
Faktoren zu I6sen und so auf eine eigen-
standig entwickelte Lésung zu stoBen.
Diese Denkweise ist einerseits unbedingt
notwendig um langfristig innovativ zu sein,
andererseits gewohnt sie die Studierenden
daran, absoluten Handlungsspielraum zu
erfahren, den es so in einer Festanstellung
nur selten gibt.

Aus diesen Grinden gehdrt eine Selbst-
standigkeit fur viele Gestalter Ublicherwei-
se zur kreativen Laufbahn dazu. Marco

Di Giacomo verrat uns im Interview: ,Ich
glaube, dass die Selbststandigkeit flr
mich als angehender Designer immer ein
Thema war. Irgendwie ist das flr mich ein
logischer Schritt in diesem Drang nach
Selbstverwirklichung. FUr mich hat das
immer irgendwie dazu gehort.“?3! Kreative
mussen nicht zwangslaufig selbststandig
arbeiten, aber eine Grindungserfahrung
bei Menschen in kreativen Berufen ist
wahrscheinlich. Diese Grindungen kénnen
zeitlich begrenzt sein oder als Neben-
job bzw. als Hobby fungieren. Allgemein
herrscht ein gro3er Tatendrang, der in der
Anzahl an Grindungen auch messbar ist.
Die damit einhergehende Bedeutung fur
eine zukunftsweisende Wirtschaft wird
immer wieder betont.2*2

229 Grlner 2009, S. 12.

230 vgl. ebd., S. 11.

231 Wagner, Winkler 2510.2022, S. XI.
232 vgl. Griiner 2009, S. 11.

67



5 GIER

RUNDER _INNEN
YPOLOCIE

e | z

) P

= 3

m (®]

= C

-t (o]

# m

v 2

rﬂ )

z o

: :

» -

c

3

(7]

NASCENT NOVICE HABITUAL
ENTREPRENEURS ENTREPRENEURS ENTREPRENEURS
ABBILDUNG 3 92 vgl. Kunze 2018, S. 203.

GRUNDER_INNENTYPOLOGIE
nach Kunze®

638

Kreative folgen ihrer Uberzeugung, wollen
eigene Entscheidungen treffen, einen
Beitrag fur eine bessere Welt leisten, pro-
vozieren und wachruatteln. Der Drang nach
Selbstverwirklichung ist in diesen Berufs-
feldern starker verankert als anderswo und
er Ubertragt sich auch auf andere Bereiche
der Gesellschaft. Egal ob Mode, politische
Partizipation oder das Infragestellen von
Autoritaten - kreative Denkweisen setzen
sich immer weiter durch. Das gilt auch far
berufliche Entwicklungen. Demzufolge
wird die berufliche Selbststandigkeit in der
Zukunft einen hdheren Stellenwert erlan-
gen. In diesem Zusammenhang bezeichnet
GUnter Faltin die Kreativen als , Trendset-
ter.“233 Doch warum gelten ausgerechnet
Kreative als Trendsetter? Ein Grund daflr
ist ihre Fahigkeit, Dinge von Grund auf

neu gestalten zu kdnnen. Lehrinhalte des
Designs und der Kunst kénnen auf die
Anforderungen einer Grindung ange-
wandt werden. Die meisten Hochschulen
haben diese Ubertragbarkeit erkannt und
bereiten ihre Studierenden explizit auch
auf selbststandiges Arbeiten vor. Gemal3
dem Motto

.Neues Entsteht, wo Herkom—
mliches grundlegend in Frage
gestellt wird.“23+

6 NEUGIER

unterschatzen, weshalb Gunter Faltin dabei
vom ,Entrepreneurial Design® spricht. Sei-
ner Meinung nach sei das Entrepreneurial
Design ausschlaggebend fur den Erfolg
von Unternehmen, deren Geschaftsgrund-
lage kein Patent oder eine innovative Tech-
nologie darstellt. Die Kreativleistung sei bei
der Erstellung des Entrepreneurial Designs
ausschlaggebend. Durch die Bedeutung
der Kreativitat sei es daher erwartbar, dass
erfolgreiche Entrepreneure eher der Kunst
oder des Designs entspringen, als der
Betriebswirtschaftslehre.?3

Auch wenn der Kreativbranche diesbe-
zUglich eine Vorreiterrolle zugesprochen
wird, bedeutet das nicht, dass Kreativitat
ein exklusives Produkt ist. Kreativitat steckt
in allen von uns und ist besonders im
Entrepreneurship eine relevante Groie.
Richard Florida ist ein US-amerikanischer
Okonom und beschéftigt sich mit der
,kreativen Klasse®, besonders im Hinblick
auf die gegenseitige Stimulanz zwischen
unterschiedlichen wirtschaftlichen Akteu-
ren. Besonders in der Stadteplanung zum
Thema Gentrifizierung ist seine Arbeit rele-
vant geworden. Uber die Kreativitét spricht
Florida als ,die ultimative 6konomische
Ressource” 226, die allerdings gleichzeitig
auch die am seltensten genutzte Ressour-
ce sei.?%’

wird das Konzept fur eine Unternehmung
designed. Dafur missen herkdbmmliche
Herangehensweisen hinterfragt und neu
gedacht werden, Schwerpunkte gesetzt
und sehr viel organisiert werden. Die
gestalterische Leistung ist dabei nicht zu

233 vgl. Gruner 2009, S. 216.
234 Faltin 2016, S. 49.

235 vgl.ebd,, S. 71.

236 Griner 2009, S. 41.

237 vgl.ebd.,, S. 43.
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Habitual Entrepreneurs (oder auch multiple
business starters, multiple business ow-
ners, experienced Entrepreneurs, habitual
owners genannt) sind Menschen die
bereits mehrere Unternehmen gegrindet
haben. Der Reiz bei einer Unternehmens-
grindung besteht fir sie in der Herausfor-
derung es erfolgreich zu machen. Sobald
es lauft, bergeben sie das Unternehmen
an ein Management und wenden sich
einer neuen Unternehmung zu. Sie geraten
in eine Art Sucht.®® Die Gruppe der Ha-
bitual Entrepreneurs wird nochmal in die
Untergruppen der Serial Entrepreneurs
und der Portfolio Entrepreneurs unterteilt.

Serial Entrepreneurs (oder auch serial
founder, repeat business starter, venture
repeaters, serial venturers genannt) sind
Menschen, die bereits ein oder mehrere
Unternehmen gegrindet und verkauft oder
geschlossen haben.®* Im weiteren Verlauf
haben sie entweder ein weiteres Unter-
nehmen gegrindet oder eines gekauft.
Entscheidend ist, dass dieser Typus immer
nur an einem Unternehmen gleichzeitig
beteiligt ist oder es besitzt.®®

5 GIER

Portfolio Entrepreneurs (oder auch parallel
founders, multiple (business) Entrepre-
neurs, parallel Entrepreneurs, portfolio
owners genannt) haben, ahnlich wie der
Typus der Serial Entrepreneurs, ein oder
mehrere Unternehmen gegrindet. Der
entscheidende Unterschied liegt darin,
dass Portfolio Entrepreneurs mehrere Un-
ternehmen gleichzeitig besitzen und/oder
an ihnen beteiligt sind. Eine Beteiligung an
mindestens zwei voneinander unabhangi-
gen Unternehmen gendgt fur die Zuord-
nung zur Gruppe der Portfolio Entrepre-
neurs. Dabei spielt es keine Rolle, ob die
Unternehmen neu gegrindet, gekauft oder
geerbt sind.%®

93 vgl. Kunze 2018, S. 203.
94 vgl. ebd, S. 205.
95 vgl. ebd,, S. 203.
96 vgl. ebd,, S. 206.
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Die Kreativitat beruflich zu nutzen, um

die Studierenden auf eine selbststandige
Tatigkeit vorzubereiten ist etwas, was die
Lehre in kreativen Berufen schon frih er-
kannt hat. In Studiengangen, die beispiels-
weise eher wirtschaftlich gepragt sind, ist
diese Herangehensweise noch nicht lange
ein relevanter Lehrinhalt. Stefanie Turber
sagt dazu in unserem Interview: ,Ich hab in
einer Zeit Wirtschaft studiert, wo Startups
noch Uberhaupt keine Bedeutung hatten.
Die wichtigen Sachen hab ich tatsachlich
in solchen Accelerator- Programmen ge-
lernt. Ich messe meinem Studium 0,1% bei,
dass das Startup eine Zeit lang erfolgreich
war. Leider. Ich glaube aber, dass sich das
mittlerweile geandert hat, weil Startups
auch in Lehrplane Einzug erhalten haben.
Das war zu meiner Zeit aber noch nicht
s0.“2%8 Die Kreativbranche ist in dieser
Hinsicht zwar Vorreiter, doch andere Bran-
chen holen weiter auf.

Lange Zeit galt wirtschaftliches Knowhow
als Grundlage fUr eine erfolgreiche Un-
ternehmensgrindung. Eine Firma sollte in
erster Linie wirtschaftlich erfolgreich sein,
weshalb 6konomisches Verstandnis einen
dementsprechend hohen Stellenwert
hatte. Moderne Unternehmen bewegen
sich immer mehr in Richtung der soge-
nannten Purpose Economy. Dabei steht
nicht mehr die wirtschaftliche Lukrativitat
im Vordergrund, sondern ein anderes,
Ubergeordnetes Ziel, worlber sich sowohl
Kunden als auch Mitarbeiter mit dem
Unternehmen identifizieren kdnnen. (Mehr
dazu im Kapitel ,Wie geht Slow Startup?*)
Dabei entscheiden wirtschaftliche Fakto-
ren nur noch sekundar Uber den Erfolg des
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Unternehmens. Sie sind keine GréBe mehr,
von der aus die Grindung gedacht wird,
stattdessen dienen Gewinne als Mittel zum
Zweck, zur Annaherung an das Uberge-
ordnete Ziel.

Menschen in der Kreativwirtschaft verfi-
gen oft nicht Uber fundierte wirtschaftliche
Kenntnisse. Das sorgt einerseits zwar
weiterhin flr eine Barriere, die Grln-
dungsinteressierte vom Griinden abhalt,
andererseits beweisen zahlreiche Entre-
preneure in der Kreativwirtschaft, dass

es keiner tieferen Kenntnisse bedarf, um
erfolgreich ein Unternehmen zu leiten. Bis
zu einem gewissen Punkt kann es durch-
aus funktionieren, Geldentscheidungen
aus dem Bauch heraus zu treffen, Preise
zu verhandeln und sich Steuerkenntnisse
im Machen selbst anzueignen. Moderne
Grunder_innen mussen keine Alleskodn-
ner_innen sein.?*® Es ist durchaus legitim,
die eigenen Defizite Uber ein gut aufge-
stelltes Team abzufangen, oder Externe
zu beauftragen. Joke Eden berichtet uns
in unserem Interview von seinen Erfah-
rungen. ,Ich hab in den ersten fUnf Jahren
die Buchhaltung komplett selber gemacht
[..] weiB im GroBen und Ganzen wie das
funktioniert aber darUber hinaus verstehe
ich davon teilweise echt wenig.“?*° Er fasst
zusammen, dass er fur die Ldsung dieses
Zustands inzwischen externe Steuerbera-
ter und Buchhalter beauftragt.2*

238 Wagner, Winkler 0311.2022, S. XIL.
239 vgl. Faltin 2016, S. 79.

240 Wagner, Winkler 0211.2022, S. XIlI.
241 vgl. ebd,, S. XIIl.
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Alle Grinder_innen starten als Nascent
Entrepreneurs (dt. angehende Entrepre-
neure) indem sie sich an die Griindung
annahern, Gedankenspiele durchlaufen
und eine Grindung konkret planen. Sie-
werts biografiebezogenes Modell formu-
liert sehr konkrete Grindungstypen, die an
Personas erinnern. lhre sehr detaillierten
Definitionen werden unserer Meinung
nach zur Folge haben, dass Menschen
Schwierigkeiten haben werden, sich einer
der Gruppen zugehdrig zu fuhlen. Eine
vereinfachte Form, ahnlich wie in dieser
Arbeit wiedergegeben, kdnnte die Prakti-
kabilitat dieser Typisierung erhdéhen. Den
biografischen Aspekt bei der Typisierung
von Grundungsmotivationen zu bertick-
sichtigen, sehen wir als duBerst sinnvoll an.
Siewert begrindet unserer Meinung nach
auf schllssige Weise, wieso ein Mensch
zum Novice Entrepreneur wird. Ein wei-
terreichendes Entwicklungspotential wird
nicht bertcksichtigt, weshalb wir Siewerts
Modell in Faltins Struktur einpassen. An
Faltins Ansatz kritisieren wir allerdings

die fehlende Berucksichtigung der un-
ternehmerischen Entwicklung. Es zeigt
eine Entweder-Oder-Logik, obwohl die
Mdglichkeit besteht alle seine Stationen
zu durchlaufen. Dementsprechend musste
das Schaubild wie auf der folgenden Seite
angepasst werden.

Mit wachsender Komplexitat des Grin-
dungsgeschehens und je nach Ziel der
Argumentation bedarf es fUr diese Typisie-
rung eine immer feiner werdende Aufld-
sung.

5
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Die Motivation vieler Grinder_innen aus
der Kreativwirtschaft, folgt dem Prinzip der
Selbstverwirklichung. Purpose, Handlungs-
spielraum und die bewusste Abgrenzung
zu klassisch Gier-getriebenen Unterneh-
menskonzepten sind relevante Aspekte.
Die Grunder_innen identifizieren sich stark
mit der eigenen Firma und bauen ein emo-
tionales Verhaltnis dazu auf. ,Der Plan ist,
das Unternehmen schon auf Dauer zu be-
halten. Es ist in gewisser Weise unser Baby
und wir wollen dann auch sehen, wie es
groB wird und auch die Friichte ernten.“?4
AuBerdem ist es relevant, das eigene
Selbstverstandnis nach auen zu kommu-
nizieren. ,Ein Startup waren wir deswegen
nicht, weil wir das Geflhl hatten, dass Star-
tups ein anderes Ziel verfolgen. Meistens
geht es da dann schon eher darum eine
schnellstmdgliche Skalierung zu erreichen.
Wir haben uns als Unternehmer und Unter-
nehmerinnen gesehen anstatt als Griinder
eines Startups.43

Kreative Disziplinen bieten also mehr
vorbildhafte Aspekte als jene, die bereits

in der breiten Masse etabliert sind. Das
,Design Thinking®“ wird beispielsweise als
ein moderner Prozess, fUr eine Ubertrag-
bare, kreative Herangehensweise an ein
Problem gesehen, die der Designdisziplin
entspringt. Die Forderung nach jenem
Knowhow hat Einzug in Jobbeschreibun-
gen erhalten und wird in vielen Bereichen
explizit gefordert, um dem Wunsch nach
|6sungsorientiertem ,outside the Box-Den-
ken® gerecht zu werden. Wahrend dieser
Prozess in Design-fernen Disziplinen noch
als innovativ gilt, ist das Design bereits
soweit, diesen Prozess mit seinen Vor- und

6 NEUGIER

Nachteilen kritisch einordnen zu kénnen.
So wird das Design-Thinking lediglich

als Methode gesehen, schnell Losungs-
ansatze zu generieren, von denen dann
weitergedacht werden kann. Dabei stehen
Quantitat und teambildende Partizipation
im Vordergrund. Eine saubere Ausarbei-
tung von Konzepten und Produkten finden
weiterhin auBerhalb der Design Thinking
Methoden statt. Ferner ist es relevant, dass
man die Methoden des Design Thinking
gezielt auf bestimmte Probleme anwenden
kann, ohne dass ein kompletter Prozess
durchgespielt werden muss.

242 \Wagner, Winkler 0811.2022, S. X.
243 \Wagner, Winkler 2510.2022, S. IV.
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WAS KONNEN GRUNDER_INNEN
VOM KOLLEKTIV LERNEN?

Ein weiteres Vorbild sehen wir nicht in
einer Einzelfigur, sondern im Kollektiv.

Im Teil der Gier haben wir gezeigt, dass
GrlUnder_innen haufig als einsame Genies
glorifiziert werden. Dieses Bild entspricht
weder der Wahrheit, noch ist es zeitgemaB.
Das Kollektiv steht stellvertretend fur die
unterschiedlichsten Arten der Zusam-
menarbeit. Kooperation, Kollaboration

und Netzwerk sind weitere Formen, die
beschreiben, wie Menschen zusammen
denken und gestalten kdnnen.

Nicht zuletzt durch die documenta fifteen
und deren Kuration durch das indonesi-
sche Kunstler-Kollektiv ruangrupa erhalt
das Kollektiv in der Kunstszene dieser
Tage vermehrt Aufmerksamkeit . Die
antisemitischen Vorwurfe, die im Zu-
sammenhang mit der Kunstausstellung
aufkamen, auBBen vorgelassen, beschreibt
Heinz-Norbert Jocks in seinem Essay ,Wir
waren immer kollektiv® in der Zeitschrift
Kunstforum International, warum diese
Arbeitsweise auch andernorts aneckt: ,Mit
ihrer anderen Praxis der Kunstproduktion
und ihrem Begriff der Autor*innenschaft
widersprechen Kollektive dem bei uns

so gelaufigen Bild vom individuell Kunst-
schaffenden in einer Gesellschaft, deren
zentrale Grundhaltung sich am Individua-
lismus heftet.“?** Bei ruangrupa ist ein Teil
dieser Praxis das Prinzip des ,lumbung®,
das die in landlichen Gemeinschaften
genutzten Reisscheunen zum Vorbild far
interdisziplinres und gemeinschaftliches
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Arbeiten erklart.2* Ein weiteres Beispiel

ist der indonesische Slang-Begriff des
,nhongkrong” (dt. ,gemeinsam abhangen®),
der ein ungezwungenes Gesprach und
Miteinander beschreibt, aber auch das Tei-
len von Zeit, [deen oder Essen inkludiert.246
Diese Konzepte widersprechen auf den
ersten Blick unseren westlichen Idealen
von Individualitat, Selbstverwirklichung

und -optimierung. Bei genauerer Betrach-
tung bieten sie aber Inspiration fUr unsere
Gesellschaft, die vor Herausforderungen
steht, die nur in Zusammenarbeit geldst
werden kénnen.

Es sei angemerkt, dass Kunstkollektive
sich in ihrer Organisation und ihrer Motiva-
tion stark unterscheiden kdnnen, es lassen
sich aber auch Gemeinsamkeiten erken-
nen. Rachel Mader spricht zum Beispiel
vom agilen und strategischen Umgang mit
Autor_innenschaft, der sich im Einbezug
von Gasten und Kooperationspartner_in-
nen zeigt. Sie weist auch darauf hin, dass
es den Kollektiven meist nicht darum geht
das Individuum ganzlich verschwinden zu
lassen. Die Grinde, die Menschen dazu
bringen, ihre Einzelautor_innenschaft aber
zugunsten des Kollektivs hinten anzustel-
len, sind vielfaltig. Die meisten Kollektive
setzen sich heutzutage aus verschiedenen
Disziplinen und Kompetenzen zusammen.
Diese interdisziplindre Arbeit stellt auch die
Idee der Einzelexpertise in Frage.?*’

244 Jocks 2022, S50.

245 vgl. documenta fifteen 2022.
246 vgl. ebd.

247 vgl. Mader 2022, S. 192f.
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WARUM WERDEN
GRUNDER_INNEN GLORIFIZIERT?

Eine Grundungsmotivation kann auch eine
Person sein, die mit ihrem Handeln zur
Grindung motiviert. Diese Person wirden
wir als berufliches Vorbild bezeichnen. Aus
bildungswissenschaftlicher Perspektive ist
ein Vorbild eine Bezugsperson, die bei der
Orientierung hilft oder auch eine Faszina-
tion darstellt.®® Dabei wird zwischen Nah-
und Fernvorbildern differenziert. Unter
Nahvorbildern werden Menschen gezahlt,
zu denen eine soziale Beziehung besteht.
Fernvorbilder hingegen sind mediale Per-
sonen, zu denen keine unmittelbare soziale
Nahe besteht und die man aus Literatur,
Presse, Film oder Fernsehen kennt.®°

Ein Vorbild kann aber auch eine Inspirati-
onsquelle sein, die durch ihre Erfahrungen
neue Moglichkeiten aufzeigt. Besonders
in der beruflichen Findungsphase sind wir
auf die Erfahrungen anderer angewiesen,
da sie uns Orientierung geben.

98 vgl. Dinh und Puplichhuysen 2019, S. 176.
99 vgl. ebd.,, S.177.
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Dass wir selbst ohne direkt mit anderen
ins Gesprach zu gehen, immer kollektiv
arbeiten, zeigt Jocks an diesem eindrlckli-
chen Beispiel: ,Selbst der Denker in seiner
Monchsklause, umgeben von Blchern,
die sich auf seinem Schreibtisch stapeln,
denkt nicht allein, vielmehr im wechselsei-
tigen Austausch mit fremden Ideenwelten.
Auf diese baut er auf, und an ihnen reibt er
sich, indem er sie verneinend oder beja-
hend erst verinnert und dann individuiert.
Er kann gar nicht denken, ohne mit dem
von anderen bereits Gedachten vernetzt
Zu sein.“?® An dem Beispiel des isolierten
Denkers belegt Jocks unsere Anbindung
an Gedankenwelten anderer, im Sinne da-
von, dass wir gar nicht verhindern kénnen
auf bereits existierendes Wissen zurlck-
zugreifen. Gleichzeitig weist er aber darauf
hin, dass Progressivitat fUr uns trotzdem
maoglich ist und wir frei sind, Gber das bis-
her Bekannte hinauszugehen und Neues
zu (er-)finden.?4®

Das Interesse am Kollektiv Gbertragt

sich von der Kunstwelt auch auf andere
Bereiche und wissenschaftlichen Aus-
einandersetzungen mit dem kollektiven
Arbeiten nehmen zu. Dazu wird auch in der
Vergangenheit nach Spuren kollektiven
Arbeitens gesucht und damit eine bisher
einzelautorschaftliche Narration widerlegt
und damit auch der Zuarbeit von Assisten-
zen Tribut gezollt.2° Das deckt sich auch
mit dem Wandel, den die Evolutionsbiolo-
gie in den letzten Jahrzehnten vollzogen
hat. Dort kommt man mehr und mehr vom
darwinistischen Modell des ,Survival of the
fittest ab und wendet sich der Fahigkeit
des Menschen zur ,Super-Kooperation*
zu.?%" Auch die Wirtschaftswelt, die fUr sich
dieses darwinistische Narrativ Gbernom-
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men hat, muss ihre konkurrenzorientierte
Position Gberdenken. Die Philosophin
Judith Butler beschreibt im Interview fur
die Zeitschrift Kunstforum International,
dass das Narrativ des Individualismus aus
der Historie des Kapitalismus hervorgeht.
Wirtschaftshistoriker beschrieben zuhauf
das auf Konsum und Eigennutz fokussierte
Individuum und es entstand eine historisch
und gesellschaftlich gepragte Form des
Individualismus.?®? Der Soziologe Richard
Sennett beschreibt in seinem Buch ,Der
flexible Mensch®, dass der Kapitalismus in
uns die Sehnsucht nach ,Verwurzelung in
einer Gemeinde” weckt.?3 Verstarkt wird
das Gefuhl der Einsamkeit und Unsicher-
heit durch diverse Aspekte der modernen
Arbeitskultur.2®* Dazu zahlen unter ande-
rem ,die UngewiBheiten der Flexibilitat; das
Fehlen von Vertrauen und Verpflichtung;
die Oberflachlichkeit des Teamworks; und
vor allem die allgegenwartige Drohung, ins
Nichts zu fallen, nichts »aus sich machen
zu kdnnenk, das Scheitern daran, durch
Arbeit eine Identitat zu erlangen.“?®® Es
stellt sich uns die Frage, was man diesen
Unsicherheiten entgegensetzen kann.
Eine Antwort auf den Wunsch nach einem
Sicherheitsnetz in unserer schnelllebigen
Welt ist die verstarkte Ausrichtung auf
gemeinschaftliche Formen des Zusam-
menarbeitens.

248 Jocks 2022, S51.

249 vgl. ebd,, S.52.

250 vgl. Mader 2022, S. 180f.

251 vgl. Basel 2010.

252 vgl. The Collective Eye 2022a, S. 64.
253 vgl. Sennett 1998, S. 189.

254 vgl. ebd., S. 189f.

255 ebd, S. 189f.
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Wahrend wir durch unser Schulsystem
immer weiter auf ein Leben in einer
Festanstellung konditioniert werden™?, ist
die Option, sich in Zukunft einmal selbst-
standig zu machen, fur viele schlicht keine
Option. Dabei scheint mit der Pragung
durch unsere Eltern, eine indirekte Vorbild-
funktion zu existieren - eine Art ,priming®,
die uns empfanglich fur das Thema Selbst-
standigkeit macht. Eine Studie aus dem
Jahr 2010 ergab, dass Menschen mit min-
destens einem selbststandigen Elternteil
eine positivere Einstellung gegendber der
beruflichen Selbststandigkeit haben, als
Menschen aus dem Arbeitnehmermilieu.®!
Dabei scheint der selbststandige Elternteil
kein klassisches Vorbild zu sein, viel mehr
sorgt er daflr, dass die Selbststandigkeit
fUr Kinder greifbarer wird. Auch bei unse-
ren Interviewpartner_innen konnten wir
hier einen Zusammenhang herstellen. Auf
die Frage nach der Motivation zur Grin-
dung antwortete einer unserer Interview-
partner:

~Meine Eltern waren auch selbst—
standig, sind jetzt aber in Rente
gegangen, weil mein Bruder und
ich die Betriebe nicht weiterfith—
ren wollten. Da habe ich auch ge-
sehen, dass das viel Arbeit macht,
aber wenn die Arbeit einem
Freude macht, ist das auch wieder
nebensachlich. [...] Fiur einen Chef
zu arbeiten, ist nicht so meins.“102

100 vgl. Faltin 2016, S. 215.
101 vgl. Dinh und Piplichhuysen 2019, S. 175.
102 Wagner, Winkler 2111.2022, S. 1.
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Doch das gemeinschaftliche Arbeiten ist
verknupft mit einer Reihe von Schwierig-
keiten, die aus dem Zwischenmenschli-
chen entstehen. Im Kapitel Diversitat wer-
den wir sehen, dass unsere Gesellschaft
und die Formen des Zusammenlebens
immer vielschichtiger werden und sich
daraus auch Konflikte ergeben. Sennett
schreibt im Gesprach mit The Collective
Eye den Menschen eine ausgepragte Ko-
operationsfahigkeit zu, die von den meisten
gesellschaftsregulierenden Instanzen
unterschatzt wird. Sennett erklart weiter,
dass er Kooperationstechniken besonders
schatzt, weil sie die Menschen im Umgang
miteinander lehren.?°¢ Kollektives Arbeiten
ist zwangslaufig damit verknUpft, individu-
elle Meinungen miteinander abzugleichen,
Streitgesprache zu fuhren, Kompromisse
auszuhandeln und Differenzen auszuhal-
ten. Genau in diesen Interaktionen besteht
die Chance fur unsere Gesellschaft, denn
wir lernen zuzuhdren und aufeinander
zuzugehen. Sennett fordert, sich nicht

auf solidarische Gleichheit zu versteifen,
sondern vielmehr Fahigkeiten zu ent-
wickeln, mit Menschen zu interagieren,

die uns Angst machen, die sich von uns
unterscheiden, die uns unsympathisch sind
oder die wir nicht verstehen.?*” Eine wei-
tere Schwierigkeit besteht darin, sich von
anderen Menschen abhangig zu machen,
bzw. sich eine grundséatzliche Abhangigkeit
einzugestehen. Richard Sennett sieht eine
Relevanz in der Auseinandersetzung mit
den eigenen Grenzen und Bedurfnissen,
aber auch denen des Gegenubers. Denn
indem wir uns flr unsere Abhangigkeit
schamen, beschadigen wir Vertrauens-
verhaltnisse, blockieren kollektive Projekte
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und machen es unmdglich geschlossen
als Team auf ein Ziel hinzuarbeiten.?%® Wir
nehmen Abhangigkeit als etwas grund-
satzlich Negatives wahr und propagieren
Selbststandigkeit in jeglicher Hinsicht. Je-
der ist fUr sich selbst verantwortlich. Doch
damit ignorieren wir unsere Verflechtung
in eine Vielzahl sozialer Abhangigkeiten.
Daruber schreibt auch Jocks in seinem
Essay: ,Die Abhangigkeit von anderen

ist unhintergehbar. Kaum ein Mensch ist
heute so autonom, dass er sich seine eige-
nen Schuhe und Kleidung herstellt. Dass
er das, was er zum Uberleben benétigt,
selbst produziert. Dass er sich selbst das
Sprechen beibringt. Bereits mein Eintreten
in die Sprache, deren Erlernen mich dazu
befahigt, mit anderen zu kommunizieren,
macht evident, dass mein Ich sich Uber
andere erfahrt. Kein Tag vergeht, an dem
wir nicht dem ,Blick des Anderen” (Jean-
Paul Sartre) ausgesetzt sind, der, indem
er uns erblickt, uns vermittelt, was er von
uns halt.“2®® Der Mensch ist von Geburt an
abhangig von seinem sozialen Umfeld. Die
Globalisierung verstéarkt unsere Unselbst-
standigkeit nur auf einer weiteren Ebene.
Ein Mittel, um sich mit dieser Abhangigkeit
zu versdhnen ist das Sich-Bewusst-Ma-
chen, dass wiederum andere auch von
uns abhangig sind und uns dadurch eine
Verantwortung zukommt.26©

256 vgl. The Collective Eye 2022b, S. 76.
257 vgl. ebd., S. 76.

258 vgl. Sennett 1998, S. 194.

259 Jocks 2022, S. 57.

260 vgl. Sennett 1998, S. 201.
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Purpose Coach Julia Auerbach erklart,
warum Vorbilder wichtig sind:

,Es ist gut Vorbilder zu haben,
denn Vorbilder spiegeln ja auch
immer ein Stiick weit einen selbst.
\Was man an sich am liebsten hat
oder gerne sein moéchte und wo
man hinmochte. 193

Wir wandeln also auf den Pfaden unserer
Vorbilder, in der Hoffnung eines Tages ahn-
lich erfolgreich zu sein. Auffallig ist, dass
Vorbilder im unternehmerischen Kontext
haufig Fernvorbilder sind: Grinder_innen
von Weltfirmen, die ausschlieBlich aus den
Medien bekannt sind. Eine Umfrage der
Onlineplattform Statista stellt die Frage,
welche Prominenten junge Menschen
zwischen 18 und 25, als Karrierevorbilder
sehen. Die Top drei bilden (Reihenfolge
absteigend) Steve Jobs, Mark Zuckerberg
und Elon Musk** Die Unternehmensbe-
ratung McKinsey & Company schreibt in
der Studie ,Entrepreneurship Zeitgeist
20307, dass erfahrene Grunder_innen
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als starke Vorbilder fUr eine neue Gene-
ration an Grdnder_innen dienen kdénnen.
Insbesondere indem sie ihre Erfahrungen,
Herausforderungen und ihren Umgang

mit scheinbar ausweglosen Situationen
teilen!®® In einer Umfrage fur den Bitkom
Startup Report 2019 wurden junge Startup
Grunder_innen zu ihren Vorbildern befragt,
und es zeigte sich, dass diejenigen, die ein
Vorbild nennen konnten, sich tatsachlich
auf ,experienced founders® bezogen. Elon
Musk, Steve Jobs, Richard Branson, Jeff
Bezos, Hasso Plattner und Bill Gates sind
die Top sechs Vorbilder junger Startup
Grinder_innen (Reihenfolge abstei-
gend)8. Auffallig ist auch, dass 54% der
Befragten zum Bitkom Startup Report
angaben, kein Vorbild zu haben. Hier wére
es spannend die Grinde aufzudecken.
Mangelt es vielleicht an geeigneten Per-
sonlichkeiten?

103 Wagner, Winkler 2710.2022. S. VII.
104 vgl. Statista 2022.

105 vgl. Dérner et al. 2021, S. 21.

106 vgl. Bitkom Research GmbH 2019.
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Dieses Wechselspiel von Abhangigkeit und
Verantwortung wird leicht missverstanden.
Dies wurde auch im Rahmen der docu-
menta fifteen zum Kritikpunkt. Vorwurf

war hier, dass das Prinzip Verantwortung
in einem Kollektiv keinen Platz habe, da

sie nicht langer vom Einzelnen getragen
werde, sondern sich auf die ganze Gruppe
verteile und damit schlussendlich nieman-
dem zuzuordnen sei. Vergessen wird dabei
aber, dass der Umgang mit Verantwortung
zentral fUr den kollektiven Prozess ist.
Bringt jemand eine Idee in die Gruppe ein,
wird dartber verhandelt, ob man das Vor-
geschlagene als Team verantworten kann.
Sennett zeigt am Beispiel des Theaters
auf, das nicht nur derjenige Verantwortung
tragt, der mit Konsequenzen zu rechnen
hat. Werden Regisseur_in und Ensemble
nach einem Auftritt ausgebuht, statt mit
Applaus belohnt, [asst sich der Arger oder
die Enttduschung des Publikums im Team
zwar leichter ertragen, doch jeder Betei-
ligte wird individuell die Verantwortung
spuren.?®!

Ein weiteres Symptom des modernen
Kapitalismus steht dem Arbeiten im
Kollektiv entgegen: Die Kurzfristigkeit, die
unsere Beziehungen, Arbeitsverhaltnisse
und Aufmerksamkeitsspannen pragt. Auch
sie erschwert kollektives Arbeiten, das

auf Langfristigkeit und Prozesshaftigkeit
ausgelegt ist.262

Um diesen Schwierigkeiten zu entgegnen,
bedarf es einiger Fahigkeiten und Eigen-
schaften, die sich durch kollektive Formen
des Zusammenarbeitens starken lassen.
Sich auf das Wechselspiel von Abhangig-
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keit und Verantwortung einzulassen, geht
mit der Fahigkeit des Vertrauens einher.
Vertrauen zu entwickeln, sowohl anderen
Menschen, als auch dem Prozess gegen-
Uber, ist Basis fur jegliche Zusammenar-
beit. Desweiteren wird im Zusammenhang
mit Teamarbeit haufig Empathie gefordert.
Judith Butler kritisiert diese Forderung
insofern, dass Empathie oft damit gleich-
gesetzt wird, das Leiden eines Anderen
aufgrund einer Vergleichbarkeit nachvoll-
ziehen zu kdnnen. Empathie sollte aber
Uber den eigenen Horizont hinaus gehen.
Dazu braucht es ein Verstandnis fur unsere
tiefe und komplexe Verflechtung. Gerade
im Hinblick auf die Corona-Pandemie, den
Klimawandel und diverse Wirtschafts-
krisen wird klar, dass wir die weltweite
Abhéangigkeit neu denken mussen. Es

geht nicht darum Verstandnis und Mitleid
zu empfinden, gegenlber jemandem, der
auf der anderen Halfte des Erdballs lebt,
sondern zu erkennen, dass sein Leben und
Leiden direkt mit einem selbst in Zusam-
menhang steht und eine Bedeutung hat.?63
Damit eng zusammen hangt die Fahigkeit,
Differenzen und schwierige Situationen
aushalten zu kdnnen, Geduld und Resilienz
zu entwickeln.

261 vgl. Jocks 2022, S. 56f.
262 vgl. Sennett 1998, S. 12; Mader 2022, S. 183.
263 vgl. The Collective Eye 2022a.
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Die Auswahl unserer Vorbilder verrét also
einiges Uber unseren Charakter. Es verrat,
worauf wir Wert legen und was unsere Zie-
le sind. Doch was kdnnen wir nun daraus
schlieBen, dass die popularsten Karriere-
vorbilder junger Menschen gleichzeitig zu
den reichsten Menschen der Welt zahlen.
Wir sehen, dass Reichtum immer noch
mit Erfolg gleichgesetzt wird. Daflr folgen
Menschen sogar Vorbildern, die nicht nur
fUr ihren wirtschaftlichen Erfolg, sondern
auch fur inre Unberechenbarkeit bekannt
sind (Beispiel: Elon Musk). Was sagt es fer-
ner Uber Institutionen wie McKinsey aus,
wenn sie schreiben, dass Grunder_innen
auch Vorbilder einer Gesellschaft werden
kdnnen. Insbesondere flr jungere Gene-
rationen, die ein groBes Potential haben
eines Tages selbst einflussreiche Grin-
der_innen zu werden!?” McKinsey bleibt
sehr unkonkret dabei, was diese Vorbild-
funktion beinhaltet. Sie schreiben weiter,
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dass der Samen des Unternehmergeists
frih gesaht wird. Dass Unternehmer als
wichtige Mitglieder der Gesellschaft gese-
hen werden, die Gutes tun und verantwor-
tungsvoll fUhren, um das Land als Ganzes
voran zu bringen!°® An dieser Stelle sollte
kritisch hinterfragt werden: Sollten junge
Menschen, die noch auf der Suche nach
ihrem inneren Kompass sind, wirklich dazu
ermutigt werden, derart eindimensional bei
der Auswahl ihrer Vorbilder vorzugehen?
Ist es wirklich méglich, reinen Gewissens
derartigen Reichtum anzuhaufen? Auf
wessen Kosten wird sich bereichert?
Wofur hat dieser Mensch meinen Respekt
verdient? Welche Werte vertritt er? Schafft
er einen Mehrwert far unsere Gesell-
schaft? Woran messe ich Erfolg?

107 vgl. Dorner et al. 2021, S.8.
108 vgl. ebd., S.7.

82

Begeben wir uns als ndchstes auf die
Suche nach Spuren des kollektiven Arbei-
tens im Bereich der Grindung. Im Grunde
hat jedes Unternehmen einen kollektiven
Charakter, allein dadurch, dass mehrere
Menschen an einer Idee arbeiten. Dieser
kollektive Charakter wird allerdings haufig
von starken Hierarchien Uberschattet.
Junge Unternehmen versuchen sich in den
letzten Jahren verstarkt daran, alternative
Organisationsmodelle zu etablieren. Dabei
ist Partizipation fur alle ein wichtiger Punkt.
Um diese zu ermdglichen, muss man
Verantwortung teilen und eine Identifikation
mit der Idee bei den Mitarbeitern starken.
Das erzeugt intrinsische Motivation.?%4

Ein konkretes Beispiel ist das Modell des
Verantwortungseigentums®, das das er-
wirtschaftete Vermogen an das Unterneh-
men bindet und damit Unabhangigkeit und
Werteorientierung ermdglicht. Bekannte
Vertreter sind neben dem Startup ,Ein-
horn® von Waldemar Zeiler, der in dieser
Arbeit noch haufiger in Erscheinung treten
wird, sowohl groBe Unternehmen wie
Zeiss und Bosch, Mittelstandler wie Al-
natura, als auch Startups wie Ecosia und
Startnext.

Startnext ist eine Plattform fur Crowd-
funding und erdffnet damit ein weiteres
Beispiel kollektiven Arbeitens. Die Crowd
beschreibt eine unbestimmte Anzahl an
Personen, die sich zuféllig und unbewusst
versammeln, sich in der Regel untereinan-
der nicht kennen und deshalb auch nicht
zwingend miteinander interagieren.?%®
Das Crowdfunding, das die Finanzierung
von Projekten durch die Beteiligung einer
Crowd beschreibt, bildet einen Unteras-
pekt des Crowdsourcing. Die Definitionen

6 NEUGIER

letzteren Begriffs unterscheiden sich
derzeit noch stark. Gemein ist diesen
Definitionen, dass Crowdsourcing die
Ressourcen der Masse nutzt, um Unter-
nehmen zu mehr Leistung und Innovation
zu verhelfen. Unterformen sind, neben dem
Crowdfunding, die Crowd Innovation und
das Crowd Working. Bei der Crowd Inno-
vation wird die Crowd in Innovationspro-
zesse eingebunden und ihre Innovations-
kraft fUr eine Unternehmung genutzt. Beim
Crowdworking generiert man Arbeitskraft
aus der Crowd.?%¢ Bei der Entwicklung
des Crowdsourcing spielt insbesondere
das Internet mit seinen globalen Plattfor-
men und Kommunikationsnetzen eine
entscheidende Rolle, da es ermoglicht
intellektuelles Kapital lander-und kultu-
rubergreifend zu sammeln und nutzbar zu
machen.?®” Ein Modell, das Crowdsourcing
auf die Unternehmensgrindung anwen-
det, ist die von Gunter Faltin beschriebene
~-LKomponentengrindung®. Indem man

sich beim Aufbau eines Unternehmens
professioneller, spezialisierter Dienstleister
(=Komponenten) bedient, stellt man sein
Vorhaben auf solide Beine. Dieses Modell
widerspricht der Vorstellung des Grinders
als Alleskdnner und macht die Griindung
weniger kapitalintensiv, professioneller und
anpassungsfahiger. Der Zugang zu einer
Grundung wird damit fir mehr Menschen
maoglich.268

264 vgl. Henkel 2015.

265 vgl. Hastenteufel 2018.
266 vgl. Poppe 2017, S. 1f.
267 vgl. ebd., S. 70.

268 vgl. Faltin 2018b, S. 247.
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Es ist nicht ausreichend, die Eignung
eines Vorbilds an dessen wirtschaftlichem
Erfolg zu messen, denn Geld ist nicht das
einzige, was Menschen in der Geschéfts-
welt zu einem Vorbild macht. Besonders
von McKinsey & Company, die von sich
behaupten, Unternehmen in die Zukunft zu
leiten, ware eine differenziertere Empfeh-
lung zu erwarten. Die Beeinflussung durch
ein Vorbild kann mehr oder minder stark
sein: Vorbilder kbnnen Menschen dazu
bringen ihr Handeln zu verandern, andere
Rollen einzunehmen oder gesellschaftliche
Rollenbilder zu verandern!®® Die Orientie-
rung an Vorbildern birgt dementsprechend
auch Gefahren. Wie wir in den Ausfihrun-
gen zur Gier gesehen haben, ist gerade
die Gier eine Charaktereigenschaft, die
sich im Abgleich mit anderen Menschen
herausbildet. Sobald Menschen, an denen
sich andere orientieren gieriges und skru-
pelloses Verhalten vorleben, sinkt bei der
Gefolgschaft die Hemmschwelle es ihnen
gleichzutun©

109 vgl. Dinh und Puplichhuysen 2019, S. 179.
110 vgl. Grundmann 2017.
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Kollektives Arbeiten kann des Weiteren
auch im gréBeren Zusammenhang ge-
schehen, zum Beispiel zwischen Unterneh-
men. Der Subtrend ,Coopetition®, der sich
dem Megatrend ,New Work" zuordnen
lasst, beschreibt genau diese Interaktion.
Er geht zurtck auf den Mathematiker John
von Neumann (1903-1957) und den Wirt-
schaftswissenschaftler Oskar Morgenstern
(1902-1977). Die beiden Manner sahen im
strategischen SchlieBen von Bindnissen
eine neue Moglichkeit zur Ertragssteige-
rung.?®® Die Wirtschaftswelt hat zumindest
in Teilen erkannt, dass sich ein kooperati-
ves Mindset im Sinne des Wettbewerbs-
vorteils auszahlt. Die Netzwerkgesellschaft
lebt von Konnektivitat und von einer

feinen Balance zwischen Kompetition und
Kooperation.?”® Diese Netzwerke haben
ihre Urspringe aber auch in direkten
zwischenmenschlichen Beziehungen. Das
Netzwerken gilt in unserer Gesellschaft als
wesentlich, um die eigene Karriere oder
Idee voranzutreiben.?”

Auch im Interview mit unseren Griinder_in-
nen kam die Sprache auf das Thema Netz-
werke und Kooperation. Anna Diermeier
erklarte, dass sie gerade das Miteinander
und die Hilfsbereitschaft besonders an

der Startup-Kultur schatzt: ,Ich habe Uber
diese ganzen Programme sehr viele Leute
und ein riesiges Netzwerk kennengelernt
und ich finde, dass die Kultur dort schon
offen und unterstttzend ist, denn man hilft
sich gegenseitig, man teilt Know How,

man teilt Kontakte, man teilt Informationen
Uber Wettbewerbe, Lieferanten, potenzielle
Partner innen.“?"? Viele angehende Grin-
der_innen versuchen sich bereits vorab
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mit mdglichst vielen Partner_innen zu ver-
netzen?® und zeigen damit, dass sie das
Potential der Kooperation erkannt haben
und neidvolles Konkurrenzdenken ableh-
nen. Stefanie Turber fuhrte zudem aus:

,Freundschaften unter Griindern
sind extrem wichtig. [...] Durch
solche Plattformen entstehen
einfach spannende Austausche
und vertrauensvolle Beziehungen
zwischen den Griandern. Also man

hat Wegbegleiter.“*”*

Dabei kdnnen Wegbegleiter Externe sein,
mit denen man sich austauscht, Herausfor-
derungen bespricht und von denen man
lernt, sie kbnnen aber auch unmittelbarerer
Bestandteil eines Grindungsteams sein.
Stefanie Turber spricht sogar davon, dass
die Zusammenstellung eines Teams den
Erfolg der Unternehmung bestimmen kann.
Die unterschiedlichen, oft interdisziplinaren
Fahigkeiten lassen das Ergebnis der Unter-
nehmung durchdachter und erfolgreicher
werden. ,Wenn sich Mitgrinder zu &hnlich
sind, dann steht man sich im Weg oder ist
zu eindimensional unterwegs. "™

269 vgl. Melzer 2015.

270 vgl. ebd.

271 vgl. Mller, S. 215.

272 \Wagner, Winkler 1111.2022, S. llI.
273 vgl. Poppe 2017, S. 2.

274 \Nagner, Winkler 0311.2022, S. VI.
275 ebd, S. V.
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Ein weiterer Indikator daflr, dass mit der
Auswahl unserer Vorbilder etwas nicht
stimmit, ist, dass viele Grinder_innen Uber-
haupt keine Vorbilder mehr haben. ,Friher
habe ich auch mal die eine oder andere
Biografie gelesen und wusste dann auch
nicht so recht, was ich damit anfangen soll-
te. Einfach weil deren Realitaten so unter-
schiedlich im Vergleich zu meiner waren.“™
Grandungsvorhaben sind sehr individuell
und lassen sich schwer auf andere Uber-
tragen. Fur Vorbilder, mit denen man sich in
diesem Kontext direkt identifizieren kann,
lage es nahe, eine Person auszuwahlen, zu
der man eine personliche Beziehung hat.
Es geht weniger darum welchen Status
eine Person genieBt, sondern darum wie
sie denkt, handelt und reagiert. Unserer
Meinung nach geht es bei Vorbildern weni-
ger um das Vorbild selbst, sondern darum
was ich aus ihrem Handeln lernen - und auf
meine Zwecke Ubertragen kann. Ob das
Vorbild eine Einzelperson, eine Berufs-
gruppe oder vielleicht sogar ein Tier ist, ist
zunachst einmal nicht relevant. Relevant
hingegen ist unser Verstandnis fur unser
Vorbild. Nur was wir verstehen kbnnen wir
auf unsere eigenen Vorhaben Ubertragen.
Deshalb ist es umso erstaunlicher, dass
Fernvorbilder in diesem Zusammenhang
S0 verbreitet sind.

Vorbilder sind wichtig, doch wo finden wir
neue, zeitgemaBe Vorbilder? Wir haben
uns auf die Suche nach ihnen gemacht
und zeigen im Teil der Neugier Alternativen.

111 Wagner, Winkler 2510.2022, S. X.
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Stefanie Turber sagt weiter:

,Ich wiirde auch nicht sagen,
dass alleine griunden Spal5 ma-—
chen wiirde. Es hat schon seinen
Crund, warum Grinderteams die
gut zusammengestellt sind, immer
erfolgreicher sind als
Linzelgrinder.“270

Mit Ausnahme einer Person ziehen alle
unsere Befragten eine Grindung im Team
vor. Allerdings zeigt der Kfw-Grindungs-
monitor ein gegenlaufiges Grindungsver-
halten in der Realitat. 2021 waren knapp
81 % der Grindungen Sologrindungen.?””
Dieser Vergleich zeigt, dass die Zusam-
menstellung des Grindungsteams ein
groBer Punkt ist, bei dem angehende
Grunder_innen Probleme haben und nach
UnterstUtzung und Netzwerken suchen.

6 NEUGIER

Auch auf den Umstand, dass die vorlie-
gende Arbeit im Kollektiv erarbeitet wurde,
mochten wir an dieser Stelle nochmals
hinweisen. Die Formen des kollektiven Ar-
beitens sind auch im universitaren Kontext
insofern fremd, dass wir aus rechtlichen
Grunden jede Textpassage dieser Arbeit
einer Einzelperson zuordnen mussen,
wenngleich sie Gedanken des anderen
umfassen oder Gedanken, die nur durch
eine Interaktion mit anderen entstanden
sind. Wir bedienen uns in dieser Arbeit ge-
nau genommen nicht nur den Gedanken-
welten der zitierten Autoren und unserer
Interviewpartner, sondern auch Hinweisen
und Anregungen, die wir beispielsweise
aus personlichen Gesprachen mitgenom-
men haben.

276 Wagner, Winkler 0311.2022, S. VIII.
277 vgl. Metzger 20223, S. 6.
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IN WELCHER WELT LEBEN WIR?

Wenn wir als Gesellschaft Individuen zu
Vorbildern erklaren, sagt das auch viel Uber
unser Zusammenleben und unsere Werte
aus. Im Verlauf der Recherche zum Thema
Grindung sind wir auf diverse Modelle,
Trends und Phanomene gestoBen, die
versuchen unsere moderne Gesellschaft
zu erklaren. Auf einige dieser Modelle und
Theorien gehen wir in diesem Kapitel ein,
um nachvollziehen zu kbnnen, wie unser
unternehmerischer Antrieb zustande
kommt. Der Soziologe Ulrich Brockling
erklart in seinem Buch viele dieser Ent-
wicklungen und Phanomene, die in ,Das
unternehmerische Selbst* minden. Dieses
idealtypische Selbst richtet sein Leben
ganzlich nach dem Vorbild des Entre-
preneurship aus und nutzt dazu diverse
Selbst- und Sozialtechnologien.™

112 vgl. Brockling 2019, S. 47.
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WIE WIRD GRUNDUNG DIVERS?

Um Uber Diversitat im Kontext von Grin-
dung und Startup zu sprechen, ist es
wichtig grundsétzlich zu erlautern, was
unsere Gesellschaft unter diesem Konzept
versteht. Diversitat wird haufig mit Vielfalt
gleichgesetzt und beinhaltet verschiedene
Attribute, wie z.B. Geschlecht, Alter, Eth-
nien, Fahigkeiten, Herkunft, Sozialisation,
Meinungen oder Herangehensweisen.?’®
Es existieren verschieden Anséatze, diese
unterschiedlichen Ebenen zu kategorisie-
ren, z.B. in drei Ubergeordneten Clustern:
demographische Diversitat (Alter, Ethnizi-
tat, Nationalitat, Geschlecht und Bildungs-
niveau), aufgabenbezogene Diversitéat
(funktionaler Hintergrund, fachliche Spezia-
lisierung und Betriebszugehorigkeitsdauer)
sowie deep-level Diversitat (Personlichkeit,
Werte, Einstellungen, Fahigkeiten und ko-
gnitive Stile).2® Auch die Meinungen zum
Thema Diversitat im Arbeitskontext gehen
stark auseinander. Vereinfacht gesagt exis-
tieren zwei Lager, die sich widersprechen:
Optimisten sehen Diversitét als Erfolgsfak-
tor besonders fur kreative Aufgaben und
im Bereich der Innovation. Die Pessimisten
argumentieren dagegen, das Menschen
besser mit Kolleg_innen arbeiten, die ihnen
ahnlicher sind. Je mehr Uberschneidun-
gen es in der Identitat gibt, desto weniger
Missverstandnisse und Konflikte entstehen
und desto mehr Zufriedenheit herrscht
ihrer Meinung nach. Diese beiden Ge-
genpositionen weisen darauf hin, dass die
Faktenlage noch nicht ausreichend geklart
ist und, dass Diversitat im Arbeitsumfeld
sowohl mit Chancen, als auch mit Risiken
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verbunden ist.2e°

Unsere Gesellschaft sieht sich aktuell mit
Schwierigkeiten konfrontiert, die Diver-
sitat erzwingen. Durch VUCA (Volatility,
Uncertainty, Complexity, Ambiguity) wird
unsere Zukunft immer unvorhersehbarer
und komplexer.28' Demographiewandel
und Migration sorgen fur Wertepluralitat,
weshalb die Formen unseres Zusammen-
lebens zahlreicher werden. In Zukunft wer-
den sich Unternehmen also nicht flr oder
gegen Diversitat entscheiden, sondern

sie werden versuchen Diversitat positiv

zu unterstutzen, um ihre innovationsfor-
dernden Effekte flr sich nutzen zu kénnen.
Wahrend heute Diversitat durch Anti-Dis-
kriminierungs-Gesetze und Richtlinien von
der Politik geférdert werden muss und
viele Unternehmen sie eher als Teil des
Employer Branding nutzen, geht es dann
nicht mehr nur um Fragen der Chancen-
gleichheit und Fairness, sondern auch um
Wettbewerbsfahigkeit.2®2 Die Schwierigkeit
der Diversitét liegt in ihrer Vielschichtigkeit.
Es handelt sich immer um ein Zusammen-
spiel von verschiedenen Attributen, die
nicht einzeln betrachtet werden sollten, da
sie in Wechselwirkung zueinander stehen.

278 vgl. Franken 2017.

279 vgl. Krause 2014, S. 203.
280 vgl. Kearney 2014, S. 200f.
281 vgl. ebd., S.200f.

282 vgl. ebd., S. 196.
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Ein soziologisches Konzept, dass uns der-
zeit stark beschaftigt ist die Wissensgesell-
schaft. Wissen und Kompetenz (individuell
und kollektiv) gelten in dieser Gesellschaft
als Treiber des (sozialen und ékonomi-
schen) Wachstums™ Die Menschheit hat
Uber die Generationen eine unglaubliche
Menge an Wissen und Kompetenzen zu-
sammengetragen und auch jeder Einzelne
von uns versucht sich davon mdglichst
viel anzueignen. Die Verflgbarkeit dartber
bestimmt Uber den Erfolg in unserer Ge-
sellschaft. Doch mittlerweile ist auch jedem
bewusst, dass Wissen sich verandern
kann und dass sekundlich neue Informati-
onen entstehen. In der Informationsgesell-
schaft spielen die modernen Medien eine
groBe Rolle. Der Mensch versucht mog-
lichst viele Informationen zu sammeln, um
seine Entscheidungen fundiert zu treffen.
Dabei kommt es immer mehr darauf an,

5 GIER

aus dem Meer an Informationen die rele-
vanten Aspekte fUr sich zu identifizieren™
Es wird auch deutlich, dass der Zugang

zu Wissen und Bildung entscheidend fur
eine Gesellschaft ist. Das Individuum ist
permanent damit beschaftigt, sein Wissen
zu mehren, zu verwalten und zu bewahren.
Dabei spielen nicht zuletzt soziale Bezie-
hungen eine bedeutende Rolle, denn sie
ermdoglichen dem Individuum in Kontakt mit
immer neuen Menschen und damit neuen
Kenntnissen und Informationen zu treten.
Sich ein soziales Netzwerk aufzubauen,

ist essentiell fir das ,unternehmerische
Selbst“™

113 vgl. Bundeszentrale flr politische Bildung 2021.
114 vgl. Brockling 2019, S. 95.
115 vgl. ebd,, S. 122.
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Die Wissenschaft versucht die Effekte von
Diversitat empirisch zu erforschen, obwohl
keine einheitliche Vorschrift besteht, die
Diversitat, im Sinne von Heterogenitat,
einer Organisation, Abteilung oder Gruppe
zu messen.?83 Das Konzept der Faultlines
stellt hierflr einen Ansatz dar, denn mit-
hilfe der Faultlines kbnnen hypothetische
Grenzen in Gruppen aufgezeigt werden.
Die Ermittlung von homogenen Subgrup-
pen aufgrund der festgesetzten Merkmale
ermdglicht deweiteren eine Quantifizie-
rung.?®* Faultlines haben erwiesenermal3en
negative Auswirkungen auf die Teamleis-
tung und die Gesundheit von Mitarbei-
tern.?8s

Wenn im Grundungsumfeld Uber Diversitat
gesprochen wird, dann meint man dabei
meist die Geschlechterverteilung. Auch

in dieser Arbeit legen wir einen starken
Fokus auf diese Thematik, méchten aber
anmerken, dass Startups und junge Grin-
dungen auch in anderen Bereichen der
Diversitat bei den Erwartungen zurlck-
bleiben. Beispiele fur eine geringe Abbil-
dung in der Startup-Szene gibt es zuhauf.
Um nur einige zu nennen: Menschen mit
Behinderung, Senioren oder Nicht-Akade-
miker. Hier fallt es schwer, Uberhaupt an
konkrete Zahlen zu gelangen. Einer Vielfalt
der Ideen und Geschéaftsmodelle steht
damit eine Einseitigkeit der Grinder und
ihrer Teams gegenuber. Mehr Diversitat

in jungen Grandungsteams wlrde eine
Wechselwirkung zur Folge haben, denn die
gréBere Vielfalt an Lebenseinstellungen
und Lebensentwdirfen wirde zu neuen
Vorbildern fUhren, die wiederum andere
Persdnlichkeiten zur Grindung inspirieren
kdnnten.

6 NEUGIER

Sehen wir uns, soweit wir kdnnen, die
aktuelle Grindungsaktivitat nach Ge-
schlechtern anhand des ,Kfw-Grindungs-
monitor 2022“ und des ,Female Founders
Report 2021 an. Wahrend sich in den
Vorjahren die Anzahl der Grinderinnen
kaum anderte, kennzeichnete das Jahr
2021 ein sprunghafter Anstieg von 25 %
zum Vorjahr, wahrend die Zahl der Grinder
im selben Zeitraum nur um funf Prozent
stieg. Vor allem jungere Frauen hatten
ihren Anteil daran, dass 2021 42 % der
Grundungen auf das weibliche Geschlecht
entfielen.?® Sieht man sich die Aktivitat der
Grunderinnen im langjahrigen Vergleich an,
fallt jedoch auf, dass sie damit nur knapp
Uber dem langjahrigen Durchschnitt von
39 % liegt und die Schwankungen hier
seit langem nie mehr als 5 Prozentpunkte
nach oben oder unten betrugen.?®” Dieses
Verhaltnis von 60:40 zeigt sich laut Kfw
bereits in der Erwerbsbevolkerung bei
Personen, die eine Praferenz flr die beruf-
liche Selbststandigkeit als Erwerbstatigkeit
zeigen und auch bei Grindungsplanungen.
Daraus geht hervor, dass die Wahrschein-
lichkeit fur eine Grindungsplanung und
deren Realisierung bei Frauen und Man-
nern gleich ist. Dauerhaft mehr weibliche
Grundungen erzielt man deshalb vor allem,
indem man Frauen grundsétzlich zu einer
Grindung motiviert.288

283 vgl. Fritzsche et al. 2017, S. 128.
284 vgl. ebd, S. 127.

285 vgl. ebd., S. 133.

286 vgl. Metzger 20223, S. 1.

287 vgl.ebd., S. 4.

288 vgl. ebd, S. 4.
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Eng damit zusammen hangt die Human-
kapitaltheorie. Damit ist gemeint, dass das
Individuum seine Attribute zu Ressourcen
erklart. Zu diesen zahlen unter anderem
Wissen, Fahigkeiten, Gesundheit, Ausse-
hen, sozialer Status, Beruf und Person-
lichkeit. Der Mensch versucht stets dieses
Inventar zu bewahren und zu vermehren,
was er durch Investitionen in sich selbst
erreicht™ Alle Entscheidungen, die wir tref-
fen, steigern oder mindern unser Human-
kapital. Diese Theorie besagt somit auch,
dass das Individuum selbst verantwortlich
ist fUr seinen Erfolg oder sein Scheitern”

In diesem Zusammenhang mdchten wir
auch einen Exkurs zur Berufsgesellschaft
machen. Gerald Sailmann erklart in seinem
Buch ,Der Beruf. Eine Begriffsgeschichte®,
die Anfange des Berufs. Seine Entste-
hung zu Beginn der Neuzeit geht aus der
Verbindung von Arbeit und Moral hervor.
Vormals waren diese beiden menschlichen
Grundfunktionen unvereinbar, denn ge-
sellschaftliche Anerkennung kam nur der
sozialen Elite zu, deren Mitglieder keiner
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Arbeit nachgingen™ Das anderte sich
Uber die Jahrhunderte stark und heute

gilt der Beruf als Mittel zur Selbstverwirkli-
chung. Diese Entwicklung zeigt sich in der
Maslowschen BedUrfnispyramide, die die
menschlichen Bedurfnisse in funf Stufen
einteilt. Sind die BedUrfnisse einer Stufe
erflllt, strebt der Mensch die darUberlie-
gende an. Wenn physiologische Bedurfnis-
se, Sicherheitsbedurfnisse, soziale BedUrf-
nisse und Individualbedurfnisse erfullt sind,
folgt als oberstes Ziel die Selbstverwirkli-
chung.™ In unserer modernen Gesellschaft
erreichen immer mehr Menschen dieses
Level und werden vom Erreichen dieses
Ziels motiviert. Warum man besonders in
Deutschland von einer Berufsgesellschaft
sprechen kann, erlautern wir im spéateren
Verlauf dieser Arbeit2°

116 vgl. Brockling 2019, S. 90.
117 vgl. ebd., S. 73, S. 90, S. 94f.
118 vgl. Sailmann 2018, S. 229.
119 vgl. Maslow, S. 394ff.

120 vgl. Sailmann 2018, S. 225ff.
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Als nachsten Schritt untersuchen wir ge-
nauer, worin sich die Grindungstatigkeiten
bei beiden Geschlechtern unterscheiden.
Frauen granden im Vergleich zu Mannern
eher im Nebenerwerb,?® eher mit analo-
gen Geschaftsmodellen?®© und adressieren
eher den B2C-Markt (Business to consu-
mer)?®'. AuBerdem féllt auf, dass Frauen
grundsétzlich weniger haufig den Wunsch
nach einer beruflichen Selbststandigkeit
zeigen. Das trifft sowohl auf Deutschland,
als auch auf die meisten Industrielander
ZU.292

Wahrend der weibliche Anteil an allen Exis-
tenzgrindungen mit 42 % nicht mehr allzu
weit von einer Gleichverteilung entfernt

ist, sind Grinderinnen bei Startups nur

mit 20,3 % vertreten.?® Hier konnte man

in den letzten Jahren schon Fortschritte
machen. So lag der Wert im Jahr 2014
noch bei 10,7 %. Trotzdem sollte man sich
noch starker mit dieser Ungleichverteilung
und ihren Hintergrinden beschéaftigen.

Ein Erklarungsansatz fUr den geringen
Frauen-Anteil an Startupgriindungen lautet,
dass Frauen sich weniger mit den Zielen
eines Startups identifizieren kbnnen oder
ihr Unternehmen nicht unter den Star-
tup-Begriff stellen, obwohl es den erforder-
lichen Kriterien entsprechen wiirde.?** Das
stimmt mit der These Uberein, dass Frauen
ihre Unternehmung oft nachhaltiger und
langfristiger planen. Sie griinden haufig
nicht, um nach ein paar Jahren zu verkau-
fen und damit den groBen Exit anzustre-
ben. lhr Anspruch ist es haufig, ein stabiles
Unternehmen mit solidem Haushalt zu fuh-
ren. Auf den ersten Blick entsprechen sie
damit nicht dem Skalierungsanspruch den
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viele Risikokapitalgeber stellen. Dennoch
kann man nicht davon sprechen, dass
frauengefUhrte Startups langfristig weniger
rentabel seien.?%

Die Grunde, weshalb Menschen mit einer
Selbststandigkeit hadern, sind vielfaltig. An
dieser Stelle sei darauf hingewiesen, dass
viele Hurden bei einer Grindung auf beide
Geschlechter gleichermalen zutreffen.
Auf die Frage, ob das Geschlecht eine
Rolle im Grindungsprozess eine Rolle
spiele, bekamen wir in unseren Interviews
zunachst eine ahnliche Antwort: ,Ich
glaube, es ist nicht geschlechtsabhangig,
sondern Typ- und Mindset-abhangig. 2
Dennoch fuhrten die meisten weiter aus,
dass unsere Sozialisation heute noch stark
vom Geschlecht beeinflusst wird. Dieses
anerzogene Mindset beinhaltet Klischees
und Vorurteile, die besonders Menschen,
die vom mannlichen Grunderstereotyp ab-
weichen, von einer Griindung abhalten.?®’

289 vgl. Metzger 2022b, S. 8.

290 vgl. Vereinigung Baden-Wirttembergische
Wertpapierbdrse eV., c/o Startbase 2021, S. 18.

291 vgl. ebd, S. 18.

292 vgl. Metzger 20223, S. 4.

293 vgl. Statista, S. 13.

294 vgl. Vereinigung Baden-Wirttembergische
Wertpapierborse eV, c/o Startbase 2021, S. 9.

295 vgl. ebd, S. 55.

296 Wagner, Winkler 2710.2022, S. XIII.

297 vgl. Vereinigung Baden-Wurttembergische
Wertpapierbdrse eV., c/o Startbase 2021, S. 51.
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Diese verschiedenen Konzepte resultie-
ren u.a.im Trend zur permanenten Selb-
stoptimierung - standige Weiterbildung,
lebenslanges Lernen und personliches
Wachstum inkludiert. Motor dieses Trends
ist der Wettbewerbsmechanismus. Per-
manent im Vergleich stehend, darf sich der
Mensch niemals auf seinem Erfolg ausru-
hen, denn im n&chsten Moment ist dieser
schon vergangen?' Die Uberschneidung
zum Konzept der Leistungs- bzw. Wettbe-
werbsgesellschaft wird Uberdeutlich. In der
Leistungsgesellschaft hangt der Erfolg des
Einzelnen, gemessen in Status, Einkom-
men und Einfluss, von seinen gesellschaft-
lichen und wirtschaftlichen Leistungen ab.
Auch hier soll idealerweise gelten: Das
Individuum ist selbst verantwortlich flr
Erfolg oder Misserfolg. Angestachelt wird
es nach sozialdarwinistischer Devise von
der Konkurrenz zu anderen. Es mdchte

als Mitglied einer Gruppe wahrgenommen
werden und gleichzeitig aus der Grup-

pe herausstechen. Hier treffen sich zwei
unvereinbar scheinende Konzepte: die
Totalisierung und die Individualisierung. Im
Wettbewerb vergleicht sich das Individuum
stets mit anderen, sein Ziel ist es aber, sich
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positiv von den anderen zu unterscheiden.
Dieses Attribut, mit dem es sich von der
Gruppe abhebt, ist sein Alleinstellungs-
merkmal'?? Unter der Bezeichnung des
USP (Unigue Selling Proposition) kennen
wir es aus der Geschaftsmodellentwick-
lung. Es wird definiert als ein ,einzigartiges
Verkaufsversprechen bei der Positionie-
rung einer Leistung. Der USP soll durch
Herausstellen eines einzigartigen Nutzens
das eigene Angebot von den Konkurren-
zangeboten abheben und den Konsumen-
ten zum Kauf anregen. Durch Marktséatti-
gung und objektive Austauschbarkeit der
Produkte erlangt der USP zunehmend an
Bedeutung.“’?® Im Hinblick auf das immer
intensiver werdende Konkurrenzdenken in
unserer Gesellschaft, sollte diese analyti-
sche und eindimensionale Herangehens-
weise nicht auf den Menschen angewandt
werden 2

121 vgl. Brockling 2019, S. 71f.
122 vgl. ebd,, S. 106.

123 Esch 2018.

124 vgl. Brockling 2019, S. 102ff.
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Was zuvor schon genannt wurde ist, dass
Frauen sich weniger mit Selbststandig-
keit und Grindung identifizieren kbnnen.
Frauen (und weiteren marginalisierten
Gruppen) fehlt es an Sichtbarkeit und Vor-
bildern, die dazu fUhren wlrden, dass je-
mand diese Option fUr die eigene Lebens-
planung Uberhaupt in Betracht zieht 2%
Bereits im Bildungswesen kdénnte man
hier ansetzen und gegen diese Ungleich-
verteilung in der Grindungsbereitschaft
angehen. Aber auch die Medien spielen
dabei eine tragende Rolle, da Grinderin-
nen medial zu wenig dargestellt - und so
verzerrte Rollenbilder erzeugt werden.?°

Diese verzerrten Rollenbilder und Stereo-
type sorgen daflr, dass sich Menschen
nicht reprasentiert fUhlen. Eigenschaften,
die man als einer Grindung zutraglich
beschreibt, werden in unserer Gesellschaft
eher dem mannlichen Geschlecht zu-
geschrieben. Das Stereotyp des ,durch-
setzungsstarken®, ,risikofreudigen” und
,unerschrockenen® Grinders pragt das
Berufsbild und erschwert eine Identifika-
tion far alle, die dem nicht entsprechen.
Auch beim Zugang zu wichtigen Res-
sourcen, insbesondere finanzieller Natur,
beeinflussen uns diese Klischeebilder und
sorgen schlussendlich dafur, dass die An-
zahl an Granderinnen niedrig bleibt.3%° Wir
folgern daraus, dass die Person des Grln-
ders in der gesellschaftlichen Wirkung viel-
faltiger werden muss. Einen gegenteiligen
Effekt erzielen wir, wenn wir versuchen aus
bisher erfolgreichen Entrepreneuren eine
ideale Grunderpersdnlichkeit abzuleiten.
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Dennoch ist es fur Grinder_innen es-
sentiell sich mit der eigenen Person und
den eigenen Starken und Schwachen
auseinanderzusetzen. Das sieht auch
Mehrfachgrinderin Anne Michel so und
auBerte im Interview mit Startbase, dass
sie die Fahigkeit zur Selbstreflexion fur die
wichtigste grindungsbezogene Eigen-
schaft fir beide Geschlechter halt. Dazu
gehort auch der Wille, sich selbst stets zu
hinterfragen ohne sich dabei in Zweifeln
zu verlieren. Hierin sieht Michel vor allem
eine Gefahr fur Frauen. Den Blick sollte
man deshalb auf die Weiterentwicklung
richten.®%' Auch in unseren Interviews
zeigte sich die Vermutung, dass Frauen
kritischer mit sich, ihrer Idee und ihrem
Erfolg umgehen: ,\Was schon auffallig ist,
dass die Madels tendenziell kritischer mit
sich und ihrer Umwelt sind und, dass Man-
ner, die grunden - zumindest die, die ich
erlebt habe - gleich erzahlen, wie geil sie
sind und was sie alles kdnnen. Die Méadels
erzahlen immer als erstes, was sie nicht so
gut kdnnen. Wenn sich Startups vorstellen,
ist das immer spannend zu sehen: Zum
Beispiel drei Jungs grunden und erzahlen,
wie groBartig sie sind und was fUr Auftrage
sie haben. Drei Madels grinden, machen
einen FUnf-Minuten-Pitch und erzahlen,
was ihnen schon Dummes passiert ist.“3%?

298 vgl. Vereinigung Baden-Wurttembergische
Wertpapierbdrse eV., c/o Startbase 2021, S. 3.

299 vgl. ebd,, S. 24.

300 vgl. ebd,, S. 51.

301 vgl. ebd., S. 49.

302 Wagner, Winkler 2410.2022, S. X.
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Es entsteht ein Narrativ, das besagt, dass
der wirtschaftliche Erfolg des Einen nur bei
gleichzeitigem Scheitern eines Anderen
mdglich ist. Nur wenn moglichst viele der
Anderen eine irrtimliche Entscheidung
treffen, kann das Individuum sich abhe-
ben. Es kann Profit daraus schlagen, dass
es mit seiner Aktion oder Einschéatzung
verdient oder auch nur zuféllig ,goldrichtig*
lag?® Erzeugt wird ein Imperativ, der von
uns verlangt unternehmerisches Verhalten
zu entwickeln und uns durch Vertrage in
der Kontraktgesellschaft abzusichern. Mit
diesen Vertragsabschlissen versuchen
wir unsere Machtanspriuche gegentber
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anderen geltend zu machen und uns damit
einen Vorteil zu verschaffen. Unwich-

tig ist dabei zunachst, ob dadurch eine
Win-Win-Situation mit dem Vertragspart-
ner entsteht und beide Parteien gegen-
Uber einer dritten Partei ihre Machtposition
ausbauen kdnnen oder ob letzterer einen
Verlust fur sich verbuchen muss. In jedem
Fall schlussfolgert aus einem Vertrag eine
Umverteilung der Machtverhaltnisse!?®

125 vgl. Brockling 2019, S. 1119.
126 vgl. ebd,, S. 148, S. 126.
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Daraus ergibt sich auch, dass Frauen sich
oft schwerer tun, mit ihren ldeen selbstbe-
wusst nach auBen zu treten. Wie selbstsi-
cher jemand ist, wird aber nicht nur vom
Geschlecht beeinflusst und ,Extrovertiert-
heit* sollte nicht stereotyp dem méannlichen
Geschlecht zugeschrieben werden. Auch
Manner kénnen durch Stereotype und
Rollenbilder in ihren Griindungsvorhaben
eingeschrankt werden. Die Erwartung

an Manner, bei ihrer Griindung grof3

zu denken, fuBt unter anderem auf der
gesellschaftlichen Erwartung ,eine Familie
ernahren zu kénnen®. Hier lohnt es sich far
beide Geschlechter, Ziele und Motivation
dahingehend zu hinterfragen, inwieweit sie
von auBen gepragt werden.

Auch im weiteren Verlauf der Grindung
tendieren Frauen aktuell noch dazu, ihre
Geschaftsmodelle mehr auf Sicherheit als
auf Risiko auszurichten. So auBerte eine
unserer Interviewpartnerinnen: ,In eurer
Schnellfragerunde habe ich gedacht,
dass ich diese typische, defensive, vor-
sichtige Grunderin bin, die das nicht all-in
sondern erstmal nur Teilzeit macht und
nicht voll investiert, sondern immer nur
S0 viel wie geht. Das ist wahrscheinlich
auch eher so eine weibliche Eigenschaft,
dass man vorsichtiger und mehr auf Sicht
handelt.“3°3 Auf die Frage, was ihr bei den
Entscheidungen im Grindungsprozess
besonders wichtig war, antwortete eine
andere GrUnderin: ,Dass ich es verantwor-
ten kann und dass ich es kapitaltechnisch
verkraften kann, ohne dass meine Familie
dabei Schaden nimmt.“%%4 Hier kommen
weitere Punkte ins Spiel, die Menschen,
insbesondere Frauen bei der Grindung
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stark beschéftigen: Elternschaft und
Familien-, bzw. Lebensplanung. So auBerte
Julia Auerbach: ,Ich bin jetzt Anfang 30
und habe gegrindet. Ich habe mir schon
dartber Gedanken gemacht: Wenn ich
jetzt grinde, dann muss ich mal zwei bis
drei Jahre Vollgas geben, will aber ja auch
irgendwann Kinder haben. Vielleicht ist
das fur viele schwer vereinbar, weil sie
denken, dass es ein Entweder-oder ist.“3%®
Das Elternschaft und Griindung sich nicht
ausschlieBen muassen, sondern sich daraus
auch Potentiale ergeben, zeigt der Fall von
Anna Diermeier, die in Elternzeit gegrindet
hat:

.Ich glaube der Zeitraum ist
pradestiniert dafiir, weil man die
finanzielle Sicherheit durch das
vorherige Arbeitsverhalinis hat.
Ich hatte die Elternzeit, das El-
terngeld und auch die Sicherheit,
cdass ich diesen Job in der Riick-
hand habe. Beim ersten Kind war
der Wunsch noch nicht so stark,
da ist ja auch alles neu, aber beim
zweiten Kind wollte ich noch et—
was anderes machen. Und es Ram,
wie es Rommen musste. Aber das
ist auch sehr individuell.“306

303 Wagner, Winkler 1111.2022, S. X.
304 Wagner, Winkler 2410.2022, S. XI.
305 Wagner, Winkler 2710.2022, S. XII.
306 \Wagner, Winkler 1111.2022, S. XIII.
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Dieser unternehmerische Imperativ findet
sich in vielen Trends, u.a in der ,Ich-AG*.
Hinter diesem Begriff versteckt sich der
préagende soziale Wandel zur Jahrtausend-
wende. Er beschreibt, dass Menschen
vermehrt die eigene Person als Aktien-
gesellschaft verstehen. Als Unternehmer
des eigenen Lebens steht man selbst

in der Verantwortung und schreibt sie
nicht anderen zu. Auch in der Arbeitswelt
werden Eigenstandigkeit und Unterneh-
mertum gefordert und man strebt stets
danach den eigenen Kurswert zu stei-
gern2” Moglichkeiten den eigenen Wert
zu Uberwachen und zu steigern werden
gerade zuhauf angeboten: Coachings,
Beratungen, Zertifikate und Journaling sind
nur ein paar Projekte, um dem ultimativen
Ziel der Selbstverwirklichung einen Schritt
naher zu kommen!?® Auch das Aufweisen
maoglichst vieler dieser Projekte nutzt der
moderne Mensch, um sich zu profilieren.
Die Nicht-Beteiligung an Projekten wird
dem Individuum gerne als Faulheit oder als
Mangel an Ehrgeiz ausgelegt und fuhrt zu
seinem Ausschluss aus der Gruppe.?®

127 vgl. Brockling 2019, S. 46.
128 vgl. ebd., S. 26.
129 vgl. ebd.,, S. 251f.
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Annas Zweckentfremdung der gesetzli-
chen Leistungen der Elternzeit, zeigt auf,
dass es sich fur die Politik lohnt, diese
Zeit auch als Ansatzpunkt zu sehen, um
weibliche Grindung zu férdern: ,Es war
ja nicht geplant. Das hat sich so ergeben.
Das ganze Thema Selbststandigkeit und
Kinderkriegen ist natUrlich auch so ein
Aspekt, Uber den man sich vorher keine
Gedanken macht, aber wenn man dann in
der Situation ist, merkt man schon, dass
Elterngeld und versichert zu sein, etwas
Schoénes ist. Wenn man selbststandig ist,
kann es eben sein, dass, je nachdem, wie
es davor gelaufen ist, man eben nichts
kriegt.“%” Darlber hinaus ergibt sich ein
weiterer Punkt, der nicht nur Frauen,
sondern grundsatzlich Eltern zu hervor-
ragenden Grunder_innen machen kann.
Elternschaft kann neue Fragen aufwerfen:
,Was mdchte ich meinem Kind an Werten
weitergeben? Welche Welt méchte ich flr
mein Kind? Wie mochte ich mitverantwort-
lich fUr die Ressourcenverwendung auf
der Welt sein?*%%® Auch bei Anna flhrte
genau diese Reflexion der eigenen Werte
und Ziele zu ihrem Purpose und damit zur
Selbststandigkeit:
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» Es hat mich geschockt, als ich
festgestellt habe, dass dieses
1,5-Grad-Ziel bis 2100 nicht
irgendein ferner Zeitpunkt in der
/ukunft ist, sondern dass es das
Jahr ist, in dem meine Tochter 81
Jahre alt ist. Das ist mein Antrieb.
Deswegen wandelt sich auch mei-
ne ldee, weil es um diesen Impact
geht und es eigentlich egal ist mit
was ich den erreiche. Was kann
ich? Wer bin ich? Womit kann

ich den grolbtmoglichen Impact
schaffen? Wie kRann ich meine
Fahigkeiten fir diesen Purpose
einsetzen? 309

307 Wagner, Winkler 1111.2022, S. XIlI.

308 \ereinigung Baden-Wurttembergische
Wertpapierborse eV., c/o Startbase 2021, S. 40.

309 Wagner, Winkler 1111.2022, S. VI.
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Die Gefahr des sozialen Ausschlusses
zeigt, dass das ,unternehmerische Selbst*
in standiger Angst vor dem Scheitern lebt.
Das eigene Leben steht auf dem Spiel und
vor dem drohenden Verlust desselben,
scheint eine spielerische, sorglose und
ricksichtsvolle Haltung unangebracht=°
Fur Brockling resultieren diese Trends

in einer schlechten Lebensqualitat. Das
soziale Uberleben kann niemals langfristig
gesichert werden, denn der Wettbewerb
kommt nie zu einem Abschluss. Durch den
fortwahrenden Kampf ums soziale Uber-
leben wird aus dem ,unternehmerischen
Selbst” ein ,erschdpftes Selbst*®' Diesen
Gefahren, die mit dem gesellschaftlichen
Zwang zu unternehmerischem Engage-
ment eingehen, stehen unserer Meinung
nach aber auch Chancen und Potentiale
entgegen. Die Unternehmensberatung
McKinsey schreibt in ihrer Studie ,Entre-
preneurship Zeitgeist 2030, dass das
Phanomen des Entrepreneurship bis zum
Jahr 2030 als soziale Notwendigkeit und
integraler Bestandteil eines neuen Zeit-
geistes fur Unternehmertum geschétzt und
angesehen werden wird®? Diesen ,Entre-
preneurship Zeitgeist” und seine negativen
Effekte auf Individuum und Gesellschaft gilt
es zu beleuchten, um anschlieBend eine
andere Richtung aufzeigen und aktiv das
Phanomen ,Entrepreneurship” mitgestalten
zu kdénnen.

130 vgl. Brockling 2019, S. 126.
131 vgl. ebd, S. 289.
132 vgl. Dorner et al. 2021, S. 8.
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Einen weiteren Punkt brachte Marco di
Giacomo ins Gesprach. Als Grindungs-
coach sieht er die Problematik, dass bei
Forderungen meist ein hoher technischer
Innovationsgrad vorausgesetzt wird und
damit oft nicht auf Grindungsthemen
passt, mit denen sich Frauen haufig be-
schaftigen.® Auch der Female Founders
Report sieht dort einen Ansatzpunkt, um
weibliche Grindung zu fordern. Wahrend
beim bekannten Férderprogramm EXIST
mehrheitlich technologie- und wissensba-
sierte Grindungen aus dem Hochschu-
lumfeld unterstitzt werden, bleiben andere
Bereiche auB3en vor. Konditionen und
Fordermittel auf andere Zielgruppen oder
Innovationen auszuweiten, wirde Ein-

stiegshirden abbauen und mehr Grinder_

innen ansprechen.®" Indem Deutschland
sich ausschlieBlich darauf konzentriert, die
Vorreiterrolle im Ingenieurswesen und im
Technischen zu halten, werden haufig das
Potential und die Innovationen in anderen
Branchen Ubersehen.

Marco di Giacomo machte auBerdem
kritisch auf folgendes Phanomen aufmerk-
sam: ,In der Startup Szene gibt es viel For-
derung von Frauen. Das ist einerseits sehr
positiv, andererseits sehe ich das auch
kritisch. Denn fUr diese Kommunikation
werden Frauen auch immer wieder auf die
Blhne gezerrt. Man macht eine Podiums-
diskussion — ,Oh wir haben keine Frau. Wo
kriegen wir die jetzt her? Und dann wird
da einfach jemand hingesetzt und das fin-
de ich sehr schade. Ich finde es darf nicht
sein, dass Menschen dann nur wegen
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ihres Geschlechts eingeladen werden und
doch beobachte ich das sehr haufig. Key-
note Speakerinnen zum Beispiel. Da wer-
den dann welche eingeladen, die sich toll
anziehen kénnen, sich toll geben, toll reden
kdnnen, vielleicht eine Person Of Colour
sind und die sieht man dann plotzlich Gber-
all. Aber wir wollen doch gerade nicht so
eine Frau da stehen haben, die die Bihne
schon macht, nur weil hier nur weiBe Man-
ner rumsitzen. Doch eben das beobachte
ich in der Startup Szene."*"? Wie eingangs
besprochen, hort Diversitat nicht beim Ge-
schlecht auf. Das Bild der Grindung muss
weiter geodffnet werden, Grinder_innen
durfen nicht auf einen Typus beschrankt
werden und der Vielseitigkeit muss auch
eine BUhne geboten werden.

310 vgl. Wagner, Winkler 2510.2022, S. XIV.

311 vgl. Vereinigung Baden-Wurttembergische
Wertpapierborse eV., c/o Startbase 2021, S. 51.

312 Wagner, Winkler 2510.2022, S. XIVf.
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WIE SIEHT DAS AKTUELLE
GRUNDUNGSGESCHEHEN AUS?

Der Ausbruch der Corona Pandemie im
Jahr 2020 hatte massive Auswirkungen
auf den gesamten Arbeitsmarkt. Einerseits
hat die Angst vor der neuartigen Situation
die Wirtschaft zdgerlich handeln lassen,
andererseits wurden insbesondere Digi-
talisierungsthemen gezwungenermafBen
vorangetrieben, was eine neue Flexibilitat
auf dem Arbeitsmarkt etablierte. Die Pan-
demie hatte auch deutliche Auswirkungen
auf die Grindungstatigkeit in Deutschland.
Sowohl die Zahl geplanter Griindungen,
als auch die Zahl der realisierten Grindun-
gen gingen merkbar zurdck. Die Zahl der
Grundungstatigkeiten erreichte im Jahr
2020 sogar ihren bisherigen Tiefpunkt.
Die Grundungspléane der nicht realisierten
Grundungen wurden in der Regel nicht
ganzlich abgelegt, sondern auf einen
spateren Zeitpunkt vertagt. Demnach ist
es nicht Uberraschend, dass es bereits im
Jahr 2021 einen deutlichen Aufschwung

in der Grundungstatigkeit gab. Im Ver-
gleich zum Vorjahr machten sich 13 %
mehr Menschen selbststandig. Dabei stieg
die Zahl der Vollerwerbsgrindungen um
rund 18 % und die der Grindungen im
Nebenerwerb um rund 10 % an®® Auch
das Durchschnittsalter der Griinder_innen,
das Ublicherweise bei 36-38 Jahren lag,
zeigte 2021 eine deutliche Veranderung
nach unten - zu 35 Jahren. Allerdings bleibt
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das Durchschnittsalter auf einen langeren
Zeitraum gesehen vergleichsweise kon-
stant. Das hangt mit der Lebenssituation
zusammen, in der sich die Grinder_innen
befinden. Mit zunehmendem Alter festigt
sich die finanzielle Situation der Menschen,
ihr Erfahrungsschatz wird gréBer und das
personliche Netzwerk wird immer star-
ker!3* Es bilden sich aber auch immer mehr
Abhangigkeiten aus. Besonders fur Frauen
spielt dabei die Familienplanung eine Rolle.
Im Gesprach mit unseren Interviewpart-
ner_innen hat sich gezeigt, dass Frauen
das Geflhl haben ihre Grindungen im
Hinblick auf die Familiengrindung besser
planen zu missen als Manner.®® Manner
hingegen sehen sich eher von den wach-
senden finanziellen Verpflichtungen unter
Druck gesetzt, wie beispielsweise der
Hypothek auf ein Haus oder den Unterhalt
fur die Familie!*®

133 vgl. Metzger 20223, S. 1.

134 vgl. ebd., S. 3.

135 vgl. Wagner, Winkler 2710.2022, S. XIlI.
136 vgl. Wagner, Winkler 2510.2022, S.XVI
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WIE WIRD GRUNDUNG
NACHHALTIG?

Startups wird in vielerlei Hinsicht eine
Vorreiterrolle zugesprochen. Auch im
Hinblick auf das Thema Nachhaltigkeit wird
mit viel Idealismus in Richtung der jungen
GrlUnder_innen geschaut. Um hier in die
Diskussion einsteigen zu kénnen, ist es
wichtig, sich grundsaétzlich mit dem Begriff
der Nachhaltigkeit und seinen Facetten
auseinanderzusetzen. Heutzutage ver-
wenden wir diesen Begriff inflationar und
haben dadurch seine Bedeutung zuneh-
mend verwassert. Eine Definition, auf die
sich haufig berufen wird, stammt aus dem
Abschlussbericht ,Our Common Future®
der sogenannten Brundtland-Kommission
von 1987: “Sustainable development is
development that meets the needs of the
present without compromising the ability
of future generations to meet their own
needs. It contains within it two key con-
cepts: the concept of ,needs’, in particular
the essential needs of the world’s poor, to
which overriding priority should be given;
and the idea of limitations imposed by the
state of technology and social organiza-
tion on the environment's ability to meet
present and future needs.”"™ Mit dieser
Definition konnte ein Diskurs in der breiten
Offentlichkeit angeregt werden. Sie enthélt
beispielsweise das Konzept der Genera-
tionengerechtigkeit und kommt auch auf
Limitierung zu sprechen. Dennoch bleibt
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hier das Konzept der Nachhaltigkeit noch
sehr unkonkret. Der Forderung nach einer
AufschlUsselung in konkrete Nachhal-
tigkeitsziele kam der UNO Nachhaltig-
keitsgipfel 2015 in Form der ,Sustainable
Development Goals” (SDGs) nach. Mit 17
Zielen versucht man hier allen Dimensio-
nen der Nachhaltigkeit gerecht zu werden
und quantitative Zielvorgaben zu geben.

Das Borderstep Institut fUr Innovation und
Nachhaltigkeit und der Bundesverband
Deutsche Startups e. V. sind Herausgeber
des ,Green Startup Monitors 2022°. Darin
wird die Entwicklung bei Startups hin zur
Nachhaltigkeit mit einer Ausrichtung an
den SDGs belegt, denn knapp ein Drittel
der deutschen Startups tragt aktiv zu den
17 darin definierten Zielen bei. Dem etwas
weicher formulierten Ziel, einen positiven
gesellschaftlichen oder ékologischen Bei-
trag zu leisten, fUhlen sich sogar mehr als
drei Viertel der Startups verpflichtet. Damit
haben die sogenannten ,griinen” Startups
einen groBBen Anteil an der Grindungsakti-
vitat und Innovationskraft Deutschlands.®*
Sie hatten lange damit zu kdmpfen, den
Mehrwert der Nachhaltigkeit zu kommu-
nizieren und wurden haufig zugunsten
kurzfristiger Gewinnaussichten anderer
Startups von Investoren Ubersehen.

313 The World Commission on Environment and
Development 1987.
314 vgl. Fichter und Olteanu, S. 2.
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Des Weiteren erlebt der Arbeitsmarkt
einen massiven Aufschwung, der viele
potenzielle Grinder_innen mit attrakti-
ven Jobs versorgt. AuBerdem wirkt sich
die immer weiter steigende weltweite
wirtschaftliche Unsicherheit negativ auf
das Grindungsinteresse aus®” Auch
steigende Preise, die wachsende Inflation
und durch den russischen Angriffskrieg
auf die Ukraine geschurte Existenzangs-
te starken den Wunsch nach Sicherheit.
Die berufliche Selbststandigkeit wird als
deutlich risikoreicher wahrgenommen als
die Festanstellung. Insbesondere das fi-
nanzielle Risiko, sowie die Angst vor einem
sozialen Abstieg hemmen die Grindungs-
bereitschaft in unserer Gesellschaft®®
Auch deshalb sind Nebenerwerbsgrin-
dungen besonders relevant geworden. Bei
Menschen, die mit ihrer Grindung einer
Geschéftsgelegenheit folgen, grinden
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90% im Nebenerwerb und Uben im Haup-
terwerb ihre Festanstellung weiter aus.®°
Doch nicht jedes Grindungsvorhaben
kann ohne weiteres auf die BedUrfnisse
der Grinder_innen angepasst werden.

Zu den gréBten Grindungshemmnissen
gehdrt nach wie vor die Burokratie. Das gilt
gleichermalen fur Grindungsplanungen
und fUr realisierte Grindungen*© Grin-
dungsplanungen werden in Anbetracht der
aufkommenden burokratischen Herausfor-
derungen oft gar nicht erst weiter ver-
folgt, was in den meisten Fallen zu wenig
berlcksichtigt wird!

137 vgl. Metzger 20223, S. 9.
138 vgl. ebd,, S. 9.

139 vgl. ebd.,, S. 2.

140 vgl.ebd, S. 8.
141vgl.ebd, S. 7.
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Schon bei den Begriffserklarungen zu
Beginn dieser Arbeit haben wir gesehen,
dass es verschiedene Arten von Investo-
ren gibt, die bei der Startupfinanzierung
von Interesse sind. Bootstrapping, Bu-
siness Angels, Crowdinvesting-Anleger,
offentliche Forderinstitutionen und Ven-
ture-Capital-Gesellschaften finden Platz

in der Finanzierungsstruktur von jungen
Unternehmen. Die Wahl der Finanzierung
hat maBgeblichen Einfluss auf eine nach-
haltige Ausrichtung der Unternehmung.®*®
Doch auch umgekehrt fordern immer mehr
Geldgeber ein nachhaltiges Commitment
von Startups, das an eine Unterstitzung
gebunden ist. Ebenso lenken auch andere
Stakeholder, wie z.B. Lieferanten, Mitarbei-
ter und Kunden die Entscheidungen hin
zur Nachhaltigkeit.®'® Viele Investoren ha-
ben mittlerweile erkannt, dass der ,Trend”
Nachhaltigkeit und der damit einhergehen-
de Wertewandel langfristiger Natur sind.
Die Orientierung an ESG-Kriterien bietet
die Méglichkeit nachhaltig zu investieren.
ESG ist die Abkurzung fur die drei Verant-
wortungsbereiche von Unternehmen, die
mit Nachhaltigkeit verknUpft sind: En-
vironment (Umwelt), Social (Soziales) und
Governance (Aufsichtsstrukturen). ESG
Investing ermdglicht es Unternehmen oder
ganze Branchen von der Finanzierung
auszuschlieBen.®” Geht man noch einen
Schritt weiter, spricht man von Impact
Investing. Durch die Definition von Wir-
kungszielen, macht man hier den Impact
des Investments messbar und unterstutzt
proaktiv.5®

Hat man sich erstmal einen Uberblick tiber
die diversen Aspekte der Nachhaltigkeit
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verschafft, gilt es als Nachstes die Berei-
che fUr sich zu identifizieren, in denen man
mit seinem Unternehmen wirken kann oder
mochte. Eine Moglichkeit hierfar stellt die
Arbeit mit Trends, Zukunftsprognosen und
-szenarios dar. Sie gilt haufig aufgrund
ihrer oft temporaren Gultigkeit als unsicher.
Doch gerade in unserer schnelllebigen
VUCA-Welt ist es essentiell fur Unterneh-
men sich systematisch mit der Zukunft
auseinanderzusetzen, ,da sie die Grund-
lage bildet fur Investitions- und Innovati-
onsentscheidungen in der Gegenwart.“"
Am Megatrend Neo Okologie zeigt sich,
wie viele Facetten ein Trend haben kann
und wie vielseitig die daraus entwickel-

ten Geschaftsmodelle werden kénnen.
Verkniipft werden hier Okologie, Okono-
mie und gesellschaftliches Engagement.
Dieser Dreiklang bewirkt eine Veranderung
unseres Konsumverhaltens, unserer Ein-
stellungen und Lebensweisen. Ein Bei-
spiel, unternehmerisch auf diesen Wandel
einzugehen, sind Geschaftsmodelle nach
dem Prinzip der Sharing Economy, die
vorraussetzt, dass Konsumenten Produkte
benutzen, aber nicht zwangslaufig besitzen
wollen.®2°

315 vgl. Siemon und Wedel 2022, S. 118.
316 vgl. ebd., S. 123.

317 vgl. Haberstock 2019a.

318 vgl. Haberstock 2019b.

319 Mietzner 2022, S. 43.

320 vgl. ebd,, S. 39f.
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Ein reges Grindungsgeschehen ist
volkswirtschaftlich winschenswert, denn
Grander_innen halten den Wettbewerb
aufrecht. Durch junge Akteure werden
etablierte Firmen gezwungen das Beste
aus sich herauszuholen, wovon letztendlich
die Endverbraucher_innen profitieren#2
Besonders Grindungen mit einem hohen
Innovationsanteil fordern alteingesessene
Firmen heraus. Im Jahr 2021 betrug der
Anteil innovativer Grindungen 13 % der
Grundungstatigkeit!*® Allerdings wird in der
Politik, sowie in Teilen der wissenschaftli-
chen Literatur der Begriff der innovativen
Neugrindung zu stark auf den technolo-
gischen Bereich bezogen* Eine gesell-
schaftliche Diskussion dartber, was als
innovativ gilt, ware winschenswert.

Die sogenannten konzept-kreativen
Grandungen™® werden haufig Ubersehen.
Dabei entsteht das Geschaftsmodell nicht
aus einer Forschung oder einem Patent,
sondern basiert auf einem sorgsam ausge-
arbeiteten Konzept - dem Entrepreneurial
Design. Die Einfachheit dieser Konzepte ist
dabei haufig der Schltussel zum Erfolg. Ein
bekanntes Beispiel daflr ist die Mdbel-
hauskette Ikea, die beim Verkauf ihrer Mo-
bel auf die Eigenleistung der Kaufer_innen
zurUckgreift. Dieses einfache Prinzip, die
Mobel von den Kund_innen zusammen-
bauen zu lassen, hat die Branche revoluti-
oniert46
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142 vgl. Metzger 20223, S. 5.

143 vgl. ebd,, S. 6.

144 vgl. Faltin 2018c¢, S. 10.
145 vgl. Faltin 20183, S. 24.
146 vgl. Faltin 2018c, S. 24.
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Bei der Arbeit mit Trends und Szenarien
geht es nicht um exakte Prognosen. Diese
waren sowieso unmaoglich zu treffen. Das
verfolgte Ziel ist eine tiefgehende Beschaf-
tigung mit gegenwartigen und zukUnftigen
Einflussfaktoren, um verschiedene Zu-
kiinfte besser visualisieren zu kdnnen. Auf
die Visualisierung folgt eine Debatte Uber
alternative Ausrichtungen eines Unterneh-
mens hinsichtlich seiner Produkte, Dienst-
leistungen oder Geschaftsmodelle. Die
Auseinandersetzung mit verschiedenen
Zukinften hat auBerdem zur Folge, dass
das Unternehmen Flexibilitat im Umgang
mit Veranderungen Ubt und Resilienz
aufbaut.®'

Mittlerweile identifiziert die Fachliteratur
zwei Formen des Entrepreneurships, die
sich durch starkes Engagement im Bereich
der Nachhaltigkeit auszeichnen. Zum
einen ist die Rede von “Ecological Entre-
preneurship”. Vertreter dieser Unterform
des Entrepreneurships ricken vermehrt
in den Mittelpunkt, da sie die Akzeptanz
umweltfreundlicher technischer, sozialer
und wirtschaftlicher Innovationen in der
Gesellschaft beschleunigen.®?? Motiviert
werden Ecological Entrepreneurs von ei-
ner tiefen, emotionalen, intellektuellen und
ethischen Wertschatzung der Natur und
von der Dringlichkeit in Aktion zu treten.
Sie wirken in den Feldern Nachhaltigkeit
und Umweltschutz, um ein gutes Leben
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fur aktuelle und zukinftige Generationen
zu ermdglichen. Die Ideen zur Verfolgung
dieses gemeinsamen Purpose sind vielsei-
tig und greifen oftmals ineinander.?® Eine
Besonderheit der Figur des Ecological
Entrepreneurs ist seine Verknlpfung von
Entrepreneurship mit Aktivismus

Als »Aktivisten« werden manche, aber
sicher nicht alle 6kologischen Unterneh-
mer ,in die Schlacht ziehen®, oft unter
personlichem Risiko. Sie verleihen unter-
reprasentierten Anliegen eine Stimme und
sorgen fur Weckrufe, indem sie beispiels-
weise Internetkampagnen anzetteln oder
StraBenproteste organisieren.?* Auch in
Sachen Kommunikation kommt ihnen eine
Vorreiterrolle zu, da sie zur Erreichung
ihrer Ziele auf die UnterstUtzung einer
breiten Offentlichkeit angewiesen sind und
sie dahingehend auf sich und ihre Ziele
aufmerksam machen muassen. Mit ihren
Unternehmen leisten sie daher oftmals
einen Beitrag zur Aufklarung und Bildung
in ihren Wirkungsbereichen und nutzen
dazu verschiedene Kanéle, wie soziale
Medien.3°

321 vgl. Mietzner 2022, S. 45.
322 vgl. Koch-Weser 2018, S. 154.
323 vgl. ebd,, S. 140.

324 vgl. ebd,, S. 142,

325 vgl. ebd.,, S. 141f.
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Seit rund zehn Jahren steigt die Zahl der
Neugrindungen immer weiter an. 2021
waren 85 % der Existenzgrindungen Neu-
grandungen. Einen so hohen Anteil gab es
zuvor noch nie. Damit geht eine sehr hohe
Zahl an UnternehmensschlieBungen im
Mittelstand einher, da keine Nachfolge be-
stimmt werden kann. Diese Entwicklung ist
besorgniserregend, da diese Firmen nicht
dem Wettbewerb erliegen, sondern einzig
an der Ubernahme scheitern. Im Interesse
der Nachhaltigkeit ware ein héherer Anteil
an Unternehmenstbernahmen win-
schenswert. Im Jahr 2021 nahmen lediglich
8 % diese Chance wahr, um sich selbst-
standig zu machen. Weitere 7 % fanden
den Weg in die Selbststandigkeit Gber eine
Beteiligung¥

147 vgl. Metzger 20223, S. 6.
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Eng mit dem Konzept des Ecological
Entrepreneurships verwandt ist das Social
Entrepreneurship, das die Losung von
gesellschaftlichen Problemen mit dem
Unternehmertum vereint. Wahrend kom-
merz- und traditionsorientierte Unter-
nehmen finanzielle Ziele wie Profit- und
Unternehmenswertsteigerung an oberste
Stelle setzen, grinden Social Entrepre-
neurs, um einen gesellschaftlichen Mehr-
wert zu schaffen. Auch fur viele kleine und
mittlere Unternehmen (KMU) und GroBun-
ternehmen spielen soziale Aspekte und ein
gesellschaftlicher Mehrwert eine wichtige
Rolle, doch stellen diese nicht das priméare
Ziel dar.2?¢ Die Non-Profit-Organisation
Ashoka hat 2019 gemeinsam mit der Un-
ternehmensberatung McKinsey eine Stu-
die veroffentlicht, die sich mit dem Potential
der Sozialunternehmen in Deutschland
auseinandersetzt. Besonderes Augenmerk
legen sie auf den systemischen Ansatz,
den viele der Social Entrepreneure verfol-
gen. Dieser geht namlich Uber ein direk-
tes Losungsangebot fUr eine begrenzte
Zielgruppe hinaus. Sozialunternehmer
denken gréBer und wollen einen Wandel
des bestehenden Systems bewirken. Statt
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aber das bestehende System abzuschaf-
fen und komplett neu zu entwerfen oder
selbst eine systemische GroBe zu werden,
legen sie Augenmerk darauf, ein Problem
dauerhaft zu I6sen, eine innovative Loésung
zu standardisieren oder sie nachhaltig in
das vorhandene System einzubauen.®?’

Ecological und Social Entrepreneurs
sehen sich mit einer Reihe von Schwierig-
keiten konfrontiert, wie beispielsweise der
Stigmatisierung als ,unrentabel“ und damit
einhergehend der mangelnden finanziellen
Unterstitzung von auBerhalb.

Bei der Betrachtung der beiden Konzepte
fallt auf, dass sie noch als Randphanome-
ne des Entrepreneurship gelten, obwohl

es beiden um die Erreichung gesamtge-
sellschaftlicher Ziele geht. Es gilt diese
Konzepte nicht als alleinstehende Bereiche
zu sehen, sondern ihre Ideen in das allge-
meine Verstandnis von Entrepreneurship
Zu Ubertragen.

326 vgl. Fueglistaller et al. 2019, S. 384.
327 vgl. Bramswig et al. 2019, S. 12.
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30 % der Existenzgrindungen werden
innerhalb der ersten drei Geschéftsjahre
beendet. Dabei beendet nur ein kleiner
Bruchteil davon aufgrund von Insolvenz.

Es handelt sich vielmehr um persénliche
Grunde wie Stress, Krankheit, Familie oder
Unzufriedenheit. AuBerdem werden viele
Nebenerwerbsgrindungen von vornherein
als zeitlich befristet angesehen, weshalb
ein Ende absehbar ist*®

148 vgl. Metzger 20223, S. 10.
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WIE SPRECHEN WIR UBER DIE
GRUNDUNG?

Wie zuvor gezeigt, wird das Startup in der
Fachliteratur klar von anderen Existenz-
grindungen getrennt. Doch wer entschei-
det, ob man den Titel Startup verwenden
darf? Wie bezeichnen Grinder_innen
selbst ihr Unternehmen? Wie sprechen wir
Uber die Grundung und wie beeinflusst das
die Wahrnehmung der Startup-Kultur?

Zunachst haben wir in unseren Interviews
festgestellt, dass auch Menschen, die
sich im Themenfeld Griindung bewegen,
Schwierigkeiten haben, eine konkrete
Definition von einem Startup zu geben:
,Ein Startup ist auf jeden Fall etwas ande-
res als ein Kleingewerbe oder ein kleines
Unternehmen. Ein Startup ist fir mich dann
doch, so wie in den Medien gezeigt, eine
innovative Firma mit vielleicht 30 Mitar-
beitern, die eine neue ldee haben und die
versuchen etwas auf eine neue Weise zu
etablieren.“®?® Doch auch diese diffusen
Definitionen beinhalten folgende Punkte,
die auch in der Fachliteratur oft genutzt
werden: Ein innovatives Geschéaftsmodell,
den temporaren Status und den Fokus auf
Skalierung.®2°

Wir haben festgestellt, dass es eine stra-
tegische Entscheidung sein kann, ob man
den Startup-Titel fUr sich nutzt. Auf die Fra-
ge, ob sie diese Bezeichnung verwendet,
antwortete die Grunderin Katja Wagner:
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,Witzigerweise schon. s ist
natirlich kRein echtes Startup,
wenn man sich mal die Definition
anschaut, aber es wird vielleicht
zu einem. Der andere Punkt ist:
Menschen stehen auf den Begrift
Startup. Deswegen benutzen wir
ihn.“330

Das begrindete sie weiter: ,Wenn wir sa-
gen, wir sind Jungunternehmer, dann heit
es: »Das sind zwei Madels, die verkaufen
nur ein bisschen Mode.« Wenn wir sagen,
wir sind ein Startup, dann geht der Fokus
eher dahin, dass wir einen innovativen
Prozess haben, dass wir Altkleider recy-
celn. Dann geht der Fokus weg von: »Wir
verkaufen ein bisschen Textil.« Mehr hin zu
dem, was wir wirklich wollen.“®®' Der Begriff
Startup fungiert hier mehr als Label oder
als Marke.

328 \Wagner, Winkler 2511.2022, S. V.
329 vgl. Bogott et al. 2017, S. 11.

330 Wagner, Winkler 2410.2022, S. II.
331 ebd, Sl
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Allgemein mdchten wir darauf hinweisen,
dass die Berichterstattung Gber junge Fir-
men immer kritisch hinterfragt werden soll-
te. Der Entrepreneur Daniel Cronin schreibt
in seinem Beitrag fUr die Internetseite des
Zukunftsinstituts dartber, wie unvollstandig
Medienberichte Uber die Startup-Szene
seien. Zwar erlange die Szene durch Fern-
sehformate wie ,Shark Tank* oder ,Die
Hohle der Lowen® vermehrt an Aufmerk-
samkeit, was sich auch auf die Sichtbarkeit
der Startups fur gréBere Firmen auswirke
und positiven Einfluss auf den Grindungs-
geist habe. Allerdings fehle es zunehmend
an Kontext. Cronins Meinung nach, werden
Startups trivialisiert. Haufig werde nicht
genlgend thematisiert, dass ein Startup
eine junge Firma ist, die sich noch in einer
Findungsphase befindet!“® Meistens wird
in dieser Phase nach einem skalierbaren
Geschaftsmodell mit hohem Wachstum-
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spotential gesucht, was gleichzeitig bedeu-
tet, dass noch keine eigenen Einnahmen
generiert werden. Der finanziellen Situation
geschuldet, muss zu moglichst einfachen
Mitteln gegriffen werden. AuBerdem wird
eine schnelle Umsetzung und Uberpriifung
der ldeen angestrebt und ein positiver
zukunftsgerichteter Umgang mit dem
Scheitern gepragt. Cronin betont, dass

es dabei nicht um einen Lifestyle ginge,
sondern dass dies Folgen der Rahmen-
bedingungen seien, die diese Phase mit
sich bringe® Besonders das Narrativ von
schnell und leicht verdientem Geld wirkt
schnell unserids und kreiert einen Hype,
der so nicht der Realitat entspricht.

149 vgl. Cronin 2017.
150 vgl. ebd.
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Auch andere Unternehmen weiten die
Definition fUr sich aus. Beispielsweise
nutzen auch Unternehmen, die schon
langer am Markt sind, den Begriff fur sich.
Joke Eden, der mit Donnerblitz Design
jetzt schon zehn Jahre am Markt ist, erklart
seinen Umgang mit den Begrifflichkeiten
wie folgt: ,lch habe immer noch das Gefuhl
in allen Bereichen noch in den Kinder-
schuhen zu sein und da ist noch ganz viel
Luft nach oben und man hat immer noch
viel Entwicklung vor sich. Wenn ich zurtck
gucke, habe ich eher im Gegenteil das
Gefuhl. Da denke ich »Krass was wir schon
alles gemacht haben und was da alles
steht und wie gut wir Projekte abwickeln!«
Aber ich wirde sagen wir sind immer noch
ein Startup. Wir sind immer noch in der
Entwicklung, in allen Bereichen ist noch
Luft nach oben, ist noch viel Entwicklungs-
potential.“332 Weiter sagte er:

,Ich find das macht schon Spalj,
sich hinter diesem Startup Ding
ein bisschen zu verstecken. Wir
machen es ja eh anders. Wir
pfeifen auf die eigentliche Weise,
wie man es sonst macht und das
macht Spal5. Das ist aber eher
naiv, Rindlich als dass wir die
coolen Startup Boys und Girls
waren. 333
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Hier sieht man, dass das Startup in der &f-
fentlichen Wahrnehmung mehr ist, als nur
Unternehmensbezeichnung. Es beschreibt
ein Mindset, eine neue Art und Weise des
unternehmerischen Handelns. Das sieht
auch die Fachliteratur so und spricht von
einem speziellen ,Unternehmergeist®, der
das Mindset aller Beteiligten, vom Chef

bis zum Praktikanten, pragt. Vor allem in
flachen Hierarchien stellt diese Mentalitat
sicher, dass alle am gleichen Strang zie-
hen. Gekennzeichnet wird dieser ,Unter-
nehmergeist” vom standigen ,Aufbruch®

in Richtung Zukunft. Das Neue muss
erforscht und entwickelt werden und bietet
vielerlei Probleme, aber auch Chancen.®3
Wenn Grunder_innen die Beschreibung
~otartup” fur sich nutzen, geht es nicht
zwangslaufig darum, etwas zu kopieren
oder sich einen Titel unrechtmaliig anzu-
eignen. Viele junge Unternehmen, u.a. aus
der Kreativwirtschaft, beanspruchen diese
Mentalitat auch fUr sich, obwohl sie per
Definition nicht zur Gruppe der Startups
gehdren. Auch sie méchten sich dort ver-
treten fUhlen, wenn die Startups in unserer
Gesellschaft als Innovationsmotoren und
Visionare gepriesen werden.

332 Wagner, Winkler 0211.2022, S. llI.
333 ebd, S. Il
334 vgl. Bogott et al. 2017, S. 11.
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Es hat sich gezeigt, dass es von Be-
deutung ist, welche Worte und welche
Sprache man verwendet, um die eigene
Grindung zu kommunizieren. Das betrifft
nicht nur den Startup-Begriff, sondern gilt
beispielsweise auch fur Wortfelder und
Metaphern, die wir im Zusammenhang

mit dem Thema Grindung verwenden.
Judith Papadopoulos zeigt dies in ihrem
Buch ,Embodied Design in Innovation und
Kommunikation“ am Beispiel der Wett-
kampf-Metapher, die haufig im Zusammen-
hang mit dem Markt verwendet wird: Dort
gewinnt der erste, schnellste und fitteste.
Papadopoulos wirft die Frage auf, wie sich
unsere Okonomie verandern wiirde, wenn
wir sie alternativ mit den Augen eines
liebevollen Gartners oder als einen ge-
meinschaftlichen Tanz sehen wirden. Als
Gartner wurden wir daflr Sorge tragen,
den Néhrboden des Marktes fruchtbar

zu halten, um ein gesundes Wachstum

der ldeensaat zu gewaéhrleisten. Ziel ware
eine reiche und vielseitige Ernte. Deshalb
wUrden wir alles fur die artgerechte Pflege
unserer Produkt-Pflanzen tun und uns da-
bei nach Umwelteinflissen und Reifezeiten
ausrichten.®*® Papadopolous sensibilisiert
uns far den unbewussten Einfluss von Me-
taphern und Sprache auf unser Erleben,
Denken und Handeln. Sie sieht Metaphern
nicht nur als rhetorische Stilmittel, son-
dern als Hilfsmittel fUr abstraktes Denken,
Sprechen und Gestalten. Bei einer Meta-
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pher wenden wir uns bekannte und leicht
verstandliche Quellbereiche auf abstrakte
Zielbereiche an, um sie leichter erfahr- und
begreifbar zu machen.**® Unsere Alltags-
sprache ist sehr metaphernreich, aber

wir sind blind geworden fur diese ,toten®
Metaphern.®*” Neben dem Beispiel der
Metapher flr den Markt, deckt Papado-
polous auch die Maschinenmetapher fur
Menschen auf. Haufig wird sie deutlich,
wenn Burnout-Betroffene Uber ihren
Leidensweg sprechen. Sie sprechen dann
davon, dass ihr Korper auf Hochtouren lief,
ein Abschalten nicht mehr maglich war, die
Batterien leer waren oder sie das Gefunhl
hatten, jemand hatte ihnen den Stecker
gezogen. Um dem Versagen des Systems
entgegenzuwirken, missen Menschen
dann ihre Kraft- und Energietanks wieder
aufflllen.®3® Eine weitere Metapher, die uns
im Umfeld von Startup und Grindung be-
gegnet, ist von der Architektur gepréagt: Ein
Unternehmen wird gegrindet, dazu wird
ein Businessplan entworfen, es werden
Markte erschlossen, Ressourcen genutzt
und neue Wege beschritten. Die Sprache,
die wir verwenden, ist sehr technisch und
eher emotionslos.

335 vgl. Papadopoulos 2020, S. 5.
336 vgl. ebd., S. 64.

337 vgl. ebd., S. 35.

338 vgl. ebd., S. 100.
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Wir sehen einen ersten Ansatz, das gesell-
schaftliche Bild der Grindung offener und
vielfaltiger zu gestalten, indem wir Papad-
opolous Konzept der ,metaphorischen
Brille*®3® anwenden und uns auf die Suche
nach einer neuen Sprache im Zusam-
menhang mit der Grindung machen. Ein
Beispiel daflr kdnnte eine vom Handwerk
inspirierte Sprache sein: Die Grinder_in-
nen sollten ihr Handwerk verstehen. Um
etwas neues zu erschaffen, missen sie an-
packen. Sie respektieren und arbeiten mit
- und nicht gegen ihre Ressourcen. Dass
das Handwerk in mehrerlei Hinsicht eine
Vorbildfunktion fUr Grinder_innen bietet,
haben wir in dieser Arbeit schon erfahren.

339 vgl. Papadopoulos 2020, S. 98.
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WARUM IST DER LEIDENSDRUCK
DAS STATUSSYMBOL DER
GRUNDUNG?

Das Verstandnis von Arbeit als Joch,

was den Menschen von einer héheren
Macht auferlegt wurde, ist schon in frihen
biblischen Texten zu finden. Die aus der
Schdpfungslehre des Alten Testaments
stammende, altchristlich-judische Auffas-
sung von Arbeit bringt zwei Vorstellungen
jener zum Ausdruck. Einerseits wurde sie
als auferlegtes Muhsal gesehen, das in
Zusammenhang mit der Vertreibung aus
dem Paradies und einem damit verbunde-
nen Fluch Uber den Acker stand. Verrich-
tete man andererseits die Arbeit, trotz ihrer
Muhseligkeit, als Dienst an Gott, lag auf ihr
der Segen Gottes™' Die Religion stellt mit
dem Leben nach dem Tod eine Kompen-
sation fUr die Muhen der kdérperlichen
Arbeit in Aussicht und liefert damit einen
Antrieb.

151 vgl. Sailmann 2018, S. 26.
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WIE KANN MAN GRUNDUNG
SPIELEN?

Wenn Menschen Uber eine Grindung
nachdenken, sind ihre Gedanken haufig
gepragt von Unsicherheit, Zukunftssorgen
und Ernsthaftigkeit: ,Ich hab aktuell nicht
wirklich den Wunsch selber was zu starten,
weil es auch irgendwie sowas Finales ist.
Man muss sich irgendwie auf was fest-
legen. Ich hatte zwar in den letzten zwei,
drei Jahren immer wieder halbjahrig eine
ldee wo ich sagen kdnnte »damit kénnte
man grundenx, es ist aber noch nichts
weiter bei mir hangen geblieben, wo ich
sagen wlrde, da wirde ich gern tiefer
reingehen und irgendwie alles drauf setzen
sozusagen.“®4° Bei einem Hobby oder
einer Leidenschaft erwartet niemand von
uns, dass wir uns festlegen oder unseren
Lebensunterhalt damit bestreiten. Ambition
und Begeisterung entstehen deshalb meist
von allein. Im folgenden Kapitel pladie-

ren wir dafUr, sich von diesem offenen

und spielerischen Prozess etwas fUr die
Grindung abzuschauen. Wir sind nicht

der Meinung, dass jedes Spiel und jedes
Hobby direkt in ein monetares Ziel oder
ein Unternehmen minden muss und wir
sind uns auch dessen bewusst, dass es
Privilegien bedarf, um sorgenfrei an eine
Grindung heranzutreten. Dennoch zeigen
wir im Folgenden, warum viele Grinder_in-
nen trotz einer passenden Gelegenheit an
der Ernsthaftigkeit im Grindungsprozess
scheitern.

6 NEUGIER

Der Begriff ,Gamification beschreibt eine
spielerische Ausgestaltung eines Prozes-
ses, wobei der Prozess selbst gar nicht im
Grundsatz etwas mit dem Spielen zu tun
haben muss.3# Im Gegenteil, insbesondere
eintdnige und als langweilig empfundene
Themen werden gerne als gamifizierter
Prozess neugestaltet. Das Ziel ist, diese
Ablaufe attraktiver flr die jeweilige Ziel-
gruppe erscheinen zu lassen. Der On-
linedienst Taxfix bietet beispielsweise die
Mdglichkeit, auf spielerische Weise, die
eigene Steuererklarung selbst zu machen.
Anders als der Begriff ,Gamification® es
vielleicht vermuten lassen kénnte, ist das
Ergebnis nicht zwangslaufig ein Spiel,
sondern kann auch ein vorherbestimmter,
gefUhrter Ablauf sein, der die zentralen
Elemente eines Spiels beinhaltet. Beson-
ders in Videospielen lassen sich zentrale
Elemente, wie das ,Involvement“®#2, die
LJInteraktivitat“3*® und der ,Flow 34 leicht
wiederfinden. Das ,Involvement” be-
schreibt das Verhaltnis der Spielenden zu
der Handlung des Spiels. Es beinhaltet die
Immersion. Also ein Erlebnis, das die Spie-
lenden ganzlich umhullt, vereinnahmt und
sie in eine andere Realitat entfihrt.34°

340 Wagner, Winkler 1911.2022, S. I.
341 vgl. Prof. Dr. Oliver Bendel 2021.
342 Neitzel 2018, S. 219.

343 ebd, S. 223.

344 ebd, S. 220.

345 vgl. ebd.,, S. 219.
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Im Neuen Testament kommt der Arbeit
eine soziale Komponente hinzu. Der Dienst
an Gott beinhaltet, ein eigenstandiges
Mitglied einer Gesellschaft zu sein, den ei-
genen Lebensunterhalt zu bestreiten ohne
ihr zur Last fallen zu missen. So dient
Arbeit auch dem Néchsten und bildet so
eine Gemeinde Christi’®? Bis hierhin gilt die
Arbeit nur als Dienst an Gott und der Ge-
meinschaft. Erst der Begriff des ,Berufs®
beinhaltet den Aspekt der Selbstbestim-
mung. Der Ursprung des Berufsbegriffs
liegt im mittelhochdeutschen Wort ,beruof*
und bedeutet als Substantiv ,Geschrei,
,guter Ruf“ oder ,Leumund®. Das Verb ,be-
ruofen® drickte ,zusammen-“ und ,herbei-
rufen” aus. Es konnte auch bedeuten ,eine
Versammlung einzuberufen®, ,jemanden in
ein Amt zu berufen® und ,zu etwas beru-
fen zu sein“®2 Der Beruf als Berufung. Mit
dem Begriff wachst also das Verstandnis
dafur, fur eine bestimmte Tatigkeit geschaf-
fen zu sein. Doch auch wenn man eine
Bestimmung gefunden hat, steht man in
einer arbeitsteiligen Gesellschaft in dessen
Pflicht. Mit seinem Buch ,Fichtes System
der Sittenlehre* holte Johann G. Fichte

das Prinzip der Pflichterflllung aus dem
theologischen Kontext in die Philosophie.
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Fichte brachte den Berufsbegriff in Verbin-
dung mit dem Ethos der Pflichterfllung.
Sie stelle das Bindeglied zwischen der
gesellschaftlichen Verantwortung und der
eigenen Gesinnung dar. So werde dem
Beruf ein Sinn beigemessen, was ihn zum
Ort der Daseinserfullung im weltlichen
Sinne mache** Wir stehen also in der Ver-
antwortung gegenUber der Gesellschaft
und gegenuber uns selbst, sinnstiftend zu
handeln. Uber den Beruf fanden die Men-
schen ihren Platz in der Gesellschaft. Die
Relevanz, die der Beruf fur die Platzierung
innerhalb einer Gesellschaft hatte, lasst
sich daran erkennen, dass noch heute
viele Familiennamen dem Beruflichen
Kontext entspringen. Namen wie Schrei-
ner, Schuhmacher, Fassbinder (Herstellung
von Holzfassern), Schmitt (abgeleitet von
Schmied) oder Wagner (Wagenmacher)
zeigen sowohl in ihrer Existenz, als auch

in ihrer Uberlieferung die Relevanz des
Berufs als Identifikationsmerkmal!>®

152 vgl. Sailmann 2018, S. 26.
153 vgl. ebd.,, S. 14.

154 vgl. ebd., S. 101.

155 vgl. Gottschald 2020, S. 108.
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Um nachhaltig in diesem Erlebnis versin-
ken zu kénnen, braucht es kurzfristige
Zielvorgaben. So bleiben die Spielenden
motiviert, die ihnen gestellten Aufgaben

zu lésen und dem Ziel immer naher zu
kommen. Entscheidend ist, dass die Ziele
in greifbarer Nahe liege, damit im Pro-
zess keine Langeweile aufkommt.34¢ Das
klassische ,Jump and Run®-Spiel ,Super
Mario® hat beispielsweise das Hauptziel die
Prinzessin zu retten und mehrere Zwi-
schenziele, die sich auf eine Levelstruktur
beziehen. Die Zielvorgaben organisieren
dabei die Chronologie des Spiels.®4 Das
bedeutet, dass die Spielenden immer
wieder neue Zwischenerfolge erzielen,
dem Hauptziel immer naher kommen und
so motiviert sind weiterzumachen. Das
gehdrt zu den wichtigsten Aufgaben bei
der Entwicklung von Spielen und gamifi-
zierten Prozessen.®*® Eine entscheidende
Rolle spielt dabei die Kurzfristigkeit der
entsprechenden Zwischenziele. Lange
Handlungsketten werden im Videospiel
aufgeldst und auf angenehm verk(rzt.24°
Aus diesen kurzweiligen Handlungsket-
ten resultieren kleine, aber regelméfiige
Erfolgsmomente oder Belohnungen.®°
Die Kombination aus diesen Mechanismen
gibt den Spielenden das Gefuhl, an etwas
dran zu sein, das nachste Ziel erreichen zu
wollen und die eigenen Fahigkeiten durch
die kommenden Herausforderungen weiter
zu verbessern. Die Spielenden entwickeln
eine intrinsische Motivation. Eine Motivati-
on, die den Spielenden selbst entspringt,
ohne dass sie jemand dazu nétigt. Ein
anderer Begriff ist ,Selfdirected learning®,
was als optimale Voraussetzung des Ler-
nens gilt.®'

Bei der Erstellung der Steuererklarung mit
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dem Onlinetool Taxfix werden die Nut-
zenden in unterschiedlichen Kategorien
befragt und die entsprechenden Felder

im Hintergrund ausgefullt. Die Fragen sind
in ihrer Komplexitat ansteigend gestaffelt
und in nachvollziehbare Themengebiete
gruppiert. Mit wachsendem Fortschritt,
wachst auch die Herausforderung bei der
Beantwortung der Fragen. Der Fortschritt
wird immer wieder fUr die Nutzenden vi-
sualisiert, durch motivierende Nachrichten
fUhlen sie sich bestarkt. Der angepasste
Schwierigkeitsgrad und die richtige Formu-
lierung der Fragen, lassen die Nutzenden
in eine Art Flow geraten.®? [...] Flow be-
schreibt einen Zustand, in den eine Person
gerat, wenn sie eine Aktivitat ausfuhrt, bei
der die Anforderungen genau mit ihren
Fahigkeiten zusammenpassen, sodass
eine »\erschmelzung von Handlung und
Bewusstsein« stattfindet.“®>® Der Aufbau
dieses Vorgangs gleicht der Levelstruktur
im Videospiel. Das Hauptziel ist die fertige
Steuererklarung. Die kurzweiligen Zwi-
schenziele sind die einzelnen, klar definier-
ten Schritte auf dem Weg zum Hauptziel.
Taxfix ist ein passendes Beispiel daftr, wie
ein freudloser, langwieriger und kompli-
zierter Vorgang, wie das Erstellen einer
Steuererklarung, durch einen gamifizierten
Prozess einfach und kurzweilig, wenn nicht
sogar spaldig werden kann.

346 vgl. Neitzel 2018, S. 230.

347 vgl. ebd., S. 230.

348 vgl. Bojahr und Herte 2018, S. 249.
349 vgl. Neitzel 2018, S. 225.

350 vgl. ebd,, S. 232.

351 vgl. Faltin 2016, S. 225.

352 vgl. taxfix.de.

353 Neitzel 2018, S. 220.
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Auch heute identifizieren wir uns noch

zu einem groBen Teil Uber unseren Beruf.
Nicht umsonst wird im schulischen Kontext
immer mehr Zeit darauf verwendet, den
richtigen Ausbildungsweg fur sich zu
finden, um am Ende etwas tun zu kon-
nen, was uns erfullt. Erst wenn wir etwas
gefunden haben, was unseren Fahigkeiten
und Uberzeugungen entspricht, sind wir in
der Lage Verantwortung gegenuber der
Gesellschaft zu GUbernehmen®¢ Allerdings
lassen sich dabei regionale Unterschiede
feststellen. Der landerUbergreifende Ver-
gleich zeigt, dass besonders im deutschen
Sprachgebiet die Identifikation mit dem
eignen Beruf duBerst hoch ist. Der Sozio-
loge Martin Baethge schreibt in der Studie
,Der ungleiche Kampf um das lebenslange
Lernen® dass Deutschland wie kaum eine
andere Gesellschaft eine Berufsgesell-
schaft sei’*’

156 vgl. Sailmann 2018, S. 103.
157 vgl. ebd,, S. 12.
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Am Anfang einer Griindung stehen die
Grlindenden vor einer Reihe von Aufga-
ben, die weder kurzweilig noch spaldig
sind. Eine Mischung aus Unwissenheit

und fehlendem Uberblick vermitteln den
Griindenden das Gefiihl von Uberforde-
rung. Jede Aufgabe beinhaltet neben der
eigentlichen Erledigung die vorangehende
Recherchephase, die es bedarf, um die
Aufgabe Uberhaupt zu verstehen. Des Wei-
teren fehlt Grinder_innen ein System oder
eine Reihenfolge, in der die Aufgaben ab-
gearbeitet werden. Ware die Grindung ein
Spiel, dann ware die (vorerst) abgeschlos-
sene Grundung das Hauptziel. Die Erledi-
gung der einzelnen Teilaufgaben waren die
Zwischenziele, die angemessen zelebriert
fUr Erfolgserlebnisse sorgen. Ein solcher
Prozess wurde wahrend der Grindung fur
mehr Struktur, Anleitung und Befriedigung
sorgen und somit verhindern, Frustration
bei den Grinder_innen zu verursachen.
Insbesondere bei der Ausgestaltung des
entrepreneurial Designs kann eine spieleri-
sche Prozesshilfe hilfreich sein.

Sollte es nun ein Videospiel geben, das
einen bei der Grindung begleitet? Im
Hinblick auf die unterschiedlichen Vo-
raussetzungen, die individuelle Grin-
dungsvorhaben mit sich bringen, kann ein
begleitendes Spiel einerseits sehr hilfreich,
andererseits aber auch hinderlich sein.
Menschen, die nicht zum ersten Mal grin-
den, die die Ablaufe kennen und wissen
was fur eine erfolgreiche Grindung erfor-
derlich ist, sollten auf ihre eigene Erfahrung
vertrauen. Jedes Grindungsvorhaben ist
unterschiedlich und die einzelnen Aufga-
ben kénnen mit ein bisschen Erfahrung
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sehr effektiv aufeinander abgestimmt wer-
den. Allerdings ist das Optimierungspoten-
zial im Grindungsprozess von unerfahre-
nen Grindenden enorm. Das Begleittool
muss nicht unbedingt ein komplexes
Videospiel sein, auch simples Begleitmate-
rial - ahnlich wie bei der Steuerhilfe Taxfix

- kann eine Stitze sein.
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Wahrend im herkdmmlichen Angestell-
tenverhéltnis in den meisten Fallen eine
gewisse Distanz zwischen Job und Pri-
vatleben gewahrt wird (die sog. ,Work-Li-
fe-Balance”), ist in der Selbststandigkeit
diese klare Trennung oft nicht machbar.
Besonders in der Anfangsphase junger
Unternehmen, stehen lange Arbeitstage
und eine Verschmelzung von Arbeit und
Privatleben an der Tagesordnung. Anna
Diermeier spricht in unserem Interview
Uber die Anfange ihres Unternehmens:
,Am Anfang habe ich Tag und Nacht Gber
mein Startup nachgedacht. Ich saB z.B. bis
nachts um 12 Uhr an der Webseite, das hat
sich jetzt auch ein bisschen gelegt. Gerade
bin ich eher realistisch und wertschéatzend
auch gegenuber mir und gegenuber mei-
nen Kindern, denn darum geht es ja auch.
Ich habe diesen Antrieb durch die Kinder
und kann ja deswegen auch gar nicht 24
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Stunden am Tag an meinem Startup ar-
beiten. Uber die Zeit — es sind jetzt schon
zweieinhalb Jahre - beruhigt man sich
auch ein bisschen.“® Ruhiger zu machen*
gelingt allerdings nur wenigen Entrepre-
neuren, stattdessen geht mit der Zeit das
GefUhl far die eigene Arbeitsbelastung ver-
loren. Die standige Angst nicht genug oder
nicht das Richtige getan zu haben, wird
zur dunklen Seite der unternehmerischen
Selbstoptimierung. Gemal dem Motto
,oelbst und standig“ gewahrt keine noch
so groB3e Anstrengung Sicherheit. In der
Wahrnehmung der Unternehmer_innen
sinken die Chancen auf Erfolg, sollte man
nicht hart genug mit sich selbst ins Gericht
gehen®

158 Wagner, Winkler 1111.2022. SV.
159 vgl. Brockling 2019, S. 74.
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Aus unserer Sicht ware beispielsweise
eine Prozesshilfe in Form eines Karten-
spiels denkbar. Kartenspiele sind nieder-
komplex, lowtech, 6kologisch, klein und
wiederverwendbar, weshalb es wenige
Grinde gibt, sich deren Nutzung zu
verweigern. Das Kartendeck ist in unter-
schiedliche Farben aufgeteilt. Die Karten
werden den Farben nach sortiert und in
Stapeln nebeneinander aufgereiht. Die Rei-
henfolge, in der man die Farben abarbeitet
ist vorbestimmt, da sie sich nach dem
Schwierigkeitsgrad und der Zeitintensitat
richten. Die Farben stellen eine Art Level-
struktur dar, bei der man im ersten Level
beginnt und sich langsam vorarbeitet.
Wichtig ist, dass die Anzahl der abgear-
beiteten Karten keinen Ruickschluss auf
den Prozessfortschritt zulassen, da je nach
Level ein unterschiedlicher Aufwand dahin-
tersteckt. Um den Fortschritt zu visualisie-
ren, besitzt jede Karte einen numerischen
Wert, der je nach Aufwand entsprechend
hoch ist. Addiert man die Werte der bereits
bearbeiteten Aufgaben, ergibt sich der
prozentuale Fortschritt im Hinblick auf das
Hauptziel, dem ,abgeschlossenen® Grin-
dungsprozess - beispielsweise 18/100.
Das Bewusstsein Uber den aktuellen Fort-
schritt des Prozesses stellt fur die Nutzen-
den einen entscheidenden Faktor dar, weil
sich dadurch eine innere Ruhe bilden kann.
Es stellt sich das Gefuhl ein, die Kontrolle
zu haben und das Ende des Prozesses
zeitlich einschatzen zu kdnnen.
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Man stelle sich einmal die Situation vor, in
der sich eine Person im Grindungspro-
zess langsam zeitlich unter Druck gesetzt
fUhlt. Das unorganisierte Abarbeiten von
Aufgaben, von denen sie weder weif3, ob
sie sie korrekt erfUllt, noch ob sie nicht
etwas vergessen hat, verunsichert sie.
Tatsachlich befindet sie sich kurz vor dem
,Abschluss® ihres Grindungsvorhabens,
doch das ist ihr nicht bewusst. Sie fUhrt
ihre Aufgaben immer weniger sorgféltig
aus, weil sie ihrem Geflhl nach endlich

zu einem Ergebnis gelangen moéchte. Es
braucht nicht viel, um dieser Person zu hel-
fen. Die Auswirkungen, die diese Hilfe aber
auf die Dauer des Prozesses und auf die
Qualitat der Griindung haben wird, werden
gewaltig sein. Im Rahmen unserer Befra-
gungen haben wir mit mehreren potenziel-
len Grinder_Innen gesprochen, die sich
noch nicht zu einer Griindung durchrin-
gen konnten. Die meisten begriindeten
ihre ausstehende Grindung damit, nicht
genugend Zeit zu haben. Wenn man den
Arbeitsaufwand nicht einschatzen kann,
kann man auch nicht einschétzen, wie viel
Zeit bendtigt wird. Die meisten Grundun-
gen bedUrfen keiner Deadling, ihr Zeitplan
kénnte also flexibel gestaltet werden. Die
Sorge, dem Aufwand nicht gerecht werden
zu kénnen ist also irrational und Iahmt, bzw.
behindert den potentiellen Grinder bereits
vor Beginn des Vorhabens. Dem gilt es
entgegenzuwirken.
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Es gehdrt zu den gréBten Herausfor-
derungen fur junge Entrepreneure, sich
selbst einzugestehen, dass Unterstutzung
bendtigt wird. Stattdessen wird versucht,
die Bewaltigung aller Aufgaben in sich zu
vereinen. Diese Denkweise fordert die
Mentalitat von ,Ohne mich lauft hier gar
nichts!“ und ,lch bin fur das Unternehmen
unverzichtbar!“. Redewendungen wie
,Selbst und standig“ oder ,Man bekommt
nichts geschenkt® zeichnen ein Bild von
einer Berufsgruppe, die unermidlichen
FleiB und Selbstaufopferung zu Tugenden
erklart. Diese Grunder_innen identifizieren
sich mehr Uber ihre Arbeitsbelastung als
Uber ihren eigentlichen Beruf, oder den
Mehrwert, den ihr Unternehmen liefert.
Das scheint auch auf jiungere Grinder_in-
nen Einfluss zu haben. Grindungscoach

Marco Di Giacomo teilt seine Erfahrungen:

,Meine personliche Kritik an der Kultur ist,
dass oftmals ein verzerrtes Bild beworben
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wird - ein Bild, das ich nicht gut finde. Ein
Beispiel: Ich kann mich erinnern, da war
ich in Pforzheim eine Zeit lang auch als
Grunder-Coach und da hab ich mal einen
gefragt, der da grad ein Startup aufgebaut
hat, was er so am Wochenende macht -
vielleicht mit der Freundin was oder so.
Und die Antwort war: »Nee ich bin Grin-
der. Ich hab keine Zeit fur eine Freundin.
Ich muss 24/7 schuften.« Das ist, finde ich,
ein gutes Beispiel daflr, was fur ein Bild
gezeichnet wird, was man dann leisten
muss.“*° Diese Art von Entrepreneur hat
Angst vor Kontrollverlust und rechtfertigt
mit der eigenen Uberbelastung seinen
Status. Sie leben damit jiungeren Generati-
onen eine Berufspraxis vor, an der sie sich
orientieren.

160 Wagner, Winkler 2510.2022, S. IV.
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Der Spal3 bei der Arbeit darf nicht unter-
schatzt werden. Schon im Grindungspro-
zess werden eine Reihe an Entscheidun-
gen getroffen, die die Zukunft der Firma
nachhaltig beeinflussen werden. Richard
Sennett schreibt in seinem Buch ,Hand-
werk® Uber die Bedeutung des Spielens
fUr Erwachsene. Demnach haben sich
Erwachsene im vorneuzeitlichen Europa
mit denselben Spielzeug vergnigt, wie ihre
Kinder. Erst die mit dem Industriezeitalter
einhergehende Strenge hat den Menschen
die Lust am Spielen genommen. Allerdings
trainiert das Spiel die ungebundene Neu-
gier, die im Spiel herrscht.®%* Spielerisch
erkunden wir Menschen unser Umfeld.

Die Leichtigkeit, das Gefuhl zu haben

nicht ergebnisgetrieben zu sein, bringt uns
unbewusst zu Hochstleistungen. Stefa-

nie Turber hat dieses Phanomen aus der
Praxis heraus fur sich erschlossen: ,Das ist
meine personliche Uberzeugung, dass ich
ohne Spal mittelmaBige Ergebnisse habe
und mit Spal3 und Leidenschaft kommen
die genialen Ergebnisse.“°
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Der Grund, weshalb Begriffe wie ,abge-
schlossene Grindung® und ,vollstandiger
Prozess® in diesem Absatz in AnfUhrungs-
zeichen stehen ist der, dass eine Grin-
dung streng genommen niemals ein Ende
findet. Die initiale Grindung startet einen
Prozess der sich in potentiell endlosen
lterationen fortsetzt. Trotzdem gelangen
die Grindenden in ihrem Prozess an einen
Punkt, an dem sie bereit daflr sind, die
ersten Kund_innen zu bedienen. Sowohl
die Organisation, als auch das entrepre-
neurial Design werden sich im Laufe der
Geschaftsjahre aber immer weiterent-
wickeln. Es ist ebenso wahrscheinlich,
dass eine Firma nach zehn Jahren etwas
ganzlich anderes macht als urspringlich
geplant.

354 vgl. Sennett 2014, S. 358.
355 Wagner, Winkler 0311.2022, S. VII.
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Viele junge Menschen scheuen sich vor
einer Selbststandigkeit, weil sie Angst vor
der Arbeitsbelastung haben, was auch in
unseren Interviews zum Ausdruck kommit:

,Dann hab ich Angst davor, dass
ich mich selbst ausbeuten muss
oder dass ich gar keine Zeit mehr
fir irgendwas anderes habe und

dass ich nur noch dafiir leben
kann.“161

Oder auch: ,Ich hétte auf jeden Fall Angst
vor so einem Kontrollverlust, dass man
nicht mehr kontrollieren kann, was eigent-
lich privat und was Arbeit ist. Was ist der
private Luca, was ist der Arbeits-Luca.“?
Grunder_innen als Alleskdnner zu fordern,
ist nicht mehr Zeitgemag. Allein die Menge
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an Aufgaben kénnen Unternehmer_innen
Uberfordern und langfristig der Qualitat
schaden!®® Es gehort zu den zentralen
Eigenschaften eines Entrepreneurs, die
eigenen Starken und Schwachen zu ken-
nen und diese entsprechend Uber externe
Auftragsvergabe oder durch Personal
auszugleichen. Hier lauert nicht nur die Ge-
fahr eines Burnouts, der allein schon eine
unternehmerische Tatigkeit beenden kann,
sondern auch ein Mangel an Professiona-
litat und Qualitat. Dass Unternehmertum
statt ,selbst und standig“ auch achtsam,

in Teilzeit oder im Kollektiv funktionieren
kann, zeigen wir im Teil der Neugier.

161 Wagner, Winkler 2511.2022. SVI.
162 Wagner, Winkler 1911.2022, S. VI.
163 vgl. Faltin 20184, S. 19.
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WIE GEHT GRUNDUNG
IN TEILZEIT?

Im Einleitungstext zum Thema Neugier
wurde bereits beschrieben, dass neue He-
rangehensweisen an eine Grindung, in der
Praxis immer mehr an Bedeutung gewin-
nen. Besonders wichtig dabei sind mehr
Flexibilitat und Sicherheit, denn das mit der
Selbststandigkeit einhergehende Risiko
schreckt nach wie vor viele potenzielle
Grinder_innen ab. Das Sidepreneurship
ist eine Moglichkeit, die GUnter Faltin als
,Grinden mit einem Sicherheitsnetz"3¢
beschreibt. Doch was bedeutet Sidepre-
neurship Uberhaupt?

Sidepreneure sind Menschen, deren
Grindung eine Nebentatigkeit darstellt.
lhre Haupttéatigkeit ist in der Regel eine
Festanstellung, die ihnen den Lebensun-
terhalt einbringt. Allerdings gelten auch
Menschen, deren Haupttéatigkeit ein
Studium, eine Selbststandigkeit oder Aus-
bildung ist und die nebenbei grinden, als
Sidepreneure.®’ Der Begriff Sidepreneur
zeichnet sich aus, da er den Begriff des
Entrepreneurs in sich tragt, woflr wir, wie
zuvor geklart, in der deutschen Sprache
keinen passenden Begriff haben. Dennoch
suggeriert Entrepreneur oder Sidepreneur
ein bereits laufendes Geschaft, weshalb
die deutsche Sprache diese Gruppe als
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Nebenerwerbsgrinder_innen bezeichnet.
Der Nebenerwerb impliziert, dass Sidepre-
neure auch einem Haupterwerb nachge-
hen, der hdher ist als das, was die Grin-
dung ihnen einbringt und was ihnen ihren
Unterhalt finanziert. Wie der Haupterwerb
organisiert sein muss, ist in der Defini-

tion des Begriffs ,Nebenerwerbsgrin-
der_innen® nicht festgelegt. Was allerdings
festgelegt ist, ist dass die nebenberufliche
Grindung im Zeichen der Selbstverwirkli-
chung stehen muss. Sie darf also kein rei-
nes Mittel zu einem Zuverdienst sein.®*® An
dieser Stelle findet eine Abgrenzung zum
,Side Hustle*®° statt. Dieser Begriff meint
eine Méglichkeit Geld dazuzuverdienen,
wobei es nicht um Selbstverwirklichung
geht. Im Sidepreneurship bzw. in der
Nebenerwerbsgrindung geht es darum,
die eigenen Ideen, Fahigkeiten oder eine
Leidenschaft zu monetarisieren, um damit
langfristig dem Hauptberuf stickweise
oder auch ganzlich den Ricken kehren zu
kdnnen. Sich fur sein personliches Glick
einzusetzen steht damit im Zentrum und
gleichzeitig im krassen Kontrast zum Side
Hustle.e°

356 Faltin 2016, S. 152.
357 vgl. Pioch 2020, S. 3.
358 vgl. ebd., S. 2.

359 ebd., S. 5.

360 vgl.ebd., S. 5.
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Wir haben mit Menschen gesprochen,

die vor ihrer Griindung stehen, und ihnen
die Frage gestellt wovor sie Angst hatten.
Eine haufige Antwort war die Angst ,[z]

u scheitern. Das ist die Angst, die immer
mitschwingt. Wenn man seinen Traum
verfolgt und verwirklichen méchte und
das dann nicht funktioniert, zieht es einen
natdrlich runter. Es gibt einen Punkt, an
dem man sich eingestehen muss, dass es
nicht funktioniert hat.“*¢" Damit ist meist
ein nennenswerter finanzieller Schaden,
die Suche nach einem neuen Job und
eine gesellschaftliche Stigmatisierung
verbunden. Aus dem Grund formulieren
Grundungsinteressierte immer wieder den
Wunsch, diese Risiken gering zu halten,
indem sie die Selbststandigkeit vorerst
neben dem Haupterwerb starten. Beson-
ders die finanzielle Sicherheit, die ihnen
der Haupterwerb bietet, ist dabei ent-
scheidend. ,Ich fande es gut, erstmal eine
Halbtagsstelle nebenher zu haben, um den
finanziellen Druck wegzunehmen.“32 Die
Idee in Teilzeit ein Geschéft aufzubauen
kann man wahrlich nicht als neu bezeich-
nen. Was allerdings neu ist, ist die gesell-
schaftliche Akzeptanz und die Bereitschaft
der Arbeitgeber den Angestellten solche
Freiheiten zu ermdglichen. Bei unseren
Befragungen lieR3 sich allerdings ein Unter-
schied in der Akzeptanz zwischen jungen
und traditionelleren Unternehmen feststel-
len. Wie skeptisch ein Arbeitgeber dem
gegenubersteht, rihrt unserer Meinung
nach haufig daher, dass sich noch nicht
ausreichend mit der Thematik auseinan-
dergesetzt wurde.

So vielversprechend das neue Verstand-
nis fur eine nebenberufliche Grindung
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auch klingen mag, so befinden wir uns
doch noch am Anfang des Prozesses, hin
zur absoluten Akzeptanz. Die Zahl der
Nebenerwerbsgrinder_innen ist zwar
betrachtlich, allerdings erfahren sie nicht
die dementsprechende mediale Aufmerk-
samkeit. Grindungen in der Haupttatigkeit
sind hier deutlich prasenter.®%3 Es ist erstre-
benswert, dass potenzielle Grinder_innen,
die sich in einem Angestelltenverhaltnis
befinden, wissen, dass fur eine nebenbe-
rufliche Grindung die Kompromissbereit-
schaft Seitens des Arbeitsgebers vorhan-
den ist. Das stellt einen entscheidenden
Schritt, zur Unternehmenslandschaft der
Zukunft dar. Sidepreneurship ist ein Weg
zur aktiven Mitgestaltung der Arbeitswel.
Durch das Engagement, sich fur eine
Sache der persénlichen Uberzeugung
einzusetzen, gewinnt die Unternehmens-
landschaft an nicht geldgetriebenen
Akteuren. So werden unter Anderem
kreativen, dkologischen, handwerklichen
und humanistischen Projekten Raum zur
Realisierung gegeben, die unter normalen
Bedingungen nicht verwirklicht wirden.364
Start-up Culture, Diversity, Sinn-Okonomie,
Social Business, Resilienz, Free Creativi-
ty, Lifelong Learning und Flexicurity sind
Subtrends des Megatrends New Work?3s
und finden durch die Mdglichkeiten des
Sidepreneurships einen direkten Weg in
unsere Unternehmenslandschaft.36°

361 Wagner, Winkler 2111.2022, S. VI.
362 ebd., S. VII.

363 vgl. Pioch 2020, S. 1.

364 vgl. ebd, S. 8.

365 vgl. Zukunftsinstitut.

366 vgl. Pioch 2020, S. 8.
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Diese Transformation beflrworten auch
unsere Interviewpartner_innen: ,Ich glaube
eher, dass mein Team und auch meine
Chefin oder meine Chefs das eher inspi-
rierend und positiv empfinden. Das glaube
ich zumindest oder habe das eher so
wahrgenommen. Ich glaube auch, dass es
kontraproduktiv fur die Firma ware, negati-
ves Feedback zu geben an Grinder innen,
denn am Ende des Tages ist es eben die
neue Welt: Man macht mehrere Sachen
und nutzt seine Freirdume. Man lernt in
dem einen Bereich etwas neues oder

wird inspiriert und das kann man dann im
anderen Bereich wieder positiv einbringen.
Die Angst den Arbeitgeber um eine 4-Ta-
ge-Woche zu bitten, um am flnften Tag
etwas Eigenes zu machen, muss auf lange
Sicht komplett verschwinden.“3¢7

Haufig motiviert eine Unzufriedenheit mit
dem aktuellen Job/Unternehmen die Men-
schen dazu, eine eigene Grindung anzu-
streben. Das beschrieb im Interview auch
Julia Auerbach: ,Und dann kam der Antrieb
aber auch ein Stlck weit aus der Unzu-
friedenheit im aktuellen Beruf. Ich habe
damals gemerkt, dass ich mich da nicht
so krass verwirklichen kann und meine
Potentiale auch nicht richtig ausschdpfen
kann.“3%8 Diese Kritik und Wuinsche ihrer
Arbeitnehmer sind vielen Unternehmen
heute noch zu wenig bewusst, weshalb
Julia Auerbach folgenden Wunsch ge-
auBert hat: ,Ich bin der Meinung, dass

sich Unternehmen viel starker mit den
Starken, Potentialen und Wiinschen ihrer
Mitarbeiter beschéaftigen konnten. Das ist
aktuell meiner Meinung nach haufig noch
nicht gegeben. Dementsprechend sind
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viele Stellen auch einfach fehlbesetzt und
matchen nicht so stark mit den Kompe-
tenzen der Personen, weshalb sich dann
vielleicht die Leute nebenberuflich etwas
suchen, das ihnen SpaB macht. [...] Eine
Lésung kdnnte sein, dass Arbeitgeber sich
dahingehend transformieren, dass sie viel
starker auf die BedUrfnisse, die Potentiale
und die Starken der Mitarbeiter einge-

hen und das Teams viel stérker danach
ausgerichtet werden, welche Starken jeder
Einzelne mit ins Team bringen kann und
weniger darauf geachtet wird, was man auf
dem Papier gelernt hat. Also viel Mitarbei-
ter-zentrierter werden, viel mehr auf die
menschlichen BedUrfnisse und auf die Per-
sonlichkeiten eingehen.“®° Der wachsen-
de Anteil an Nebenerwerbsgrindungen
kann als Kritik an aktuellen Arbeitsmodel-
len gesehen werden. Arbeitgeber sollten
das darin liegende Potential nicht unter-
schatzen. Welche positiven Nebeneffekte
unternehmerisches Engagement in seinen
unterschiedlichen Formen haben kann,
sehen wir uns im Kapitel ,Grinder_innen
als Arbeitnehmer_innen“ genauer an.

367 Wagner, Winkler 1111.2022, S. IX.
368 Wagner, Winkler 2710.2022, S. VII.
369 ebd., S. IX.
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Die Vorzlige des Sidepreneurships ma-
chen gerade in der Anfangsphase einer
Grindung Sinn. Deshalb lasst sich vermu-
ten, dass vor allem Kleinunternehmen von
dieser Bewegung profitieren. Das ergibt
auch eine Umfrage, auf die sich Sebastian
Pioch in seinem Buch ,Sidepreneurship.
Nebenberufliches Unternehmertum - eine
Einflhrung® stitzt.3°© Demnach sollte der
Einfluss vieler kleiner Unternehmen auf die
Wirtschaft eines Landes nicht unterschatzt
werden. Pioch fordert das Unternehmer-
bild in der politischen Wahrnehmung brei-
ter aufzustellen. Es seien nicht einzig die
hochtechnologisierten Branchen, die mit
hohen Umsétzen zu Wettbewerbsfahigkeit
einer Okonomie beitriigen. Der Beitrag

der Kleinstunternehmen sei immens und
sorge flr Arbeitsplatze.®”" Doch gerade
dann, wenn jemand Eigeninitiative zeigt,
seine Freizeit opfert und sehr viel Arbeit
investiert, ist es wichtig auf die eigene
Gesundheit zu achten. Marco Di Giacomo,
Mitgrinder der Abertausend GbR und
Grundungscoach an der Hochschule far
Technik in Stuttgart, warnt vor zu hoher Ar-
beitsbelastung und Ausfallerscheinungen.
~<Angenommen die Person bleibt bei 100%
und macht die eigene Unternehmung ne-
benher, dann arbeitet sie irgendwie 130%
oder so. Das Ergebnis ist, dass die Person
auf lange Sicht Uberlastet ist.“*? ,Dass
dieses Thema Burnout, Burnout Pravention
in der Szene Uberhaupt nicht zur Spra-
che kommt, finde ich schon einen groBBen
Kritikpunkt an dem Thema.“®"® Sebastian
Pioch sieht auch die Gefahr, an Glaubwdir-
digkeit und Verlasslichkeit zu verlieren, was
mit der begrenzten zeitlichen Verfugbarkeit
der Sidepreneure einherginge. Das schade
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langfristig der eigenen Dienstleistung
oder dem eigenen Produkt.®* Aus diesem
Grund ist es empfehlenswert, friihzeitig
mit den Vorgesetzen Uber eine flexible
Anpassung der Arbeitszeit in der Festan-
stellung zu sprechen. Eine angemessene
Arbeitsbelastung ist unter Einhaltung der
dazugehdrigen Ruhephasen der einzige
Weg, psychischen Erkrankungen wie

dem Burn-out Syndrom zu entgehen. Der
Umgang mit der eigenen Zeit ist eine der
groBten Schwierigkeiten flr nebenberuf-
liche Grinder_innen. Dabei wird meist
unterschatzt, was innerhalb eines Jahres,
trotz der Teilzeit-Beschéaftigung erarbeiten
werden kann. Kurzfristige Arbeitsziele
werden hingegen haufig Uberschatzt 37
Dadurch, dass Sidepreneure sich standig
in diesem Spagat zwischen Job, Griindung
und Privatleben befinden, entwickeln sie
Fahigkeiten des Zeitmanagements. Sie
werden daher auch als Experten in der
Anwendung des Pareto-Prinzips gesehen.
Angewendet auf das Zeitmanagement von
Sidepreneuren besagt das Pareto-Prinzip,
dass sie 80% ihrer Aufgaben in 20% ihrer
verflgbaren Zeit abarbeiten. Diese Effi-
zienz resultiert aus der richtigen Planung
und Priorisierung.®®

370 vgl. Pioch 2020, S. 26.

371vgl. ebd, S. 55.

372 Wagner, Winkler 2510.2022, S. XIV.
373 ebd, S. IV.

374 vgl. Pioch 2020, S. 7.

375 vgl. ebd, S. 52.

376 vgl. ebd., S. 51.
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Sidepreneur Anna Diermeier hat wahrend
der Elternzeit gegrindet. Mittlerweile hat
sie eine Teilzeitstelle und widmet sich die
restliche Zeit ihrem eigenen Unterneh-
men. Sie verknUpft den Zeitaspekt mit

den eigenen Werten und Ansprichen an
den Job: ,Ganz ehrlich, im Moment kann
ich mir so einen Vollzeitjob gar nicht mehr
vorstellen. Jetzt mit dem Aspekt noch zwei
Kinder zu haben, aber auch unter dem
Aspekt, dass 40 Stunden in der Woche
einfach viel Zeit fir eine Sache/ein Un-
ternehmen ist, das dann in den meisten
Fallen nicht mal zu hundert Prozent mit den
eigenen Werten Ubereinstimmt.“®”” Annas
Geschichte zeigt einen wirksamen Ansatz
zur Férderung weiblichen Grindens. Die
Zahl der nebenberuflichen Grinderinnen
ist im Nebenerwerb deutlich hdher als im
Haupterwerb. Das bedeutet, dass die Un-
terstitzung von Sidepreneurship-Projekten
gleichzeitig weibliches Griinden fordert.5™®
Obwohl eine Férderung der weiblichen
Grindungsaktivitat von der Politik forciert
wird, hat man dieses Potential scheinbar
noch nicht hinreichend erkannt.

377 Wagner, Winkler 1111.2022, S. XI.
378 vgl. Pioch 2020, S. 54.
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WARUM IST ZEIT GELD?

Die Redewendung ,Time is Money*“, oder
,Zeit ist Geld*, ist eng verbunden mit dem
kapitalistischen System der Lohnarbeit
und der damit verbundenen Ausbeutung
nach den Theorien von Karl Marx. Die
systematische Ausbeutung der Lohnar-
beit mache laut Marx den immer weiter
wachsenden Reichtum im Kapitalismus
erst moglich®* Um den Gedankengang
dahinter besser zu verstehen, sind die Be-
griffe ,Gebrauchswert” und , Tauschwert®
relevant. Der Begriff ,Gebrauchswert” zielt
auf das Produkt ab, das durch die Arbeits-
kraft hergestellt wird. Dieses Produkt ist
dafUr da, ein menschliches Bedurfnis zu
befriedigen - es soll also nitzlich sein,
einen Gebrauchswert haben. Je hdher der
Nutzen, desto hoher der Gebrauchswert.
Innerhalb des kapitalistischen Systems
werden Produkte hergestellt, um sie in
einer Marktsituation zum Tausch anzubie-
ten. Der Gegenwert zu dem das Produkt
getauscht wird ist der Tauschwert, der sich
an dem gesellschaftlichen Aufwand zur
Herstellung des Produkts misst. Die Arbeit
ist also der WertmafBstab des Produkts®®
Damit die Lohnarbeiter_innen ihren Le-
bensunterhalt verdienen kdnnen, wird die
Arbeitszeit ebenfalls als Ware verstanden,
die gemaR ihres Tauschwerts verkauft
wird® Um allerdings mit der Arbeitskraft
der Lohnarbeiter_innen Reichtum ge-
nerieren zu kdnnen, muss der Wert des
erzeugten Produkts héher sein, als der
Tauschwert der dafir benotigten Arbeits-
zeit. Wahrend der Arbeitszeit geraten die
Lohnarbeiter_innen an den Punkt, den
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Wert der investierten Zeit in einem Produkt
reproduziert zu haben. DartUber hinaus
leisten sie dann eine unbezahlte Mehrar-
beit die mit dem Tauschwert der Arbeits-
zeit abgegolten ist. Der Lohnarbeiter wird
so auf versteckte Weise Ausgebeutet. Der
Kapitalist bereichert sich an der Differenz
zwischen dem Bezahlten Tauschwert der
bendtigten Arbeitskraft und dem erzeugten
Tauschwert des erzeugten Produkts®” Ne-
ben der Fremdausbeutung, existiert auch
die Selbstausbeutung. Fur Grinder_Innen
und Selbststandige wird besonders Letz-
tere relevant. Der Unterschied zur Fremd-
ausbeutung liegt bei der Selbstausbeutung
darin, dass keine in einer Hierarchie hdher
gestellte Person Uber das Ausmaf der
Ausbeutung bestimmt. Hier bestimmen
externe Faktoren die Menge an anfallender
Arbeit, der sich die Grinder_innen bzw.
Selbststandigen dann flgen®® Gerade

zu Beginn einer Selbststandigkeit, ist die
Auftragslage und die damit anfallende
Arbeit schwer zu beeinflussen. Die Angst
vor einer schlechten Reputation oder vor
einem Auftragstief lassen die Betroffenen
weit Uber die eigenen Ressourcen hinaus
arbeiten.

164 vgl. Artus et al. 2014, S. 109.
165 vgl. ebd,, S. 114.
166 vgl. ebd., S. 114.
167 vgl. ebd., S. 116.
168 vgl. ebd., S. 110.
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WIE GEHT SLOW STARTUP?

Wie konnte nun eine alternative Grindung
in der ,neuen Welt“ aussehen? Die Unter-
nehmensberatung McKinsey beschreibt
den alternativen Typus der Startups, den
,New German Mittelstand” als nachhaltig
gewachsene, verlassliche Arbeitgeber, die
von signifikantem Wert fur die deutsche
Wirtschaft sind. Diese vermehrt aufkom-
menden Grindungen sind nicht auf Hyper
growth und schnellen Exit ausgerichtet.3”°
McKinsey schreibt diesen Startups im
Vergleich zu ihren Hypergrowth-Ge-
schwistern zwar nur einen relativ geringen
6konomischen Wert zu, dennoch wird

ein ,signifikanter Wert* konstatiert. Dieser
Wert entsteht, indem diese Unternehmen
sich darauf fokussieren eher profitabel zu
werden und dadurch krisenfestere Jobs
schaffen. Sie tragen auBerdem dazu bei,
dass auch in landlicheren Gebieten Jobs
und Okosysteme entstehen. Genauso wie
im traditionellen Mittelstand, sind diese
Startups noch in der Hand der Griin-
der_innen und haben eine regionale oder
nationale Shareholder-Struktur. Damit wird
sichergestellt, dass Gewinne im Okosys-
tem verbleiben.®8°

Ob ein Unternehmen zum Mittelstand
gehort, wird meist anhand quantitativer
GroBen festgemacht. Je nach Definition
zieht man hier zur Beurteilung die Héhe
des Umsatzes und/oder die Beschaftig-
tenzahl, teils auch die Bilanzsumme heran.
Doch auch qualtitative Aspekte préagen
den Mittelstand im Vergleich zu gro3en
Unternehmen. Dazu zahlen die Einheit
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von Eigentum und die unternehmerische
Verantwortung. Obwohl keine einheitlichen
Kriterien zur Klassifizierung existieren, wird
nach dem Gabler-Wirtschaftslexikon haufig
die folgende Definition verwendet: Als
mittelstandisch gelten Unternehmen mit
einem Jahresumsatz von mehr als einer
Million Euro bzw. weniger als 50 Millionen
Euro oder mit zehn bis 499 Beschéftig-
ten.®® Diese Definition verwendet auch die
deutsche Bundesregierung. Die Bedeu-
tung, die diese Unternehmensgruppe fur
unsere Gesellschaft und auch unsere
Wirtschaft hat, ist nicht zu unterschétzen.
Laut dem Bundesverband mittelstan-
dische Wirtschaft sind Uber 99 % aller
Unternehmen in Deutschland kleine und
mittlere Unternehmen (KMU). Sie schaffen
mehr als die Halfte aller Arbeitsplatze und
erwirtschaften dabei 60% der Nettowert-
schdpfung.®? Das Zukunftsinstitut schreibt
dem Mittelstand auBerdem eine ,Jahr-
hundertchance® zu: ,Wahrend die Gro3en
verzweifelt an Start-ups andocken, um ihre
Innovationskraft aufzufrischen, und sich mit
wagemutigen Reorganisationsprojekten
herumschlagen, um agil und resilient zu
sein, zeichnen kurze Wege, klare Entschei-
dungsstrukturen und Tuftlergeist im besten
Sinn des Wortes den Mittelstand seit jeher
aus. 83

379 vgl. Dorner et al. 2021, S. 24.

380 vgl. ebd., S. 19.

381 vgl. Klodt 2018.

382 vgl. Zahlen und Fakten rund um den deutschen
Mittelstand 2023.

383 Kuhmayer 2022.
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Die Redensart ,Zeit ist Geld“ bezieht sich
auf den mit dem Kapitalismus einherge-
henden Optimierungswahn. Mehr Effizienz
fUhrt entweder zu Preisminderung und
damit zu einer besseren Positionierung
am Markt oder zu einer VergréBerung der
Gewinnspanne. Diese Effizienzsteigerung
kann sowohl durch Selbstausbeutung, als
auch durch Fremdausbeutung erzielt wer-
den. In vielen Bereichen bewegt man sich
nahe der Grenzen zur Ausbeutung oder
hat diese teilweise schon Uberschritten.

Hohe Arbeitsbelastung, Burnout und ein
angespanntes Verhaltnis zwischen Arbeit-
geber und Arbeitnehmer sind Resultate
dieser ,Zeit ist Geld“-Mentalitat. Je mehr
Unternehmer_innen von der Gier getrie-
ben sind, desto gréBer wird das Interesse
daran, Prozesse zu optimieren und desto
akuter werden die Probleme durch diese
Grenzuberschreitungen. Gier-getriebene
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Unternehmen versuchen Gewinnspannen
so groB3 wie moglich zu halten, wahrend
die Wertschatzung fur die erbrachte
Arbeit der Angestellten verloren geht. Sie
fUhlen sich ausgenutzt und entwickeln
eine Abneigung zu Arbeit und Beruf, was
auch Uber Generationen weitergegeben
werden kann. Joke Eden berichtet von ei-
nem Aha-Moment, als er den Vater seines
Geschaftspartners kennenlernte, der auch
selbststandig war: ,In meiner Familie war
das eher immer so: »Oah, Arbeit ist bldd.
Aber da muss man halt hin um Geld zu
verdienen.« Und da hatte ich das erste Mal
das Gefuhl von »Ah! es kann auch anders
sein.«.“1° Bei vielen Menschen scheint
zunehmend das Gefahl verloren zu gehen,
dass Arbeit etwas positives, erfullendes
und bereicherndes sein kann.

169 Wagner, Winkler 0211.2022, S. IX.
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Dieses positive Bild vom Mittelstand
beschrieb auch Joke Eden in unserem In-
terview: ,Ich arbeite auch lieber mit kleinen
Firmen zusammen und ich glaube auch,
dass es fur die ganze Wirtschaftlichkeit
sehr viel besser ist, viele kleine Firmen zu
haben und damit auch viele Grindun-
gen.“®®4 Kann der Mittelstand also genauso
ein Vorbild fUr junge Grindungen sein, wie
es bislang multinationale GroBBkonzerne
sind? Oder sollten wir hinterfragen, ob

der Name ,The New German Mittelstand*
diesen Startups gerecht wird? Wahrend
man die Innovation und die groBe wirt-
schaftliche Bedeutung den Scale-Ups
zuschreibt, wird der Rest als Untergruppe
des Mittelstands abgefertigt. Der Wert

des Scale-Ups, das eine Entwicklung zum
GroBkonzern anstrebt, kann anhand wirt-
schaftlicher Kennzahlen klar eingeschatzt
werden. Der Wert der — nennen wir sie
Value-Ups® - besteht neben ihrer Wirt-
schaftlichkeit auch in ihrem Beitrag zur Ge-
sellschaftsentwicklung, zum Wertewandel
und zur Zukunftsfahigkeit. Eine Vergleich-
barkeit anhand von Zahlen ist deshalb hier
nicht sinnvoll. Es fehlt die VergleichsgréBe.
Diese Problematik beschreibt auch Wal-
demar Zeiler. Fur ihn muss der Fokus auf
Profit der Verantwortung unserer Umwelt
gegenuber weichen. Der positive Beitrag
zur lebenden Welt* wird zum neuen Unter-
nehmensziel. Das widerspricht fur ihn aber
nicht der fur Unternehmen erforderlichen
Profitabilitat. Vielmehr missen Gewinne als
Mittel zum Zweck dienen, anstatt Selbst-
zweck zu sein.*®® Er mahnt darlber hinaus,
dass wir veraltete Denkmuster bezlglich
des Unternehmertums tberdenken sollten.
Ohne eine differenzierte Betrachtung,
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verliert sich insbesondere die Gesellschaft
in Deutschland in der stigmatisierten Kritik
aller Unternehmer_innen und zerstort
dadurch neue Ansatze fur unsere Wirt-
schaftswelt noch vor deren Entstehung.®&®
Es geht also nicht darum, sich fir ein Mo-
dell zu entscheiden (multinational-agieren-
der GroBkonzerns vs. Mittelstand), sondern
Sinn und Zweck des eigenen Vorhabens
zu hinterfragen. Immer mehr Unternehmen
versuchen einen positiven gesellschaftli-
chen oder 6kologischen Beitrag zu leisten,
den sie in ihrem ,Purpose Statement*
formulieren. Folgen diesen Statements
konkrete Handlungen, werden diese
Unternehmen Teil der ,Purpose Economy*.
Anna Diermeier konnte in unserem Inter-
view ihren Purpose klar definieren: ,Mein
Purpose ist es, einen positiven Beitrag zum
Klimawandel zu leisten und wertschéatzen-
den Umgang mit unseren Ressourcen zu
betreiben.”*®¥” Sie zeigt auBerdem, wie eng
der Purpose damit verknUpft ist, wie man
Erfolg misst: ,Mein Erfolg ist mein Impact.
Es geht um die Anzahl der wieder in den
Kreislauf gebrachten Textilien, Papier, Pap-
pe oder Materialien. Die CO2-Zahlen tra-
cke ich nicht so genau. Im Moment schaue
ich auf die Anzahl der Produkte, die ich aus
gebrauchten Materialien wieder zurlck in
den Kreislauf gebracht habe und da bin ich
jetzt schon bei so 8000.“%88

384 \Wagner, Winkler 0211.2022, S. X.
385 vgl. Zeiler et al. 2020, S. 179.
386 vgl. ebd., S. 115.

387 Wagner, Winkler 1111.2022, S. V.
388 ¢ebd., S. IV.
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Auch im Startup-Umfeld spielt das Narrativ
der Schnelligkeit eine groe Rolle: Acce-
lerator-Programme sollen das Wachstum
von Geschéaftsmodellen beschleunigen
(engl.: ,to accelerate” bedeutet ,etw.
beschleunigen” oder ,Gas geben®) und die
Rakete als Symbol fur schnelles Durch-
starten ist ein gern genutztes Motiv im
Zusammenhang von Startups. Im Kapitel
,Slow Startup® zeigen wir die Potentiale
der Langsamkeit.

5
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Julia Auerbach, deren Ziel es ist, Men-
schen dabei zu helfen, den eigenen
Purpose zu finden, erklart im Interview
woraus dieses Konzept entsteht und wo
die Schwierigkeiten liegen:

,Purpose ist ein sehr grol5es
Wort, aber letztendlich kann man
es runterbrechen: Was bewegt
dich? Was machst du mit Leiden—
schaft? Was mochtest du in die
Welt tragen? Woftiur mochtest du
deine Energie einsetzen? In mei-
nem Coaching mochte ich ge—
nau das unterstutzen. Menschen
oder Teams befahigen oder dabei
unterstiutzen, ihre Potenziale zum
einen zu erkennen und dann zum
anderen in einen Purpose um-
zuwandeln. Das clasht manchmal
aber auch mit der Realitat, weil
es nicht immer so einfach ist, nur

nach seinem Purpose zu han-
deln.*389

Hier zeigt sich auch, dass sich ein Purpose
fUr Einzelpersonen, aber auch fur Teams
oder Unternehmen finden lasst. Wichtig

ist dabei, dass die Werte und Ziele des
Einzelnen sich auch in denen der Gruppe
finden lassen.

Im Kapitel ,Was kénnen Grinder_innen
von Designer_innen lernen?* haben wir
gesehen, dass das ,Design Thinking*
mittlerweile in vielen Bereichen Anwen-
dung findet. Auch Startups haben den
Prozess fUr sich entdeckt und entwickeln
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ihre Geschéaftsmodelle bevorzugt mit

Hilfe dieser Methoden. Der Prozess birgt
allerdings auch Gefahren, die wir hier
nicht unbeleuchtet lassen wollen: ,Krea-
tivitat braucht MuBe, der Markt erzwingt
Beschleunigung. Unter den Bedingungen
dkonomischen Ideenwettbewerbs ist Zeit
eine knappe Ressource. Das Gebot ent-
fesselter Kreativitat untergrabt so zugleich
deren Existenzbedingungen. Je héher der
Innovationsdruck, desto kurzer die Halb-
wertszeit des Neuen und desto groBer
der Verschlei3 schdpferischer Potenziale.
Wenn MuBe systematisch verknappt oder
zum Katalysator von Innovationsprozessen
funktionalisiert wird, bleibt nur die Simu-
lation von Kreativitat. Der bloBe Anschein
des Neuen wiederum schwacht, zumin-
dest mittel-und langfristig, die eigene
Marktposition. Diesem Teufelskreis lasst
sich schwerlich entkommen, und aus dem
permanenten Gefuhl des Ungenlgens
resultieren denn auch sowohl der nicht
nachlassende Hunger nach Kreativi-
tatstechniken wie der fortwahrende Boom
entsprechender Angebote.“3%°

389 Wagner, Winkler 2710.2022, S. VIL.
390 Brockling 2019, S. 179.
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WAS STECKT HINTER
HYPERGROWTH UND EXIT?

In unseren Interviews hat sich gezeigt,
dass sich in der Wahrnehmung zwei Arten
von Startups unterscheiden lassen: ,Die ei-
nen, die auf diese »alte« Art und Weise ein
Startup betreiben, indem sie Investoren su-
chen, maglichst schnell gro3 werden, um
dann moglicherweise wieder zu verkaufen.
Dort steht der Purpose vielleicht nicht im
Vordergrund, [...] die bedienen fir mich
dann eher die alte Welt. Die neue Welt sind
dann eher die inhaltlich getriebenen Star-
tups, die dann aber vielleicht nicht diese
steile Kurve erreichen, die aber erwlnscht
ist. Diese zwei verschiedenen Ansatze gibt
es fur mich. Bei den Unicorns muss man
sich natUrlich fragen, ob das funktionieren
kann oder ob das nicht wieder zu kurz
gedacht ist, im Sinne von Nachhaltigkeit,
Klimakrise usw.“"° Julia Auerbach hat das
wie folgt beschrieben: ,Ich glaube, es gibt
zwei Arten von Startups. Es gibt die, die
schnell hochgezogen sind oder die sehr
auf Profit aus sind, die aber naturlich auch
an irgendwelche Ventures oder so gekop-
pelt sind. Vielleicht gerade in Berlin, wo es
viel darum geht, etwas schnell hochzuzie-
hen, moglichst schnell bekannt zu werden
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und dann vielleicht auch zu verkaufen. Das
ist jetzt nur meine Wahrnehmung, ohne
dass ich da jetzt so richtig drin bin. Dann
gibt es aber ja auch ganz viele Startups,
ich wirde sagen »achtsamere« Startups,
die das, was sie tun, wirklich mehr aus
einem Purpose heraus tun und aus einem
leidenschaftlichen Gedanken heraus. Es
gibt ja mittlerweile auch neue Unterneh-
mensformen. Da bin ich jetzt nicht im Detail
drin, aber dort geht es auch wirklich mehr
darum, nicht nur Gewinnmaximierung
anzustreben, sondern den Fokus darauf
zu legen: Was kdnnen wir mit unserem
Startup fur unsere Umwelt oder fur unse-
ren Planeten tun? Das finde ich wiederum
ansprechender an der Startup-Szene.“'"

170 Wagner, Winkler 1111.2022, S. llI.
171 Wagner, Winkler 2710.2022, S. lll.
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Design Thinking gilt als Mittel, um mehr
und schneller Innovationen zu schaffen.
Dabei sind auch die Inkubationszeit und
die MuBe unentbehrlich im Designprozess.
Auch Abseits von Design Thinking ist der
Alltag von Grander_innen von Schnellig-
keit, Unsicherheit und Stress gepragt. Der
Zeitaspekt und der Wunsch nach mehr
Raum fur die Entwicklung der eigenen Idee
kam auch im Rahmen unserer Interviews
haufig zur Sprache. Auf die Frage, was ihm
helfen wirde seine Grindungsvorhaben
konkreter zu gestalten, antwortete Luca
Jordt: ,Zeit. Das ist aber auch etwas, was
man sich nehmen kann. Das kann mir
niemand ermdglichen. Daflr muss ich mich
dann entscheiden.”®®' Weiter flUhrte er aus:

,Als ich noch ein Kind war, war
ich immer sehr ungeduldig. Ich
ube mich darin, auch mal Dinge
abzuwarten, deswegen finde ich
es auch irgendwie gut, dass ich
nicht direkt die erste, zweite oder
dritte ldee angefangen habe. Ich
will nichts tiberhasten. Ich wiirde
mich schon dafiir interessieren
irgendetwas zu grinden, aber ich
finde es auch trotzdem gut, nichts
zu Uberstiirzen. 392
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Das achtsame Mindset, das Luca zeigt, ist
Teil einer neuen Bewegung, der sich viele
junge Grunder zuwenden. Startups stehen
weniger Ressourcen zur Verfigung als
groBBen Konzernen, die eigene Abteilungen
fur Purpose, Wellbeing und Mindfullness im
Unternehmen schaffen. Es scheint erstaun-
lich, dass gerade die jungen Unternehmen
die Achtsamkeit fUr sich entdeckt haben.
Doch bei naherer Betrachtung zeigt sich,
dass Achtsamkeits-Techniken die Anfor-
derungen und Schwierigkeiten mit denen
GrUnder_innen, aber auch ihre Angestell-
ten zu kdmpfen haben, besonders wirksam
lindern kbnnen. Denn diese Techniken star-
ken unter anderem das Konzentrationsver-
mdgen, die Fokussierung, die Resilienz, die
Kreativitat, die emotionale Intelligenz und
die sozialen Kompetenzen. Die Implemen-
tierung von Achtsamkeit in Unternehmens-
prozesse, kultiviert Wertschatzung und
Selbstverantwortlichkeit in Teams und da-
rUber hinaus in der Unternehmenskultur.®93
Konkrete MaBnahmen sind z.B. Meditation,
Coaching oder Teamworkshops.3%4

391 Wagner, Winkler 1911.2022, S. |V.

392 ebd, S. IV.

393 vgl. Vrany und Chang-Gusko 2019, S. 239.
394 vgl. ebd., S. 240.
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Auch die Unternehmensberatung McKin-
sey identifiziert in ihrer Studie ,Entrepre-
neurship Zeitgeist 2030" zwei Wege, die
ein Startup einschlagen kann. Entscheidet
sich ein Startup fur Hypergrowth, ist das
Ziel ein milliardenschwerer Exit. Startups
mit dieser Ausrichtung werden bis 2030
85 % zum Gesamtwert beitragen, indem
sie einen »langfristig stabilen« Zustand
erreichen!”? Die andere Gruppe, die
McKinsey identifiziert, besteht aus jenen
Grander_innen, die einen nachhaltigen
Weg einschlagen, um profitabel zu wer-
den oder einen frihzeitigen Exit planen,
der zu einer erheblichen Schaffung von
Arbeitsplatzen fihren wirde. Sie bilden
den “New German Mittelstand”, der laut
der Unternehmensberatung zwar nur 15 %
zum Gesamtwert beitragt, auf den aber 30
% der neu geschaffenen Jobs entfallen!”
Auffallend ist, dass hier nicht naher auf
den Wertbegriff eingegangen wird. ,Value®
wird selbstverstandlich mit ékonomischem
Wert gleichgesetzt. Kritisch ware auBer-
dem zu hinterfragen, woher die Zahlen und
die Verteilung des ékonomischen Werts
stammen.

172 vgl. Dorner et al. 2021, S. 16.
173 vgl. ebd., S. 16.
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WARUM MACHT MICH DIE ERFAH-
RUNG DER GRUNDUNG INTERES-
SANT FUR ARBEITGEBER_INNEN?

Zwei groB3e Fragen, die wir uns bereits

vor Beginn dieser Arbeit gestellt haben,
lauteten: Warum macht mich die Grin-
dungserfahrung interessant fur den
Arbeitsmarkt? Disqualifiziere ich mich fur
den Arbeitsmarkt, wenn ich Interesse am
Thema Grindung zeige oder gar eine
Selbststandigkeit anstrebe? Es gibt aller-
hand Grlinde, weshalb eine Festanstellung
auf eine Selbststandigkeit folgen kann:
Erfolgreicher Exit, erfolgloser Versuch oder
Veranderung der Lebenssituation und
damit einhergehend andere Prioritaten.
Die entscheidende Frage lautet: Wie ist die
Haltung der Arbeitgebenden zu diesem
Thema?

Einige unserer Interviewpartner_innen sind
oder waren in dieser Situation und ha-

ben ihre subjektiven Erfahrungen mit uns
geteilt. Dabei ist wichtig zu erwahnen, dass
es sich hier um individuelle Falle handelt,
die nicht generell Ubertragbar sind.

Stefanie Turber musste ihr Startup ,Com-
fylight* kurz vor Markteinfuhrung des Pro-
dukts liquidieren. AnschlieBend wollte sie
wieder zurlick in eine Anstellung. Auf die
Frage, ob ihre vorangegangene Grindung
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negative Auswirkungen auf die Jobsuche
hatte, antwortete sie: ,Ne, eigentlich nie.
Es wirft immer Fragen auf, wenn jemand
meinen Lebenslauf liest, dann steht halt
da so »Liguidation«. Da kommen Fragen
wie: »Ja, was ist denn da passiert? Was
war denn da Schuld daran? Wie kam es«
Das ist dann eher so eine Neugierde. Man
will wissen, woran es gelegen hat. Man
interessiert sich fur das Scheitern, und far
die Grunde, aber es ist nicht so, dass ich
das als negativ ankreiden kann.“*% Eine
Grundungsgeschichte weckt Neugier
beim GegenUlber, da diese Erfahrung nicht
alltaglich ist. Besonders in Bewerbungsge-
sprachen kann es ein Vorteil sein heraus-
zustechen.

Sich im Bewerbungsgesprach mit der
eigenen Grundungsgeschichte ausein-
anderzusetzen, bietet die Moglichkeit das
eigene Reflexionsvermdgen unter Beweis
zu stellen. Mit dem Scheitern umzugehen,
Probleme zu lokalisieren und ruckblickend
alternative Ldésungen zu finden, zeugt

von einem gesunden und konstruktiven
Umgang mit Fehlern. Gleichzeitig besteht
hier die Chance fur Bewerber_innen etwas
Uber die Fehlerkultur beim potentiellen
Arbeitgeber in Erfahrung zu bringen.

395 Wagner, Winkler 0311.2022, S. XIL.
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Hypergrowth ist immer noch der meist-
favorisierte Weg fur Grinder_innen, da

er mit Vorstellungen von gro3em Erfolg
und Reichtum verknUpft ist. Die Statio-

nen dieser auf Skalierung ausgerichteten
Startups sind oft an Zahlen geknUpft. Auch
Waldemar Zeiler beschreibt, dass fur ihn
anfangs nur das Ziel der ersten Umsatzmil-
lion zahlte!” Die bisher oberste Stufe, die
es als Startup zu erreichen gilt, ist die des
,unicorns®. Diesen Status erreicht man mit
einer Bewertung von einer Milliarde Dollar.
Das Crunchbase Unicorn Board zahlt
aktuell weltweit 1415 dieser Startups. Das
Land mit dem héchsten Aufkommen sind
die USA mit 702 Unicorns, Deutschland
rangiert mit 36 Unicorns auf Platz funf. Das
Startup mit der hochsten Bewertung von
180 Milliarden Dollar ist ByteDance, die
unter anderem die Video-Sharing-App Tik-
Tok ins Leben riefen. Auf Platz drei finden
wir Elon Musks SpaceX. Eine Skalierung
dieser GroéBenordnung ist eigentlich nur
durch Fremdkapital zu erreichen. Mit dem
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Fremdkapital geht aber teilweise auch
eine Neuausrichtung der Unternehmung
einher!” Diese Effekte werden im Kapitel
“Woher kommt der Wert?” noch ausfihrli-
cher beleuchtet. Ziel der Grinder solcher
Startups ist meist ein gewinnbringender
Exit. Doch wer wird an diesem Gewinn
beteiligt? ,Bei einem Exit, also einem
Unternehmensverkauf, gehen die meis-
ten Mitarbeitenden leer aus, wahrend

die Griunder_innen und Investoren fast
die ganzen Friuchte der Wertschdpfung
ernten.”"”® Wir kritisieren an dieser Vor-
gehensweise, dass zu wenig Augenmerk
darauf gelegt wird, allen Beteiligten Anteil
am erwirtschafteten Wert zukommen zu
lassen. Hier fordern wir mehr Teilhabe und
soziales Bewusstsein.

174 vgl. Zeiler et al. 2020, S. 46.
175 vgl. ebd., S. 46;

The Crunchbase Unicorn Board 2022.
176 Zeiler et al. 2020, S. 47.
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Marco Di Giacomo musste aufgrund der
Corona Pandemie sein Unternehmen
~Abertausend schlieBen. Auch er berich-
tet von positiven Erfahrungen, allerdings
nicht grundsétzlich: ,Die Stelle mUsste ein
gewisses MaB an Freiheit und Selbstwirk-
samkeit mitbringen, um eine Person, die
vorher ihre eigenen Entscheidungen ge-
troffen hat, zufrieden zu stellen. Ansonsten,
glaube ich, birgt das Konfliktpotential. Es
liegt dann ja schon in der Person, eigen-
stéandig zu entscheiden und Verantwortung
zu Ubernehmen - da sollte die Stelle pas-
sen.“®%8 Grindungserfahrene sollten bei
der Stellensuche besonderes Augenmerk
darauf legen, wie viel Freiheit und Verant-
wortung die Stelle verspricht. Stefanie Tur-
ber sieht besonderes Potenzial im Bereich
Intrapreneurship und an Schnittstellen in
der Zusammenarbeit mit Startups. Ein
JInsider” tragt dort zum Verstandnis fur die
Branche und zur erfolgreichen Zusam-
menarbeit bei.®%

Entrepreneurship innerhalb eines be-
stehenden Unternehmens definiert den
Begriff des Intrapreneurships.3®® Dabei ist
JIntrapreneur” eine Kombination aus den
Worten ,Intracorporate” und ,Entrepre-
neur®.3%° lhnen wird ein selbstbewusstes
Auftreten, eine proaktive Art und das
Streben nach Autonomie zugeschrieben.
AuBerdem stechen Intrapreneure durch
Uberdurchschnittliche Netzwerkfahigkeiten
und Eigeninitiative heraus.*°® Menschen
mit Grindungserfahrung haben diese
Eigenschaften im eigenen Interesse
ausgebildet und immer weiter verbessert.
AuBerdem sind sie es gewohnt Entschei-
dungen in einem breiten Tatigkeitsbereich
zu treffen was sie ebenfalls attraktiv far
das Intrapreneurship macht.*°' Die Beteili-
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gung am Intrapreneurship innerhalb einer
Organisation ist eng verknlpft mit der
Mitarbeiterzufriedenheit: Je zufriedener die
Mitarbeiter sind, desto mehr Engagement
zeigen sie. Je mehr Intrapreneurship in
einer Organisation praktiziert wird, desto
positiver sind die Einflisse auf das Un-
ternehmenswachstum.#°2 Nicht zuletzt,
weil Bereiche wie Innovation und Neue
Geschaftsmodelle vom Intrapreneurship
getragen werden.4%3

Mit der Betatigung im Bereich des Intra-
preneurships geht haufig eine Personalver-
antwortung einher. Menschen mit Grin-
dungserfahrung haben sich aus einem
Eigeninteresse heraus mit dem Thema
PersonalfUhrung beschéftigt oder haben
bereits Erfahrungen in diesem Bereich ge-
sammelt. Das schlieBt die Entwicklung wei-
terer sozialer Fahigkeiten ein, wie z.B. die
Fahigkeit zum Netzwerken, politisches Ge-
schick, Empathie und Uberzeugungskraft.
Wie wichtig eine sorgfaltige Vorbereitung
auf eine Stelle mit Personalverantwortung
ist, haben uns unsere Interviewpartner_in-
nen wiederholt bestatigt.*°4 Es ist also
durchaus sinnvoll als Arbeitgeber_innen
auf Menschen mit einer Ausbildung oder
ausreichend Praxiserfahrung in diesem
Bereich zurtckzugreifen.

396 Wagner, Winkler 2510.2022, S. XIV.
397 vgl. Wagner, Winkler 0311.2022, S. XII.
398 vgl. Kraus et al. 2022, S. 21.

399 vgl. ebd,, S. 21.

400 vgl. ebd,, S. 17.

401 vgl. ebd, S. 14.

402 vgl. ebd., S. 11.

403 vgl. Wagner, Winkler 0311.2022, S. XIL.
404 vgl. Wagner, Winkler 2510.2022, S. XIV.
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Das Modell ,Hypergrowth® stitzt sich au-
Berdem auf das Prinzip von unbegrenztem
Wirtschaftswachstum: Es geht immer ho-
her, weiter und schneller. Damit rechtferti-
gen Startups auch den Hype um ihresglei-
chen. Gesellschaft und Markte verandern
sich immer schneller und erfordern neue
Fahigkeiten, Denkweisen und Losungen.
Entrepreneure tragen alle Kompetenzen
fUr den zu bewaltigenden Wandel in sich
und werden deshalb immer relevanter fur
Unternehmen und Gesellschaft!”” Doch um
es mit den Worten von Waldemar Zeiler zu
sagen:

,Die Unternehmer_innen wiede—
rum mussen sich klar distanzie—
ren von einer Wirtschaftswelt,
die auf Ausbeutung von Mensch
und Natur beruht und auf unbe—
grenztes Wachstum setzt. Wir
mussen uns ein fur alle Mal von
diesem Marchen verabschieden,
dass unbegrenztes Wachstum auf

einem begrenzten Planeten mog—
lich ist.“178

177 vgl. Brockling 2019, S. 95.
178 Zeiler et al. 2020, S. 175.
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Doch nicht nur abgeschlossene Unter-
nehmen sind ein Grund fUr eine anschlie-
Bende Festanstellung. Manchmal stellen
Menschen fest, dass die Selbststandigkeit
nichts fur sie ist. Viele organisatorische
Dinge Uberschatten die Arbeit, die man
liebt, standige Anspannung und finanzielle
Unsicherheiten sind an der Tagesordnung.
Joke Eden spricht von seinen Erfahrungen
aus Sicht eines Arbeitgebers. ,Selbst-
standig sein hat auch viele Nachteile, die
man sonst vielleicht auch nicht so ganz
auf dem Schirm hat. [...] Wir haben jetzt
zwei Mitarbeiter_Innen, die schon mal
selbststéandig waren und da habe ich auch
festgestellt, dass sie super erleichtert
sind, dass sie wieder das machen, was
sie gerne machen. NatUrlich befindet man
sich jetzt wieder in einem Rahmen, den die
Stelle vorgibt. [...] Der andere, groBere und
auch der wichtigere Part ist die finanzielle
Sicherheit. Es ist schon etwas anderes,
wenn man hier arbeitet, mit einem un-
befristeten Arbeitsvertrag und ein gutes,
regelmaBiges Gehalt bekommt. Da ist
natUrlich auch einfach viel Druck und so,
was sich vorher mit in das Privatleben und
in das Wochenende gezogen hat, einfach
weg. Meine Erfahrungen mit Mitarbeiter_
Innen die vorher mal selbststandig waren,
sind sehr positiv. Denn auch fur die kann
dieser Schritt auch ein sehr erleichternder
Schritt sein.“% Diese Vorteile zu kennen
und als Verbesserung anzusehen zeigt
Wertschéatzung und Dankbarkeit fUr die
neue Arbeitsstelle.

405 Wagner, Winkler 0211.2022, S. XV.
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WOHER KOMMT DER WERT?

Eng verknUpft mit den Themen Hyper-
growth und Exit ist die Bewertung von
Startups. Doch wie kommen diese Bewer-
tungen zustande? Dazu sehen wir uns im
folgenden Kapitel an, was Wert Uberhaupt
ist, wie er zustande kommt und inwiefern
uns das beeinflusst.

Die Wirtschaftswissenschaftlerin Mariana
Mazzucato beschéftigt sich in ihrem Buch
Wie kommt der Wert in die Welt? Von
Schdpfern und Abschopfern® genau mit
dieser Thematik. Sie zeigt, dass in der Ge-
schichte der Menschheit Wert nicht immer
in Zahlen bemessen wurde. Bis zur Mitte
des 19. Jahrhunderts schien fast unbestrit-
ten, dass eine objektive Werttheorie die
Grundlage bildet, aus der Preise fur Guter
und Dienstleistungen hervorgehen. Diese
Theorie befasste sich stark mit den Pro-
duktionsbedingungen und bericksichtigte
beispielsweise die bendtigte Zeit oder die
erforderliche Arbeitsqualitat!”® Wenn wir

5 GIER

heute Uber Wert sprechen, dann sprechen
wir von Preisen, vom BIP (Bruttoinland-
sprodukt) und von KPIs (Key Performance
Indicators, dt. Schltisselkennzahlen). Das
kommt daher, dass sich die Okonomie
Anfang des 20. Jahrhunderts von ihrem bis
dahin politischen, sozialen und auch philo-
sophischen Charakter verabschiedet hat,
um sich eher an den zahlen- und faktenba-
sierten Naturwissenschaften zu orientie-
ren® Man fing an, den Wert aus Angebot
und Nachfrage zu errechnen. Wenn etwas
einen Preis hat, so denken wir heute, hat es
automatisch einen Wert und wird wert-ge-
schatzt®' Doch im Preis verbergen sich
komplexe Prozesse, Lieferketten, Zeit und
Wissen. Manche dieser Teile sind klarer
erkennbar, manche dagegen Uberhaupt
nicht 82

179 vgl. Mazzucato 2019, S. 26.
180 vgl. ebd., S. 27.
181vgl. ebd., S. 32.
182 vgl. ebd, S. 27.
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WIE KANN MAN ALS GRUNDER_IN
WERTSCHATZUNG ERZEUGEN?

Eine zentrale Frage bei unseren Interviews
war die folgende: Welche Rolle spielt Wert-
schatzung fur dich? Alle unsere Intervie-
wpartner_innen waren sich dartber einig,
dass die Wertschatzung fur sie von groBer
Bedeutung ist. In welcher Form sie auf-
taucht, unterschied sich jedoch bisweilen.
Wir konnten drei Arten von Wertschatzung
identifizieren: Die zwischenmenschliche
Wertschatzung, die Wertschatzung far
Ressourcen bzw. Umwelt und die Wert-
schéatzung der eigenen Arbeit.
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Es lohnt sich sowohl als Einzelperson, und
auch als Unternehmen, Gber den Wert-
begriff zu diskutieren und zu reflektieren,
welchen Wert wir etwas beimessen. Denn
dies beeinflusst malgeblich, wie wir uns im
Marktgeschehen verhalten. Bisher hinter-
fragen wir kaum, warum wir bereit sind fur
manche Dinge enorme Summen auszuge-
ben, wahrend wir bei anderen eher geizig
sind®® Die aktuellen Krisen geben gerade
aber vielen Menschen den Anlass, ihr
Konsumverhalten zu Gberdenken und es
zeigt sich:

,Wert ist nichts an sich Gegebe-
nes, das unverkennbar innerhalb
oder aulserhalb der Produkti—
onsgrenze zu verorten ware; er
wird vielmehr geschaffen und
geformg. 184

Es gibt unterschiedliche Ansétze fur einen
Wertbegriff. Kern der Diskussion ist jedoch
immer die Herstellung neuer Guter und
Dienstleistungen. Deshalb ist es wichtig
danach zu fragen, wie diese produziert
und verteilt werden und wohin die da-

mit verbundenen Gewinne flieBen. Bei

der kritischen Betrachtung so mancher
Akteure fallt auf, dass nicht alle in unserem
Wirtschaftssystem dazu beitragen, Wert
zu schaffen und zu erhalten. Damit desta-
bilisieren sie das System.® Unternehmen
inszenieren sich gerne als Wohlstands-Ma-
cher oder Pioniere und ihre Aktionare

als deren alleinige Risikonehmer8¢ Dabei
vergessen beide den kollektiven Charakter
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aller Innovation®” Sie vergessen, dass sie
auf den Asten eines Baumes stehen, den
unsere Gesellschaft, aber auch die Gene-
rationen vor uns grogezogen haben. Sein
Stamm besteht aus physischem Kapital,
aber auch aus Systemen, Organisationen,
Wissen, Erfahrung und Fahigkeiten. In
jedem Augenblick entwickelt sich dieser
Baum weiter. Es sollte unser Ziel sein,

ihn gesund zu halten und alle Menschen
gleichberechtigt an seinen Ressourcen
teilhaben zu lassen®®

Doch stattdessen bereichern sich Einzelne
an ihm und die Ungleichheit wachst. Aktu-
ell zeigt sich in Deutschland, dass sich die
Schere zwischen Arm und Reich wieder
weiter 6ffnet. In der Studie ,Wenn aus klein
systemisch wird. Das Milliardenpotenzial
sozialer Innovation® berufen sich McKins-
ey und Ashoka auf folgende Zahlen: Der
Anteil derer, die weniger als 60 % des
Medianeinkommens zur Verflgung haben,
ist in Deutschland von 11,2 % im Jahr 1991
auf 16,8 % im Jahr 2015 gestiegen. Neben
der Armutsquote stieg aber im gleichen
Zeitraum auch die Reichtumsquote von 5,6
% auf 7,5 %. Zu letzterer Gruppe zahlen
alle, die mehr als 200 % des Medianein-
kommens erhalten®®

183 vgl. Mazzucato 2019, S. 18.
184 ebd, S. 40.

185 vgl. ebd,, S. 25.

186 vgl. ebd,, S. 39.

187 vgl. ebd., S. 254.

188 vgl. ebd,, S. 289.

189 vgl. Bramswig et al. 2019, S. 8.
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Der zwischenmenschliche Aspekt zeigt
sich z.B. im Umgang mit Kund_innen,
Lieferant_innen und Mitarbeiter_innen:
,lch glaube, dass Wertschatzung in jeder
menschlichen Interaktion ein grundlegen-
der Parameter sein sollte.*°¢ Besonders
die Interaktion mit Mitarbeiter_innen

spielt auch im Startup eine wichtige Rolle:
Wertschatzung fur die Arbeit, die Dank-
barkeit, auch als Chef den Mitarbeitern
gegenuber, dass sie ihre Zeit hier inves-
tieren. Ich glaube das ist auch etwas, was
man nicht vergessen darf, dass Leute
ihren ganzen Tag einfach nicht mit ande-
ren Sachen verbringen, sondern bei uns
sitzen und Sachen zeichnen. Also meine
Wertschatzung fur die Zeit und Energie
ist sehr groB.“” Wertschatzender Um-
gang beginnt bei einer Kommunikation auf
Augenhdhe und gegenseitigem Respekt.
Doch Wertschatzung kann auch auf eher
materieller Ebene, z.B. durch ein ange-
messenes Gehalt gezeigt werden. Unsere
Interviewpartnerin Stefanie Turber, die in
der Schweiz gegriindet hat, bringt aber
noch einen anderen Ansatz ins Spiel, der
uns in Deutschland weniger gelaufig ist:
Das Ausgeben von Shares an Mitarbeiter:
,Was ein Startup nicht hat, ist Geld fur
unnutze Ressourcen. Das darf man die
Mitarbeitenden dann auch wissen lassen,
dass sie einfach wichtig sind. Wir haben
das im Startup auch Uber Shares kenntlich
gemacht. Das ist leider in Deutschland
extrem schwierig abzubilden, Mitarbeiter
adaquat mit Shares zu versorgen. Ich muss
dazu sagen, ich mag das Wort ,Mitar-
beiter” eigentlich nicht, weil es unsere
damalige Beziehung zueinander schlecht
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beschreibt. Wir waren auf Augenhdhe

mit allen, wir haben am gleichen Strang
gezogen und das geht nicht, wenn man die
Begrinder mit einem Haufen Shares hat
und die Mitarbeiter, die aber malen nach
Zahlen machen. Uns war es auch wichtig,
dass die ersten 10 oder 20 Mitarbeiter

mit relevanten Shares versorgt waren.*o8
Stefanie beschreibt damit gut den Effekt,
den diese Beteiligung von Mitarbeitern

an der Grindung hat: Es baut Hierarchien
ab, involviert und schafft Transparenz. Ein
weiteres Beispiel fur dieses Denken ist
der Grunder Waldemar Zeiler. Um seinen
Mitarbeitern Wertschatzung zu zeigen,
ging Zeiler mit seinem Unternehmen einen
ungewdhnlichen Schritt. Er machte das
Unternehmen und alle Beteiligten unab-
hangig von der Willkir der Grinder_innen
(beziehungsweise deren Erben), indem

er und sein Mitgrinder ,Einhorn® an sich
selbst verschenkt. Sie reihen sich damit

in die noch junge Purpose-Bewegung ein
und sind Grindungsmitglieder der Stiftung
Verantwortungseigentum.*°® Wertschat-
zung im Umgang mit allen Stakeholdern
und Betelligten, beschrankt sich also nicht
ausschlieBlich auf Kommunikation und re-
spektvollen Umgang, sondern sollte auch
durch konkrete Aktionen in der Realitat
verankert werden.

406 Wagner, Winkler 2510.2022, S. VII.
407 Wagner, Winkler 0211.2022, S. VI.
408 \Wagner, Winkler 0311.2022, S. VIL.
409 vgl. Zeiler et al. 2020, S. 47.
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Wir mUssen nicht nur Gber den Wert von
Arbeitsergebnissen diskutieren, sondern
auch Uber den Wert von Tatigkeiten an
sich. Wir missen hinterfragen, welche Ar-
beit wir aus Gewohnheit wertschatzen und
diese Relevanz Uberprufen. Das schlieBt
auch eine Neubewertung in Form der Ent-
lohnung verschiedener Berufe ein!®®

Nicht erst seit der Corona-Pandemie
streitet die Menschheit dartber, welche
Tatigkeiten oder Berufe als systemrelevant,
produktiv und rechtschaffen gelten, welche
unproduktiver Art sind und welche 6kono-
misch flr unrelevant befunden werden !
Die Corona-Verordnungen wahrend der
Pandemie ordneten Berufsgruppen, wie
die der Architekt_innen, Physiker_innen
oder Professor_innen, als nicht-system-
relevant ein und konfrontierten sie da-

mit, trotz ihres hohen gesellschaftlichen
Status, mit ihrer Entbehrlichkeit. Dagegen
wurde Pflegekraften, Verkaufer_innen

und Busfahrer_innen, mit ihren als fir die
Infrastruktur unverzichtbaren Tatigkeiten,
eine Hauptrolle in unserer Gesellschaft
zugesprochen. Die althergebrachte Hier-
archie der Berufe wurde durch Corona auf
die Probe gestellt®? Es bleibt abzuwarten,
ob die Pandemie Impulsgeber genug war,
um weiter kritisch Gber unsere Arbeit und
ihren Sinn nachzudenken. Waldemar Zeiler
sieht in dieser Neubeurteilung (system-)
relevanter Tatigkeiten auch einen Grund
fUr die Attraktivitat von New Work. Ob-
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wohl Menschen versuchen den Wert ihrer
Arbeit durch Zielvereinbarungsgesprache
und Leistungskennzahlen zu belegen,
merken sie, dass dies nicht fUr die eigene
Rechtfertigung ausreicht®® Was die Krise
auBerdem gezeigt hat ist, dass Care-Ar-
beit und ihre Verteilung eine Belastung far
unser Arbeitssystem darstellen. Wahrend
jeder Arbeit und jedem Beruf zumindest
ein geringer Wert beigemessen wird, wird
diese Form der Arbeit bei denen, die sie
verrichten, nicht abgegolten. Sie bleibt
auch dkonomisch unsichtbar, denn sie
taucht nicht im BIP auf. Das weist auch
darauf hin, dass das BIP als Indiz fUr
Wohlstand unzureichend ist. Mit dem BIP
versucht man das Wirtschaftswachstum
in konkrete Zahlen zu fassen und erklart
es dann zur wichtigsten Kennzahl der
Wirtschaftspolitik. Die Anhanger des BIPs
vertreten die fragwirdige These, dass

ein jahrliches Wachstum von zwei Pozent
unser Gluck und unsere Zufriedenheit ga-
rantiert. Doch Lebensqualitat, Gemeinwohl
und Zufriedenheit sind von komplexerer
Natur, als dass sie sich in eine Zahl fassen
lassen®*

190 vgl. Libker und Zucco 2020, S. 472.
191 vgl. ebd,, S. 482, S. 473.

192 vgl. ebd., S. 472.

193 vgl. Zeiler et al. 2020, S. 127.

194 vgl. ebd., S. 371
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Eine Grunderin geht explizit auf die Wert-
schatzung fur Ressourcen und Umwelt
ein: ,Ein zentrales Element des ganzen
Startups oder der ganzen Unternehmung
ist, dass man wieder mehr lernt, far Dinge
einen entsprechenden Preis zu bezahlen
und Wertschatzung zeigt, gegentber den
Menschen und den Ressourcen, damit alle
etwas davon haben. Es ist das komplette
Gegenteil zu dem, was ich eigentlich dach-
te, was schon out ist, aber scheinbar doch
nicht: Geiz ist geil.“"°® Weiter sagt sie: ,Wir
mussen alle wieder neu lernen, dass man
die Dinge nicht zu perfektionistisch angeht.
Auch was die Produkte betrifft: Dinge

nicht wegzuschmei3en, die einen kleinen
Fehler haben, sondern sie wertschéatzen.*"
Nicht zuletzt im Hinblick auf die Klimakrise
und das Artensterben, sollten wir unse-
ren Umgang mit den uns zur Verflgung
stehenden Ressourcen Uberdenken und
anpassen.

410 Wagner, Winkler 1111.2022, S. V.
411ebd, S. V.

165



Unsere Okonomie scheint den Fokus
darauf verloren zu haben, Wert zu schaffen
und beschaftigt sich vielmehr damit Wert
abzuschopfen.®® Mazzucato beschreibt
diesen Unterschied wie folgt: ,Unter
»Wertschépfung« verstehe ich die Art und
Weise, in der unterschiedliche Ressourcen
(menschliche, materielle und immaterielle)
bereitgestellt werden, um damit im Zusam-
menspiel neue Guter und Dienstleistungen
zu produzieren. Unter »Wertextraktion«
verstehe ich Aktivitaten, die sich darauf
konzentrieren, existierende Ressourcen
und Outputs hin und her zu schieben, um
aus dem daraus resultierenden Handel
einen unverhaltnismakigen Gewinn zu
ziehen."®¢ Ein Beispiel daflr ist das Phano-
men der sogenannten ,Heuschrecken-In-
vestoren® mit ihrem Motto: ,buy it, strip it,
flip it!“. Diese tierische Metapher stammt
vom ehemaligen SPD-Vorsitzenden Franz
Muntefering, der 2005 damit beschrieb,
wie Private Equity Funds Unternehmen
aufkaufen, mit zweifelhaften Methoden
deren Wert steigern, um dann die Gewinne
flr sich zu beanspruchen und die ausge-
laugte Hulle des Unternehmens zurick-
lassen®” Wie wir im Kapitel ,Was steckt
hinter Hypergrowth und Exit?“ gesehen
haben, spielen Investoren aller Art auch
eine wichtige Rolle im Startup-Umfeld,
denn hier taucht der Wert wieder in Form
des Shareholder Value auf. Mazzucato be-
schreibt, dass indem man Preis und Wert
gleichsetzt, Unternehmen dazu angefeuert
werden besonders Finanzmarkte und
Investoren im Auge zu behalten, wah-

rend andere Stakeholder vernachlassigt
werden. Dass Wertschdpfung ein kollek-
tiver Prozess ist, wird dabei ignoriert!®®
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,Die Wirklichkeit sieht so aus, dass alles,
was das Geschaft eines Unternehmens
anbelangt, angefangen mit den Innovatio-
nen und der technischen Entwicklung, auf
der es aufbaut, aufs engste verwoben ist
mit Entscheidungen gewahlter Volksver-
treter, Investitionen von Schulen, Univer-
sitaten, Behdrden, ja selbst Initiativen von
Non-Profit-Einrichtungen. Konzernchefs
sagen nicht die ganze Wahrheit mit ihrer
Behauptung, Aktionare seien die einzigen
Risikonehmer und verdienten deshalb

den Léwenanteil der Gewinne aus einem
Geschaft.”®® Ein Gegenbeispiel stellt
Waldemar Zeiler mit seinem Unternehmen
,Einhorn® dar. Er wollte nach einer eher
typischen Seriengriinderlaufbahn bewusst
andere Wege gehen. Zeiler schreibt in
seinem Buch ,Unfuck the Economy*, dass
das Shareholder-Value-Credo sich nicht
als Richtschnur fUr die Unternehmens-
fUhrung eignet. Denn dieses Leitmotiv mit
seiner Ausrichtung auf die Anteilsnehmer_
innen fUhrt dazu, dass allein Gewinnmaxi-
mierung und eine Steigerung der Eigenka-
pitalrendite angestrebt werden und andere
Stakeholder und Ziele unberUcksichtigt
bleiben.?%°

195 vgl. Mazzucato 2019, S. 250.
196 ebd,, S. 25.

197 vgl. Mumme 2019.

198 vgl. Mazzucato 2019, S. 349.
199 ebd., S. 349.

200 vgl. Zeiler et al. 2020, S. 36.
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Doch Wertschétzung ist nicht nur nach
auBen gerichtet, sondern kommt auch
einem selbst und der eigenen Arbeit zu:
,lch mdcehte mir mit einer wertschéatzenden
Haltung entgegen, im Sinne von: »Ich bin
es mir wert und meine Arbeit ist wert-
voll.« Und gleichzeitig winsche ich mir

von anderen, dass sie das wertschatzen,
was ich mache.""? Stolz auf die eigenen
Produkte und Dienstleistungen zu sein und
diese dann mit einem Preis zu beziffern,
damit tun sich viele unserer Interviewpart-
ner_innen schwer: ,Wenn ich mich selbst
verkaufen muss, dann finde ich es manch-
mal schwierig, weil ich zu selbstkritisch bin.
Gerade, wenn es um Verhandlungsthemen
geht oder um das Pricing. Ich wei3 auch
nicht so genau, warum. Ich versuche
schon lange, das zu ergrinden. Da kdnnte
ich mir ein bisschen mehr zumuten und
mich besser positionieren. "

412 \Wagner, Winkler 2710.2022, S. V.
413 ebd. S. VI.
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Der Wert eines Startups wird haufig an
dessen Fremdfinanzierung festgemacht.
Vereinfacht gesagt, entspricht der Wert
eines Unternehmens dessen Bewertung in
der letzten Finanzierungsrunde.?®' Soge-
nannte ,bootstrapped* Startups (siehe
Begriffserklarung) fallen damit durch das
Raster. Weil sich ihr Wert nicht so klar be-
ziffern lasst, wird ihre gesellschaftliche und
6konomisch Bedeutung oft unterschatzt.
Wahrenddessen nutzen viele der konven-
tionellen Startups den Hype um sich aus
und es kommt zu einem problematischen
Phanomen: Startups mit dem Einhorn-Sta-
tus sind durchschnittlich um 50 % Uber-
bewertet. Nach dem fairen Marktwert
beurteilt, wirde fast die Halfte dieser Un-
ternehmen unter die relevante Bewertung
von einer Milliarde US-Dollar fallen. Dass
Imponiergehabe Teil der Startup-Kultur ist,
zeigt sich auch an dem Motto ,fake it till
you make it“ und an der Verwendung von
,Yogababble®. Letzterer Begriff beschreibt

5 GIER

die Sprachgestaltung, die Startup-Grin-
der_innen haufig auf die Spitze treiben, um
Uber ihre Irrelevanz oder ihre Schwéachen
hinwegzutauschen.??? Im Kapitel ,Was
steckt hinter Hypergrowth und Exit?“
haben wir uns schon die héchstbewerte-
ten Startups weltweit angesehen. Was bei
der aktuellen Diskussion auffallt: Trotz ihres
hohen ,Werts“ wlrden wir weder SpaceX,
noch eines der anderen Unternehmen, di-
rekt mit Produkten oder Dienstleistungen,
die (system-)relevant, lebensnotwendig
oder von gesellschaftlichem Mehrwert
sind, in Verbindung bringen.

201 vgl. Dorner et al. 2021, S. 23.
202 vgl. Moosbrugger 2020, S. 1f.
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6 NEUGIER

Wir glauben, dass Wertschéatzung fur alle
Beteiligten die Basis ist, um wirklichen
Wert zu generieren. Nur so schafft man die
Entwicklung vom Scale-up zum Value-

up. Zeiler sagt in seinem Buch, dass ihn
Uberrasche, wie wenig Menschen bei einer
Bewerbung auf die Eigentimerverhaltnis-
se des Unternehmens achten. Fur ihn ist
die alleinige Ausrichtung am Shareholder
Value der Grund, warum New Work in
diesen Unternehmen nicht funktioniert.#*
Nach welchen Werten sollten sich Unter-
nehmen dann ausrichten? Jedes Unter-
nehmen sollte diese Werte identifizieren
oder sich kritisch mit den bereits vorhan-
denen Worthulsen auseinandersetzen.
Ebenso bedarf es héherer Ziele und
Visionen, denn es hat sich gezeigt, dass an
Zahlen geknupfte Milestones nicht ihren
Zweck erflllen.

414 vgl. Zeiler et al. 2020, S. 124.
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*

FRAGEN
GEBER

DIE HIER ZUSAMMENGETRAGENEN FRAGEN SIND BEEINFLUSST
VON DEN LEHRINHALTEN DES MACD, VON GESPRACHEN MIT
KOMMILITON_INNEN, DOZENT_INNEN UND PROFESSOR_INNEN,
VON DEN GESPRACHEN MIT UNSEREN INTERVIEWPARTNER_INNEN
UND VON DER FUR DIESE THESIS BEARBEITETE LITERATUR.



7 FRAGEN-GEBER

Worauf bist Du stolz?

Wofur bist Du aktuell dankbar?

Womit verbringst Du die meiste Zeit?

Welche Hobbies hast du? Was kdnnte Uber ein Hobby hinausgehen?
Hast Du einen Beruf gelernt? Was hast Du studiert?

Womit verdienst Du dein Geld? Wofur arbeitest Du?

Auf was bist Du neugierig?

Wofur brauchtest Du mehr Zeit?

Womit bist Du unzufrieden?

Was verbindest Du mit dem Thema Grundung und Selbststandigkeit?
Kannst Du dich damit identifizieren?

Welche Bilder und Metaphern verknUpfst Du mit Griundung?

Was ist Dein Thema? Was bringst Du immer ins Gesprach?
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DAS INNERE
NACH
AUSSEN

UM SELBSTSTANDIG ZU ARBEITEN, MUSS MAN SICH
SELBST REFLEKTIEREN. JE TIEFER DU IN DICH HINEIN
SEHEN KANNST, DESTO MEHR POTENTIALE
KANNST DU FREILEGEN.

7 FRAGEN-GEBER

Was sind Deine Starken? Was sind Deine Schwachen?

Worin bist Du richtig schlecht?

Worin warst Du als Kind gut?

Wenn Du einen Roman Uber Dein Leben schreiben musstest, welches
Genre hatte der Roman, welche Kapitel und unerwarteten Wendungen
gibt es?

Gab es in Deinem Leben einschneidende Erlebnisse?

Inwiefern haben sie Dich verandert?

Was ist Deine Definition von Arbeit?

Wann vergisst Du die Zeit?

Was fallt Dir leicht?

Bist Du ehrlich zu Dir selbst?

Warum hast Du in der Vergangenheit schon mal aufgegeben?

Was gibt Dir Energie?

Bei welchem Thema bist Du leicht reizbar?

Was glaubst Du, warum das so ist?

Bist Du selbstbewusst gegenuber Deiner eigenen Arbeit?

Wie gehst Du mit einer neuen Situation um?

Wie lange erinnerst du Dich an den Erfolg?

Hast Du Angst, dass Deine Arbeit mittelmaBig ist?

Halt Dich diese Angst zurtck?
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7 FRAGEN-GEBER

Wie willst Du mit Fehlern umgehen?

Was macht Dir Angst?

Kannst Du scheitern ohne Dich zu schamen?
Was ist Dein Worst-Case-Szenario?

Was ist Dein Plan-B?

Wem fuhlst du Dich verpflichtet?

Wem willst Du etwas beweisen?

Besteht Deine Zukunft aus Entweder-Oder?
Kann es fUr ein Projekt zu spét sein? Warum?
Hast Du das Gefuhl unter Zeitdruck zu stehen?
Was soll nicht unter deiner Griindung leiden?

Beeinflusst Dein Alter Deine Grindung?
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7 FRAGEN-GEBER

Warum braucht die Welt Deine Idee?
l) I S l G’ l\l I l\[ G’ Wenn Du eine Sache in der Welt andern konntest, was ware das?
Kannst Du Dein Vorhaben in einer Minute erklaren?

Y() U R Welche egoistischen Motive stecken in Deinem Vorhaben?
Welche Meilensteine hat Deine Idee?
Braucht Dein Vorhaben eine Deadline?
F U I U R E FUr welche Werte soll Dein Vorhaben stehen?

Gibt es etwas vergleichbares schon?

Ist das schlimm, oder ein Zeichen fur die Relevanz Deiner Idee?

Wer profitiert von Deinem Vorhaben?

MANCHE IDEEN LIEGEN AUF DER HAND, SIND DESHALB Hast Du schon einen Anfang gemacht?
ABER NICHT WENIGER GUT ALS DIE, DIE VERBORGEN
LIEGEN. ES SCHEINT ALS WURDEN MANCHEN MENSCHEN Wenn nicht, was kénnte der Anfang sein?
DIE IDEEN NUR SO ZUFLIEGEN. DOCH IDEEN SPINNEN
KANN MAN UBEN. FRAGEN HELFEN DIR DABEI, Wie dkologisch ist Deine Idee? Kannst Du sie dahingehend verbessern?

IDEEN ZU FINDEN UND ZU FORMEN.
Welche Aspekte brauchen Zeit?

Was sind denkbare Richtungen in die Deine Idee langfristig
weiterentwickelt werden kann?

Inwiefern ist die Idee zukunftsfahig?

Wie viel Leichtsinn gestehst du Dir zu?
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7 FRAGEN-GEBER

Arbeitest Du gern?

Welche Aufgaben gibst Du gerne ab?

Was fuhlt sich nach ,Missen an?

FUr was fuhlst Du Dich verantwortlich?

Nimmst Du Dich ernst?

Was macht Dich witend?

Wie misst Du deinen Erfolg? Was kénnte die Einheit sein?
Warum mdéchtest Du grinden?

Worauf wartest Du?

Welche Rolle spielt Geld fur Dich?

Welche Themen liegen Dir politisch am Herzen?

FUr welche Werte stehst Du?

Wie wirdest Du Dich vorstellen, ohne Deinen Beruf zu nennen?
Wem mochtest Du etwas beweisen?

Hast Du Dich schon mit dem Konzept des Ikigai beschaftigt?

Was ist Dein |kigai?
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7 FRAGEN-GEBER

Wer ist Dein Publikum?

Wie méchtest Du wahrgenommen werden?

Welche funf Momente haben Deinen Wunsch zur Selbststandigkeit gepragt?
Wo gibt es eine Blhne fir Deine Arbeit?

Welche Events/Messen/Vortrage gibt es zu Deinem Thema?
Was ist Wert fur Dich?

Kannst Du Deine eigene Arbeit wertschatzen?

Was schrankt Deine Kritikfahigkeit ein?

Wo verstehst Du keinen SpaB?

Welche Megatrends findest Du am spannendsten?

Welche Werte schreibt Dir Dein Umfeld zu?

Kennst Du Deinen Purpose? Handelst Du nach ihm?

183




7 FRAGEN-GEBER

Mit wem sprichst Du Uber Dein Vorhaben?

Vor wem héltst Du Dein Vorhaben geheim? Warum?
Wer sind Deine Anti-Vorbilder?

Wo sind die Experten in Deinem Thema?

Welche Vorbilder hattest Du als Kind? Warum?

Was kénnen andere von Dir lernen?

Auf wen bist Du neidisch?

In wen wirdest Du sofort investieren?

Von wem mdéchtest Du Feedback annehmen? Von wem nicht?
Wer hat Dich auf die Idee gebracht?

Wer beeinflusst Dich in dieser Hinsicht?

Was kannst Du von Deinen Vorbildern lernen?

Wem siehst Du gerne zu?

Wem horst Du gerne zu?

Wem folgst Du auf Instagram/LinkedIn?
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ZUSANMMEN
ARBEIT

DIE PROBLEME DIESER WELT SIND ZU GROSS, UM SIE IM
ALLEINGANG ZU LOSEN. MENSCHEN ARBEITEN IMMER
KOLLEKTIV, AUCH WENN SIE ALLEINE SIND. KLARE FUR
DICH, WAS DIR IN DER ZUSAMMENARBEIT
MIT ANDEREN WICHTIG IST.

7 FRAGEN-GEBER

Bist Du Teamplayer oder Einzelkdmpfer?

Wer applaudiert Dir immer?

Wen bittest Du um Hilfe?

Mit wem vergleichst Du Dich?

Uberzeugst Du andere oder wirst Du Uiberzeugt?
Wem hérst Du zu? Wer hort Dir zu?

Mit wem wirdest Du gern zusammenarbeiten?
Welche Rolle nimmst Du in einer Gruppe ein?

Wenn Du ein Team fUr eine Weltrettungs-Mission zusammenstellen
musstest, wer ware dabei? Warum?

Wer darf Dich kritisieren? Warum®?

Wer darf Dich nicht kritisieren? Warum nicht?

Wie groBziigig gehst Du mit deinem Wissen um?
Wer bringt Dich auf I[deen?

Wie gut kannst Du anderen Menschen vertrauen?

Wer kann Mentor_in fUr Dich sein?
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WER
CRUNDEN

WILL MUSS

NICHT LEIDEN

DU LEGST DIE RAHMENBEDINGUNGEN FUR DEINE
GRUNDUNG FEST. LASS DICH DABEI NICHT VON
GESELLSCHAFTLICHEN ZWANGEN ODER DEINEN
EIGENEN GLAUBENSSATZEN EINSCHUCHTERN.

7 FRAGEN-GEBER

Wie viel Sicherheit brauchst Du?

Was gibt Dir Sicherheit?

Wo sind Deine Grenzen?

Was brauchst Du zum Leben?

Von wem bist Du abhangig?

Von wem bist Du gerne abhangig und wer schrankt Dich ein?

Wann hast Du ein schlechtes Gewissen anderen gegentber?

Wann hast Du ein schlechtes Gewissen Dir selbst gegentber?

Hast Du erst dann das Gefuhl zu arbeiten, wenn es wehtut?
Brauchst Du eine Deadline oder arbeitest Du lieber ohne Druck?
Bist Du mutig genug, Deine Meinung zu hinterfragen und zu andern falls nétig?
Was erzeugt Stress bei Dir? Wie kannst Du Stress entgegenwirken?

Brauchst Du immer die Kontrolle?
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7 FRAGEN-GEBER

Du hast einen Wunsch frei: was wére es?

Wonach traust Du Dich nicht zu fragen?

Was wirde Dir helfen so richtig durchzustarten?

Was wirdest Du tun, wenn Geld keine Rolle spielen wiirde?

Was wirdest Du gern lernen?

Wie viel Zeit nimmst Du Dir fUr die Ausarbeitung Deines Konzepts?
Wie sieht Dein perfekter Arbeitsplatz aus?

Was brauchst Du, um Dein Vorhaben zu starten?

Was wirdest Du tun, wenn du 50.000€ Startkapital bekommen wirdest?
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PERSONLICHER AUSBLICK
VON TALITHA

Ziel unserer Arbeit war es, alte Denkmus-
ter bezuglich des Unternehmertums aufzu-
brechen und neue Chancen und Potentiale
zu zeigen. Die Zukunft der Grindung muss
und wird gepragt sein von Vielfaltigkeit.
Diese zeigt sich beispielsweise im Hinblick
auf Grunder_innen, Organisationsformen,
Geschéfts- und Arbeitszeitmodelle. Arbeit
und Beruf werden jetzt und zukinftig zur
Selbstverwirklichung genutzt. Auf die be-
rufliche Selbststandigkeit trifft dies unserer
Meinung nach in noch starkerer Form zu,
als auf eine Tatigkeit in Anstellung. Daraus
ergeben sich sowohl Potentiale als auch
Probleme, die in einer Fortsetzung dieser
Arbeit erdrtert werden kdnnen.

Die Diversitat in der Grindung kann
gefdrdert werden, indem man die Suche
nach Vorbildern intensiviert und ihnen eine
BUhne bietet. Mit den Handwerker_innen,
Designer_innen und dem Kollektiv haben
wir in dieser Arbeit einen Anfang gemacht,
doch wir sehen dartber hinaus noch wei-
tere Vorbilder, die es zu studieren gilt, wie
zum Beispiel die Nicht-Akademiker_innen
oder die Eltern.

Mit diesen Vorbildern kreieren wir nicht

nur ein neues Bild der Grinder_innen,
sondern auch neue Zielsetzungen, an
denen sich unternehmerisches Handeln
ausrichtet. Neben dem Finanziellen kann
ein Unternehmen noch andere Formen von
Wert schaffen. Diese neuen Auspragun-
gen, wie zum Beispiel gesellschaftlichen,
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dkologischen oder kulturellen Wert gilt es
zu beleuchten, aufzuschllisseln und zu er-
ortern, wo sie in der Wirtschaftswelt ihren
Platz finden kénnen.

In dieser Arbeit wurde gezeigt, dass mit
der Entscheidung fur eine Grindung

viel gesellschaftlicher Druck einhergeht.
AuBerdem haben wir einige Ansétze
aufgezeigt, wie man diese Belastung
mindern kann, beispielsweise, indem man
einen spielerischen Ansatz verfolgt oder
Teilzeitgrinder_in wird. Daneben gilt es
aber noch weitere MalBnahmen zu finden.
Wir sehen hier neben den Grinder_innen
selbst vor allem die Politik, Férderpro-
gramme und Bildungseinrichtungen in der
Bringschuld.

Ich méchte hier noch einmal auf die
Chancen fur Bildungseinrichtungen am
konkreten Beispiel des MACD eingehen.

In unseren Interviews haben wir gese-

hen, wie eng die Entwicklung von Fuh-
rungskompetenzen mit den Themen der
Grindung verknUpft ist. Der Studiengang
sollte starker auf Programme setzen, die
unternehmerisches Denken schulen. Dabei
sollte nicht allein auf die Eigeninitiative

der Studierenden gesetzt werden. Selbst
wenn Studierende spaéter eine Anstellung
im Konzern anstreben, erlangen sie mithilfe
des Entrepreneurship Kompetenzen, die
auch dort gesucht werden. Die Hoch-
schule kann auBerdem dabei helfen einen
neuen Typus an Grander_innen hervorzu-
bringen. Der interdisziplinare Ansatz des
MACD bringt heute schon Kreative aus
den verschiedensten Bereichen zusam-
men. Daraus ergibt sich ein groBes Potenti-
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al, Produkte und Geschéaftsmodelle neu zu
denken. Wie wir gesehen haben, braucht
es dafur ein Mindset, das geschult werden
kann. Der im MACD bereits vorhandene
starke Fokus auf Selbstreflexion kann
dahingehend ausgeweitet werden, den
Studierenden die berufliche Selbststan-
digkeit in ihren verschiedensten Formen
nahezubringen. Im MACD haben wir
gelernt schwierigen Fragen nicht aus dem
Weg zu gehen, dazu braucht es den Willen
seine Meinung und sein Bild von etwas
stetig zu hinterfragen. In der Auseinander-
setzung mit der beruflichen Selbststandig-
keit braucht es Menschen, die die richtigen
Fragen stellen und die diese immer wieder
stellen. Dazu braucht es neben dem Mut
auch Zeit. Der MACD ist auf drei Semester
Regelstudienzeit ausgelegt und das zu
durchlaufende Programm bietet aktuell
wenig Spielraum sich auBercurricular mit
Entrepreneurship auseinanderzusetzen.
Hier kdnnte in viel starkerer Form mit be-
reits etablierten grindungsférdernden Ins-
tanzen der Hochschule kooperiert werden.
Dazu zahlen wir beispielsweise die Design
Factory oder das Institute for Human
Engineering & Empathic Design. Neben
der Zusammenarbeit in dieser Form, sollte
auch das Zurlckgreifen auf das Netzwerk
der MACD-Alumni verstarkt werden. Unter
diesen befinden sich mittlerweile viele
Grunder_innen, Sidepreneure, Intrapre-
neure und auch Grindungsberater_innen.
Dies zeigt auch ein Blick in die Expert_in-
neninterviews unserer Forschung.

FUr mich persénlich haben sich aus dieser
Auseinandersetzung mit dem Thema
Grundung diverse Potentiale ergeben. Ich
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habe verstanden, dass es keine endgultige
Entscheidung flr oder gegen eine Selbst-
standigkeit geben muss. Die Selbststan-
digkeit stellt nur eine Organisationsform
meiner Arbeit dar. Diese Arbeitsform zieht
mich an, weil ich mir gerne eigenstandig
Aufgaben suche, mich einbringen und
Verantwortung Ubernehme, Freude an der
Entwicklung und Umsetzung eigener Ideen
habe und dabei nur durch mich selbst ein-
geschrankt bin. DarUber hinaus arbeite ich
gerne l6sungsorientiert und werde enthu-
siastisch wenn ich ein konkretes Ergebnis
meiner Arbeit sehen kann. Dabei kommt es
weniger darauf an, ob ich diese Aspekte in
einer Festanstellung, einer Grindung oder
einer beratenden Tatigkeit verankern kann.

Auch das Bewusstsein dafur, dass
AchtsamReit und Geduld ihren
Platz in einer Grindung finden
mussen, mochte ich verstarkt
nach aul5en tragen.

Eine Idee ist nicht nur attraktiv, wenn sie
schnell skalierbar ist. GroBe Probleme
werden nicht unbedingt nur durch groB3e
Ideen geldst. Ein komplexes Problem kann
in Teilbereiche aufgegliedert und mithilfe
eines funktionierenden Okosystems aus
Unternehmen gelést werden.
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An dieser Stelle mdchte ich noch auf die
Potentiale eingehen, die sich speziell fur
meine Disziplin des Mode- und Textilde-
signs ergeben. Die damit verbundenen
Branchen stehen im Hinblick auf Nachhal-
tigkeit und Zirkularitat vor groBen Schwie-
rigkeiten, bieten damit aber gleichzeitig
eine Vielzahl an AnknUpfungspunkten. Das
Conscious Fashion and Lifestyle Network
zeigt wie vielseitig die Moglichkeiten sind,
Veranderung anzustoBen. Es ist eine On-
line-Plattform fUr Branchenvertreter_innen,
Regierungen und NGOs, auf der Initiativen
vorgestellt werden, die auf einen Beitrag
zu einem oder mehreren SDGs abzielen.
Hier werden Fortschritte dokumentiert und
Lésungen entwickelt. Damit bietet es sehr
praxisorientierte Inspiration, die auf das oft
nur theoretisch oder in Ansatzen geschaf-
fene Wissen Uber Nachhaltigkeit aufbauen
kdnnte und Studierende dahingehend mo-
tivieren kdnnte ihre Ideen unternehmerisch
in die Tat umzusetzen. Stattdessen folgt auf
eine oft sehr freie Ausbildung haufig eine
Anstellung in einem groBen Modekonzern,
wo die Arbeit der Designer_innen eher
der von Sachbearbeiter_innen ahnelt. Hier
wird wenig kreative Disruption und Innova-
tion gefordert, stattdessen richtet man den
Blick auf Verkaufszahlen und Konsumen-
tengewohnheiten. Wahrend Designer_in-
nen in anderen Bereichen immer mehr
Verantwortung und Spielrdume zugetraut
werden, um Unternehmen zukunftsfahig zu
gestalten, fehlt dieses Umdenken gera-

de in der Modebranche, die sich mit so
groBen Umwalzungen konfrontiert sieht.
Dabei traumen viele angehende Mode-,
Accessoire- oder Textildesignstudierende
davon, ihre Ideen so frei und konzeptionell
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zu entwickeln, wie ihnen das wéhrend des
Studiums beigebracht wurde. Diesen De-
signer_innen muss zugetraut werden, ihre
eigene Branche zukunftsfahig gestalten zu
kénnen.

Wahrend des Masterstudiums und der
Ausarbeitung dieser Thesis hatte ich die
Moglichkeit durch die Zusammenarbeit
mit anderen Disziplinen Gber den Horizont
meines eigenen Bereichs hinauszusehen.
Viele Designer_innen wenden der Mode-
und Textilbranche aus den oben genann-
ten Grinden den Rucken zu, ich méchte
zukUnftig meine Erkenntnisse nutzen, um
Wertschatzung und unternehmerisches
Engagement in meiner Disziplin zu kultivie-
ren.
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PERSONLICHER AUSBLICK
VON LINUS

Im Verlauf dieser Arbeit haben wir gezeigt,
dass die aktuellen MaBstabe fur wirtschaft-
lichen Erfolg nicht auf Geschaftsmodelle
der Zukunft Ubertragbar sind. Sie funkti-
onieren, solange sich das unternehmeri-
sche Ziel auf ein starkes Wachstum und
maximalen Gewinn beziehen. Tun sie dies
nicht, sagen wirtschaftliche Kennzahlen
wenig Uber den Erfolg oder Misserfolg
eines Unternehmens aus. Es ist zu er-
warten, dass wir in naher Zukunft neuen
Herausforderungen gegenuber stehen, die
vornehmlich durch die Folgen des men-
schengemachten globalen Klimawandels
getrieben werden. Sie werden in erster
Linie dkologischer und sozialer Natur

sein, fir deren Ld&sung es neuer kreativer
L&sungsansatze bedarf.

Um diesen neuen Herausforderungen
gegenuberzutreten, ist es meiner Mei-
nung nach nétig, einen neuen Typus von
Unternehmer_innen zu etablieren, die sich
der Losung dieser Probleme verschrie-
ben haben. Entscheidend ist die Einheit,

in der sie ihren Erfolg messen. Bereits vor
der Grindung mussen sich Fragen nach
Werten, MaBeinheiten und Zielen gestellt
werden, nach denen eine Grindung aus-
gerichtet werden kann. Ich schétze die He-
rausforderungen der Zukunft als so grof3
ein, als dass es weder einer Einzelperson,
noch einem einzelnen Unternehmen oder
einer kleineren Gruppe an Unternehmen
zuzumuten ware, die bendtigten Lésungen
allein zu erarbeiten.
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Ich bin Uberzeugt, dass die Kreativitat der
Masse zielfGhrend sein wird. Nur die, aus
der interdisziplinaren Zusammenarbeit von
Einzelpersonen, Kleinunternehmen, Kol-
lektiven (uvm.) entstehende Schwarmintel-
ligenz, wird den Ansprichen der Zukunft
gewachsen sein. Daher ist es notig, dass
jeder Mensch die Option in Betracht zieht,
seine Vision unternehmerisch in die Tat
umzusetzen. Der erste Schritt in diese
Richtung ist, Menschen ihre Relevanz fur
diese Bewegung bewusst zu machen

und sie gemaR ihrer Uberzeugungen zum
Handeln zu ermutigen. Es ist das Ziel des
Fragen-Gebers, Menschen bei diesem
Findungsprozess zu unterstutzen.

Die ohnehin schon groBBe Bedeutung des
Entrepreneurial Designs, wird in Zukunft an
Relevanz gewinnen. Die Implementierung
einer nicht geldgetriebenen Unterneh-
mung, in das kapitalistische System, wird
neue Anforderungen an die Kreativitat

der Entrepreneurial Designs der Zukunft
stellen. Wahrend Schwierigkeiten in der
Finanzierung heute noch zur Beendigung
zukunftsweisender Projekte fUhren, wird
die Finanzierungsfrage zuklnftig als Krea-
tivaufgabe fester Bestandteil des Entrepre-
neurships sein.

Jede grol3e Bewegung fangt klein an. So-
bald die ersten erfolgreichen Early Adapter
diese Vorgehensweise vorleben, werden
sie als Vorbild fUr die Nachfolgenden
dienen. Auf diese Weise gerat unsere Ge-
sellschaft friher in eine Phase des aktiven,

intrinsisch motivierten Handelns. Unterneh-

merische Schritte werden gemacht, well
sie auf ein hdheres Ziel einzahlen, nicht

198

weil sie wirtschaftlich sinnvoll sind. Die
Frage, ob sich etwas finanziell lohnt, darf
bei diesem Grindungstyp nicht im Vorder-
grund stehen.

Der Erfolg dieser Zukunftsvision ist durch-
aus von mehreren Einflissen abhangig.
Die Politik muss einen schnellen, verstand-
lichen und unburokratischen Weg in die
Selbststandigkeit bieten. Geldgebende
Institutionen mussen bereit sein, ein hdhe-
res Risiko in Kauf zu nehmen, weil sie an
die Vision einer Unternehmung glauben
und sich einer gemeinsamen Mission ver-
schreiben. Das Bildungssystem muss die
Menschen schon frihzeitig an die Mog-
lichkeit einer Selbststandigkeit heranfihren
und von ihnen teilweise sogar unterneh-
merische Handlungen fordern.

Die Ausgestaltung eines fruchtbaren
Okosystems fiir diesen Griindungstypus
beinhaltet eine umfangreiche Recherche
und eine sorgfaltige Konzeptionierung.
Was an dieser Stelle den Umfang dieser
Thesis Ubersteigen wirde, bietet Potential
fUr eine hieran anschlieBende wissen-
schaftliche Auseinandersetzung.

8 AUSBLICK

Aus dieser Thesis ergeben sich folgende
Potentiale fur das Design. In Zukunft wird
die Kreativleistung bei der Entwicklung
eines Entrepreneurial Designs, den Erfolg
oder Misserfolg eines Unternehmens ent-
scheiden. Die Nachfrage nach Menschen,
die kreativ denken, sich von fremdbestim-
menden Faktoren I6sen kdnnen und die
methodisch in der Lage sind Kreativitat
herbeizufihren, wird demnach steigen.
Kreativen Berufen - also auch dem Design
- wird diesbezUglich eine Expertenrolle
zukommen. Das bedeutet auch, dass kre-
ative Berufe aus der reinen Formgebung,
direkt in das Entrepreneurship gelangen.
(Master-) Studiengange, die sich thema-
tisch der Bearbeitung dieser Schnittstelle
verschrieben haben, werden sich einer
hohen Nachfrage erfreuen. Aus diesem
Grund stellt der MACD ein Vorbild far wei-
tere Studiengange dieser Art dar.
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Der MACD ist zukunftsweisend. Ich bin mir
darUber bewusst, dass nicht jeder Mensch
den Wunsch hegt, einer selbststandigen
Tatigkeit nachzugehen. Diese Menschen
bereitet der MACD hervorragend auf die
Zukunft vor. Die Notwendigkeit, FUhrungs-
krafte auf diese Weise auszubilden, wachst
mit wachsender Komplexitat der Unter-
nehmenslandschaft. Die Zukunftsfahigkeit
des MACD wirde meiner Ansicht nach
deutlich steigen, wirden die Lehrinhalte
nicht hauptsachlich auf eine Festanstellung
angewendet, sondern auch auf die Selbst-
standigkeit. Die Zukunftsaufgabe des
Bildungssystems, die Menschen frihzeitig
dazu anzuhalten, die berufliche Selbststan-
digkeit als realistische Berufsoption zu be-
trachten, wurde zuvor bereits erlautert. Mit
der starkeren Fokussierung darauf, kdme
dem MACD eine Vorreiterrolle zu, die auch
anderen Hochschulen und Disziplinen als
Vorbild dienen wurde.

8 AUSBLICK

Die Erarbeitung dieser Thesis hat mir in
Bezug auf eine eigene Griindung neue
DenkanstdBe vermittelt. An dieser Stel-

le mdchte ich gerne eingangs gestellte
Fragen wie ,Ist die Selbststandigkeit etwas
far mich?“ und ,Warum braucht die Welt
noch mehr Produkte von mir?“ aufgreifen.
Die vorliegende Thesis hat in erster Linie
meine Fragestellungen an mich selbst kon-
kretisiert. Die Frage sollte nicht lauten, ob
eine Selbststandigkeit etwas fur mich ist,
sondern wie eine Selbststandigkeit etwas
fUr mich ist. Der grundsatzliche Wunsch
nach Selbstverwirklichung ist vorhanden.
Allerdings haben meine einzelnen Statio-
nen der beruflichen Ausbildung in mir das
produkthafte Denken geschult, von dem
ich mich nur schwer I16sen kann. Einerseits
veranlasst mich das Bewusstsein darU-
ber, dass auch nicht produkthafte Grin-
dungskonzepte eine Optionen sind, dazu,
das Feld meiner Moglichkeiten weiter zu
&ffnen. Andererseits denke ich produkt-
haft, weil ich das lange gelernt habe und
Uberzeugt bin, darin gut zu sein. Diese
Arbeit hat mich dazu veranlasst, bei Uber-
legungen fur eine Grindung weiter vorne
anzusetzen. Meine Werte, Uberzeugun-
gen und ErfolgsmaBstabe sorgfaltiger zu
erarbeiten und daraus ein Konzept fur eine
Grundung herzuleiten. Die Ausfihrungen
Uber die Potentiale einer nebenberuflichen
Grundung und der alternativen Vorbilder
haben mich dazu ermutigt mir gentigend
Zeit zu lassen, Dinge nicht zu Uberstirzen
und auch die Moglichkeit der Nebenberuf-
lichen Griindung in Betracht zu ziehen.
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9 ANHANG

KATJA WAGNER
TURNS
2410.2022

GRUNDEN FUR DIE IDEE ODER GRUNDEN, UM ZU GRUNDEN?

FUr die Idee.

MAYO AUF DIE POMMES ODER DANEBEN?

Gar nichts.

ALLEINE ODER IM TEAM GRUNDEN?

Im Team.

KONTROLLE ODER OFFENE FEHLERKULTUR?
Mischung.

NEBENBERUFLICH GRUNDEN ODER ALL-IN?

Am Anfang nebenberuflich und dann all-in.

ACHTSAMKEIT ODER VOLLGAS?

Beides.
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KATJA, WAS HAST DU GEGRUNDET UND WAS MACHT DEIN
UNTERNEHMEN?

Ich habe 2020 eine Gewerbeanmeldung geschrieben mit dem Titel Design, Vertrieb und
Produktion von Kleidung, Sneakern und Accessoires. Meine erste Kollektion ist dann 2021
an den Start gegangen mittels Crowdfunding. Also angefangen habe ich mit dem Verkauf
von recyclingfahigen Sneakern und jetzt bin ich bei Sneakern, Shirts und Flanellhemden,
also Jackets, gelandet.

IST DAS DEINE EINZIGE GRUNDUNG?

Das ist meine einzige Grindung. Zumindest nur ein Gewerbe, wobei ich neben diesem
Hauptprojekt Turns aber auch das Gleiche nochmal fir eine Fremdfirma mache. Also
auch Herstellung und Design.

DA ARBEITEST DU ALS FREELANCERIN?
Ja genau.

GEHORT DAS UNTERNEHMEN NOCH DIR UND WAS FUR EINE POSITION
HAST DU DARIN?

Turns gehdrt mir zu hundert Prozent. Es ist aber geplant, dass ich ab Mai zusammen mit
meiner derzeitig ,losen® Mitgrinderin, welche rechtlich im Moment nicht belangt werden
kann, eine UG grinde. Also, das ist jetzt der Plan fur das nachste Jahr. Wir arbeiten jetzt
seit Januar zusammen und stellen fest, dass das super klappt. Aber ich bin bisher eben
der einzige Geldgeber und hafte nattrlich auch fur alles und das andert sich dannim
nachsten Jahr.

KATJA, BEZEICHNEST DU DEIN UNTERNEHMEN ALS START-UP?
Witzigerweise schon. Es ist natUrlich kein echtes Startup, wenn man sich mal die Definition

anschaut, aber es wird vielleicht zu einem. Der andere Punkt ist: Menschen stehen auf den
Begriff Start-Up. Deswegen benutzen wir ihn.
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EINE KURZE ZWISCHENFRAGE: ALSO DU BEZEICHNEST EUCH ALS
START-UP EINFACH WEIL DIESER BEGRIFF AN SICH SCHON IRGENDWIE
INTERESSE WECKT?

Genau. Wenn wir sagen, wir sind Jungunternehmer, dann hei3t es: ,Das sind zwei Madels,
die verkaufen nur ein bisschen Mode.“ Wenn wir sagen, wir sind ein Start-Up, dann geht der
Fokus eher dahin, dass wir einen innovativen Prozess haben, dass wir Altkleider recyceln.
Dann geht der Fokus weg von: ,\Wir verkaufen ein bisschen Textil.“ Mehr hin zu dem, was wir
wirklich wollen. Der Verkauf von Textilien ist bei uns eher Mittel zum Zweck, um den Markt
zu kennen, um auch fur uns Netzwerke und Lieferantenpartnerschaften aufzubauen.

WAS ZEICHNET FUR DICH DIE STARTUP KULTUR AUS UND FUHLST DU
DICH MIT TURNS ZUGEHORIG?

Also wir wohnen hier in Ansbach und dazu bin ich schon 10 Jahre aus dem Uni-Leben raus,
das heif3t ich habe hier keine echte Kultur nur far Startups. Wir stellen aber fest bezlglich
auch dem, was wir vorhaben, dass wir diese Kultur brauchen. Also die Fordertdpfe, die
Community, die Netzwerke brauchen wir. Bei uns ist das nachste gréBere Grinderzentrum
in NUrnberg. Wenn ich mir da die Kultur anschaue, sind wir da schon wesentlich weiter im
Prozess. Das heif3t Startups, die sich da meistens treffen, sind in der anfanglichen Findungs-
phase. Wir sind da schon deutlich weiter. Wir machen ja schon Umsaétze, wir wissen, wo €s
hingeht, haben einen Proof of Concept, haben einen Markt. Deswegen fuhl ich mich nicht
so ganz als Unternehmer, aber auch nicht so ganz als Start-Up.

HAST DU EINE KRITIK AN DER STARTUP-KULTUR?

Bei den Start-Ups, die direkt aus der Uni heraus gegriindet werden, fehlt mir ein bisschen
der Proof of Concept oder die Vermarktung. Das sind natdrlich tolle Ideen. Aber zwischen
einer tollen Idee und einer tollen Geschaftsidee ist eben noch eine Kennzahlenanalyse
dazwischen und das fehlt mir bei vielen Community-Treffen. Es fehlt oft komplett der erste
Marktbezug.

HAST DU WUNSCHE AN DIE STARTUP-KULTUR?

Wenn wir uns die Grindernetzwerke anschauen, zumindest das in Ansbach, haben wir da
schon super viel Support. Die Griinderzentren mit inren Moderatoren helfen uns, wo sie
kénnen. Ich sehe eher das Thema, dass man Uber die ein oder andere Geschéftsidee, die
auch geférdert wird, so ein bisschen schmunzeln muss und dass sich manche Menschen,
die ein Unternehmen griinden, super cool finden. Das ist anstrengend. Wenn einer 21 ist
und meint, er wird die Weltherrschaft an sich reiBen mit der nachsten Fitness App. Dann ist
es fur jemanden, der schon ein bisschen was vom Berufsleben gesehen hat, echt anstren-
gend. Daraus bestehen leider viele Startups auch.
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WIE OFFEN WIRD IN DER GRUNDERSZENE MIT ERFAHRUNGEN
UMGEGANGEN? SPRECHT IHR AUCH UBER MISSERFOLGE?

Ja, aber dann nicht mit den Start-Ups, die gerade anfangen, sondern mit denen, die schon
am Markt sind. Vielleicht kennt ihr Primoza, den wachsenden Kalender, oder Recup, mit
denen quatschen wir. Die sind schon am Markt, die sind etabliert, die machen Umsatze und
mit denen tauschen wir uns eher aus. Das sind die Ansprechpartner, die sagen, da steckt
jetzt schon echt viel Kohle drin und erst wenn richtig Geld drin steckt, wird es ja auch richtig
brenzlig. Meine Mitgrinderin Angie ist Studentin, ich habe ein Haus. Das ist per se nicht
schlimm. Das bléde ist nur, ich werde immer die sein, die haftet. Das heit, wenn unsere
Firma gegen die Wand fahrt, dann wird es immer mein Haus sein, mein Kapital, weil bei mir
etwas zu holen ist und bei der Angie nicht. Und das sind dann Themen, die, umso gréBer
man wird oder auch gerade in den Anfangszeiten, in denen man mal eine Million Fremdka-
pital braucht, schwierig werden. Das sind Themen, Uber die wir mit denen sprechen, da die
meisten Startups ahnliche Konstellationen haben.

WIE GEHST DU SELBST MIT FEHLERN UM?

Zweimal drUber schlafen und dann wieder aufstehen und weitermachen. Alles andere
bringt wenig. Und das Wichtigste ist, dass man lernt, einen kiihlen Kopf zu bewahren. Bei
uns lauft gerade auch alles richtig schei3e: Unser Stricker ist abgesprungen. Wir hatten vor
vier Wochen unseren Kunden beliefern sollen. Das klappt Gberhaupt nicht. Aber bringt uns
ja nichts, wenn wir jetzt vollig ausrasten. Sondern wir missen uns dann eben Uberlegen, wie
kdénnen wir weiter machen und was kénnen wir beim nachsten Mal fur einen Plan B haben.

WORAN MISST DU ERFOLG?

KPI getrieben sind wir weniger. FUr uns ist klar, dass wir im Textilmarkt etwas verandern
mussen. Dieser Veranderungsgedanke und dass das wirtschaftlich tragbar sein muss. Wir
wollen keinen Porsche fahren und wir wollen nicht Millionar werden, sondern fUr uns ist das
der Punkt: Dass wir tatsachlich etwas in der Textilwelt verandern wollen und dass wir dann
davon leben kdnnen. Was brauchen wir im Monat zum Leben und wie viel Umsatz mUssen
wir mindestens machen? Mehr ist cool, denn dann haben wir mehr Impact. Das sind so
unsere Erfolgsziffern.

WURDEST DU DAS ALS EUREN PURPOSE BEZEICHNEN?
Ein Lieblingswort fur alle Férderungen. Unser Purpose ist eigentlich super klar. Wir wollen

Altkleiderexporte stoppen und wir wollen Altkleider als neue Ressourcen sehen und nicht
als Muaill.
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IST PURPOSE QUASI EIN GENAUSO GUTER AUFHANGER WIE DER
STARTUP-BEGRIFF?

Ja genau.

WAS ZEICHNET FUR DICH EINE GUTE FUHRUNGSPERSONLICHKEIT
AUS?

Dass sie den Menschen mit den Kompetenzen, die er hat, wahrnimmt. Das heiBt, dass nicht
der Lebenslauf entscheidet, welche Position du im Unternehmen hast, sondern das, was
dich triggert, was dir Spal3 macht, was du dir vielleicht auch selber beibringst. Alles oder
das meiste Fachwissen kann man lernen. Ein Mensch muss gewillt sein, fur etwas Motiva-
tion und Begeisterung zu zeigen und aus seinen eigenen Fehlern lernen zu kdnnen. Alles
andere ist meines Erachtens erlernbar.

ALSO GEHT ES AUCH DARUM, WERTSCHATZUNG ZEIGEN ZU KONNEN?

Ja, voll. Du musst die Leute, die in deinem Team sind, auf Augenhéhe sehen. NatUrlich hat
der Mitarbeiter, den du einstellst, nicht das ganze Risiko und ist deswegen auch ein
bisschen risikofreudiger. Aber im Prinzip wird jeder in seinem Bereich versuchen, das Beste
daraus zu machen fir das Unternehmen. Solche Leute braucht man und findet man auch,
wenn man das ausschreibt.

GLAUBST DU, DASS ES DIR GUT GELINGT, DAS AUF DEINE
ANGESTELLTEN ZU UBERTRAGEN?

In meiner Festanstellung fUhre ich auch schon ein paar Angestellte und das passt ganz gut.
GELINGT DIR DAS BEI DIR SELBST?
Jein, weil ich ein superkritischer Mensch bin. Das heif3t, wenn auch von auBen wahrgenommen

wird, dass es gut lauft, dann werde ich immer die sein, die sagt: Ne, aber so ganz gut lauft
es doch nicht. Per se wirde ich sagen ich bin kritisch und ein bisschen pessimistisch.
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HAST DU BERUFLICHE VORBILDER?

Ja, tatséchlich gibt es zwei Frauen, die ich in meiner Berufslaufbahn kennenlernen durfte,
die beide Unternehmerinnen sind. Die genau dieses Paket haben, das man wahrscheinlich
als Social Business — um noch ein Buzzword zu nennen - bezeichnen wirde. Sie verdienen
Geld, um davon leben zu kdnnen und damit auch allen im Umfeld ein besseres Leben
ermdglichen zu kdnnen. Sie tun etwas fUr kleine Gemeinden, bauen da Cafés oder Raume,
in denen sich Mitarbeiter aufhalten kénnen. Das sind die Unternehmerinnen, die keine
Vertrage bei allem schreiben, bei denen es nicht direkt eine Abmahnung gibt.

KANNST DU UNS DIE NAMEN NENNEN?

Das ist zum einen Carmen Kroll von der Hakro und Iris Wornlein-Herbke von Messebau
Wornlein.

MOCHTEST DU IRGENDWANN AUCH MAL EIN VORBILD FUR ANDERE
SEIN?

Das finde ich ein bisschen wagemutig, das zu sagen. Darum geht es mir nicht. Wenn ich an
meine Kinder denke, geht es mir darum zu zeigen, was man machen kann. Nicht nur zu
jammern, sondern auch mal selbst was anpacken. Ich glaube aber Vorbilder sucht sich
jeder selbst und ich glaube, das kann man nicht werden wollen.

ALSO SIEHST DU KEINE DIR VORBESTIMMTE VORBILDFUNKTION ALS
UNTERNEHMERIN?

Nein. Aber ich fande es cool, wenn es so ware.
WER ODER WAS HAT DICH ZUR GRUNDUNG MOTIVIERT?

Mein Arbeitgeber. Also ich war schon immer ein Macher, aber mein damaliger Arbeitgeber
hatte ein ganz tolles Projekt, das gescheitert ist an dem unséaglichen Kapitalismus mancher
Konzerne. Das war fur mich ein Schllsselerlebnis zu sagen: Es muss andere Méglichkeiten
geben, Unternehmen zu fuhren und zwar wirtschaftlich profitabel und ohne einen billigen
kapitalistischen Arschlochkonzern aufzubauen.
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FINDEST DU, DASS DIE GRUNDERMENTALITAT IN DEUTSCHLAND
STARKER GEFORDERT WERDEN SOLLTE? HAST DU VIELLEICHT AUCH
DIREKT EINEN ANSATZ, AN DEM DU ANFANGEN WURDEST?

Nein, also ich finde die Mentalitat wird geférdert. Was wir erleben, stellt sich eher die Frage,
wie kriegst du tiberhaupt eine Ubersicht (iber die ganzen Forderprogramme. Das, was
Grunden in Deutschland so schwierig macht, ist alles, was damit zusammenhangt. Recht
und Gesetz machen es dir unfassbar schwer zu grinden. Das heif3t: rechtliche Absicherungen,
Anfangskredite, Privatinsolvenzen, etc. Bei all diesen Themen gibt es kein Federbett. Wir in
Deutschland haben einen sehr hohen sozialen Absicherungsstandard und sind das auch
gewohnt. Auf der anderen Seite sind Selbststandige in fast allen Belangen benachteiligt.
Ein einfaches Beispiel: Ich werde mich ab nachstes Jahr selbststandig krankenversichern
muUssen. Daflr gibt es aber keine Standardrichtlinie. Du musst dich selbst darum kimmern,
wie das funktioniert. Da ist die Krankenkasse auf einmal nicht mehr immer fir dich da. Du
brauchst einen Steuerberater und zwar von Tag 1an, weil es fUr alles eine Sonderregelungen
gibt. Das ist fUr uns anstrengend. Diese Fragen: Wieviel darf ich in meiner Festanstellung
verdienen, wenn ich nebenbei grinde? Fast jeder Grinder hat am Anfang noch nebenbei
einen Job, weil die Einnahmen noch nicht ausreichen. All diese Themen, die machen es
anstrengend und schwierig und da gibt es keinen Weg, das einfacher zu machen. Woran
es tatsachlich fehlt, sind etwa Steuerberater und Rechtssicherheit fur Grinder. Dass du
irgendwo hingehen kannst und diese rechtliche Grundthematik mal am Anfang mit jemandem
klaren kannst, der jeden Tag mit Kleinunternehmen und Startups zusammenarbeitet.

WELCHE ROLLE SPIELT FUR DICH FAMILIARE RUCKENDECKUNG ODER
DEIN SOZIALES UMFELD?

Mega wichtig. Familie ist das Wichtigste. Ich sag mal so, wenn man viel arbeitet, dann
schwindet das soziale Umfeld. Es bleiben sehr wenige Ubrig, die tatséchlich verstehen, dass
man gewisse Dinge jetzt als Arbeit bezeichnet, die dann auch erledigt werden muss und,
dass die Freizeit klrzer kommt. Familie ist da aber der Schlissel. Ohne Familie wirde es fur
mich nicht funktionieren, gerade auch weil ich zwei Kinder habe. Wenn mein Freund nicht
Arbeitsstunden reduzieren wurde, wenn meine Kinder nicht mitmachen wirden und sich
nicht Uberall mit hinziehen lassen wurden, wirde es nicht funktionieren.
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HAST DU SCHON MAL ERFAHRUNG MIT EXTERNEN GELDGEBERN ODER
BANKEN, STAATLICHEN FORDERMITTELN ODER GRUNDUNGS-
FORDERPROGRAMMEN GEMACHT?

Alles, was staatlich ist, ist zum Kotzen - sag ich ganz ehrlich - weil diese Grinderportale
irgendwann anno dazumal entwickelt worden sind. Das heif3t die Online-Antrage stlrzen ab,
sie werden nicht zwischengespeichert. Du reichst etwas digital ein und schickst es dann
mit der Post nochmal hinterher. Alles, was mit dem Bundeswirtschaftsministerium und
Online-Antragen zu tun hat, das funktioniert nicht. Uber die Uni funktioniert das recht gut,
well die wissen, wie sie das Programm fUttern missen.

WIE TRIFFST DU FINANZIELLE ENTSCHEIDUNGEN?

FUr mich muss es immer so sein, dass ich es selbst noch abschatzen kann. Das macht mich
recht schwierig. Aber ich glaube, dass das das Einzige ist, was funktioniert. lch muss immer
wissen: Wie tief kann ich fallen und was ist der Plan B?

THEMA NEBENBERUFLICH GRUNDEN: HAST DU SCHON MAL NEGATIVE
ERFAHRUNGEN MIT ARBEITGEBERN GEMACHT?

Ja. Das liegt auch daran, dass ich innerhalb der Branche bin. Ich mache jetzt das, was ich
auch in meiner Festanstellung teilweise gemacht habe, und das macht es natarlich sehr
schwierig. Auf der anderen Seite, kollegial funktioniert das richtig gut. Unter Kollegen ist es
eher der Standard als die Ausnahme, dass jemand etwas nebenberuflich macht. Fur die
Unternehmer ist es manchmal ein bisschen schwierig.

IN WELCHER HINSICHT? KANNST DU DAS NOCH EIN BISSCHEN
KONKRETER MACHEN?

Du veranderst deinen Arbeitsfokus. Das heiBt, dass du nicht von frih bis spéat an den einen
Arbeitgeber denkst. Sie wissen jetzt, dass du manchmal verhindert bist und nicht mehr
ganz so flexibel bist.
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WAS MEINST DU DAMIT: ,UNTER KOLLEGEN IST ES EHER DER
STANDARD ALS DIE AUSNAHME, DASS JEMAND ETWAS NEBEN-
BERUFLICH MACHT“?

Tatsachlich kommt es recht haufig vor. Fast jeder hat etwas nebenbei laufen. Vielleicht liegt
es auch am Land. Weil da eben jedem langweilig ist und man etwas nebenbei tun muss.

MOCHTEST DU DAS UNTERNEHMEN AUF LANGE SICHT VERGROSSERN?
Ja klar, muss. Anders funktioniert es nicht.

IN WELCHEN PUNKTEN VERGROSSERN ODER HAST DU DA
ANHALTSPUNKTE?

Wir wollen nachstes Jahr unsere Sortieranlage auf den Weg bringen. Da werden wir allein
zwei bis drei Leute brauchen, die die betreiben. Wir wollen eine Halle bauen, um die Sortier-
anlage dahinzustellen. Darum muss sich auch jemanden kimmern. 2024 brauchen wir circa
funf bis zehn Leute auf jeden Fall. Und dann mUssen wir sehen, wie es lauft.

WIE WICHTIG IST FUR DICH DER STANDORT?

Eigentlich unwichtig. Also ich wollte immer in die GroBstadt. Ich bin dann in Ansbach gelandet
und jetzt ist es, sag ich mal, eh schon egal. Mit zwei Kindern kommst du abends eh nicht
mehr raus und kannst nicht gro8 was machen. Das Einzige, was fUr mich wichtig ist, ist die
Zuganbindung und so wird auch der Standort von unserer Firma ausgesucht: Wo sind wir
verkehrsglnstig gelegen und wo gibt es noch Férdermittel flr die landliche Entwicklung?

ALSO SCHAUST DU NICHT GROSS AUF STANDORTFAKTOREN, WIE ZUM
BEISPIEL EINE ORTLICHE NAHE ZU EUREN KUNDEN?

Am Ende sind wir ja nicht eine B2C-Marke, am Schluss sind wir Hersteller und da ist es
eigentlich egal, wo wir sitzen.

WIE GELANGT IHR AN AUFTRAGE? WIE WAR DIE ENTWICKLUNG VON
FRUHER ZU HEUTE?

Wir sind ja bisher ein reiner Onlineshop. Das hei3t entweder die Leute lernen uns auf Messen

kennen oder wir verkaufen unsere Ware online. In Zukunft werden wir unsere Auftrage Uber
Kooperationsnetzwerke bekommen, beziehungsweise haben wir jetzt auch schon Anfragen
vorliegen und das lauft tatsachlich Uber LinkedIn.
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WEIL IHR PERSPEKTIVISCH DANN AUF B2B UMSTEIGEN WOLLT?
Ja genau.
BETREIBT IHR DANN SCHON RICHTIGES MARKETING?

Wir waren ja mal zu dritt und als Chris noch dabei war, hat er massiv Online-Marketing
betrieben. Derzeit gibt es bei uns im Team kein aktives Online-Marketing. Wir betreuen den
Instagram-Kanal, aber es ist nicht wirklich Marketing.

MERKT MAN DAS?

Nein, das ist gerade nicht messbar. Am Ende des Monats hast du mehr Geld, wenn du kein
Marketing machst, weil Marketing auf Social Media unfassbar teuer ist. Was wir aber nicht
wissen, ist, was die Langzeitfolgen davon sind. Das kann ich schlecht abschétzen.

WIE LEGT IHR PREISE FEST FUR EURE PRODUKTE?

EK mal 3 + 20% und wenn der Preis, der da rauskommt zu teuer ist, dann Gberlegen wir
uns, ob wir entweder am Produkt sparen oder die Marge verandern massen.

SPIELT DAS GESCHLECHT BEI DER GRUNDUNG EINE ROLLE?

Ja voll. Angefangen bei den ganzen Finanzthemen und natdrlich auch dem geschuldet,
dass wir Frauen sind und dass wir Mode machen. Wir sind dann immer gleich ,die zwei
Médels, die Mode machen®.

WURDEST DU SAGEN, DASS DU ALS FRAU IM GRUNDUNGSPROZESS
DEINE SCHWERPUNKTE ANDERS SETZT ALS DAS EIN MANN TUT?

Jein. Was schon auffallig ist, dass die Madels tendenziell kritischer mit sich und ihrer Umwelt
sind und, dass Manner, die grinden - zumindest die, die ich erlebt habe - gleich erzahlen,
wie geil sie sind und was sie alles kénnen. Die Madels erzahlen immer als Erstes, was sie
nicht so gut kdnnen. Wenn sich Startups vorstellen, ist das immer spannend zu sehen: Zum
Beispiel drei Jungs griinden und erzahlen, wie groBartig sie sind und was fur Auftrage sie
haben. Drei Madels grinden, machen einen funf-Minuten-Pitch und erzahlen, was ihnen
schon Dummes passiert ist.
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WAS WAR DIR BEI DEN ENTSCHEIDUNGEN IM GRUNDUNGSPROZESS
BESONDERS WICHTIG?

Dass ich es verantworten kann und dass ich es kapitaltechnisch verkraften kann, ohne dass
meine Familie dabei Schaden nimmt. Und dass ich zu dem stehen kann, was ich mache, und
zwar zu 100%.

WARUM W[_:!RDEST DU SAGEN, GIBT ES DEINER MEINUNG NACH SO
WENIG GRUNDERINNEN UND WARUM IST IM STARTUP-FELD DIE GANZE
SITUATION NOCHMAL EIN BISSCHEN ANGESPANNTER ALS GENERELL
SCHON?

Grinderinnen gibt es wahrscheinlich deutlich mehr Frauen, aber das sind die, die sagen:
,lch habe ein kleines Nebengewerbe und es wird nie groB3.“ Wenn Manner griinden, dann
mit dem Ziel, das Ganze gro3 zu machen. Ich glaube, das ist der gréBte Unterschied. Viele
Frauen grinden nebenbei, welil sie zum Beispiel Kinder haben und nebenbei etwas machen
wollen, aber nie diese GroBe anstreben und erreichen. Wenn Manner grinden, dann wollen
sie ein echter Unternehmer sein. Plakativ gesprochen: Wenn ein Mann grindet, will er in
zehn Jahren ein dickes Auto haben. Eine Frau grindet, well sie eine Leidenschaft flr etwas
hat. Sie stellt fest, dass sie das ja an ihre Freundinnen schon verkauft hat und damit dann
noch ein bisschen Geld macht. Das ist so ganz klassisch, was man wahrnimmt. Dazu kommt
dann natUrlich - das hort sich immer so ein bisschen altmodisch an, aber so ist es eben

- die Madels bekommen die Kinder. Wann kdnnen wir grinden, ohne dass wir alles tber
den Haufen werfen mussen? Als Frau musstest du entweder vor den Kindern griinden.

Das ist dann zwischen ,Ich habe fertig studiert und habe meine erste Stelle* oder nach den
Kindern. Da hast du dann ein Haus und zwei kleine Kinder, fur die du sorgst. Dann traust du
dich nicht mehr zu grinden, weil du eben weil3t, was an Kapital dahinter hangt. Bei Mannern
ist diese Deadline nicht da. Manner kdnnen immer griinden. ,Uberleg doch mal, wenn du
grundest und dann doch Kinder haben willst, wie bezahlst du das?“ Das wird ein Mann nicht
gefragt. Diese alten Rollenbilder sind immer noch vorhanden.

WARE FUR DICH IRGENDWANN MAL EINE FESTANSTELLUNG EINE
ALTERNATIVE UND WENN JA UNTER WELCHEN BEDINGUNGEN?

Nein.
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ALSO WENN ES JETZT NICHT FUNKTIONIERT, WURDEST DU ES
NOCHMAL PROBIEREN?

Also aus meiner Sicht kann es nicht nicht funktionieren. Man muss nur agil am Markt
bleiben. Wenn man seine Augen aufmacht und sich das Thema, das wir gerade anpacken,
anschaut, dann ist das Schlimmste, was passieren kann, dass uns jemand auf die Schliche
kommt oder schneller ist oder kapitalstarker ist.

HAST DU EINE EXIT-STRATEGIE?
Du meinst das Unternehmen zu verkaufen?
ZUM BEISPIEL.

Nein, das ist fir uns nicht geplant, weil unser Ziel nicht ist, in finf Jahren groB zu sein und
das Ding zu Geld zu machen. Unser Ziel ist eine tiefgreifende Veranderung und die wird
nicht innerhalb von finf und nicht innerhalb von zehn Jahren passieren. Wenn ich dann
irgendwann mit 64 Jahren in Rente gehe, dann wird das ein Thema sein, das Standard ist,
und unser Geschaftsfeld wird sich sehr stark verandert haben. Aber das heif3t nicht, dass
man das Unternehmen nicht weiterhin solide fUhren kann.

KATJA WAS MACHST DU, WENN DU JETZT BEDINGUNGSLOS UND
EINMALIG 50 000€ ERHALTEN WURDEST?

Cool, dann kann ich nachstes Jahr ohne Fremdkapital weiterarbeiten und hatte nicht so
viele Sorgen, wie wir an Investoren kommen. Investorensuche ist das Anstrengendste, was
es gibt.
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MAGST DU DA NOCHMAL DRAUF EINGEHEN: WIE SEID IHR AN DIE
INVESTORENSUCHE RANGEGANGEN UND WARUM IST ES SO SCHWIERIG?

Die Investorensuche ist deshalb so schwierig, weil wir erst nachstes Jahr offiziell grinden,
aber gleichzeitig nachstes Jahr schon unser Unternehmen entwickeln wollen. Dafr brau-
chen wir viel Geld, haben aber keine Vorjahreskennzahlen. Wir haben Prognosewerte, die
auf - mehr oder minder - Luftschléssern basieren, aber wir haben wenig vorzulegen. Wir
kédnnen nicht sagen, welche Rendite unser Unternehmen abwirft. Wir haben einfach keine
sinnvollen KPls, mit denen jemand, der in uns investiert, rechnen kann. Indem wir eben keine
klare Exit Strategie haben und das auch eigentlich nicht anstreben, brauchen wir Business
Angels, die eher auf Nachhaltigkeit und Impact aus sind, und da gibt es bisher nur sehr
wenige und an die ranzukommen ist schwierig.

ZI'-'\!:ILT DA EIN NETZWERK, DAS MAN UBER BEFREUNDETE FIRMEN
STUCK FUR STUCK ERWEITERT?

Ja, voll. Netzwerk ist alles und das ist es auch, wie wir versuchen da ranzugehen. Gerade ist
unsere Strategie: Wir streuen. Wir fragen viele Menschen, die relativ gro3en Impact haben
hier in unserer Region, ob wir uns nicht kleinere Summen also mal 30 000, 40 000 oder
50 000€ zur Verfugung stellen. Das tut denen nicht weh und wir haben das Risiko ein
bisschen gestreut.

WIE LAUFT DAS DANN? IST DAS EINFACH EIN DARLEHEN, DAS
IRGENDWANN VERZINST ZURUCKGEZAHLT WIRD ODER KRIEGEN DIE
DANN EINE UNTERNEHMENSBETEILIGUNG?

Das ist ein Darlehen, das verzinst zurtickgezahlt wird, und das basiert natUrlich auf hundert
Prozent Vertrauen.

NORMALERWEISE LAUFT ES ABER AUCH DARAUF HINAUS, DASS SICH
DANN EIN STUCK WEIT AN DEM UNTERNEHMEN BETEILIGT WIRD, ODER?

Das wollen wir, soweit es irgendwie geht, vermeiden.
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GRUNDE DAFUR?

Umso mehr Leute mitreden, die keine Passion fur das Thema haben, desto schneller wird
es ein kapitalstarkes Unternehmen, das dafUr ausgelegt ist, schnell zu wachsen und schnell
Rendite abzuwerfen. Unser Unternehmen ist aber kein Unternehmen, das schnell Rendite
abwerfen wird. Daflr sind unsere Spielrdume, unsere Margen viel zu klein und unser Unter-
nehmen wird nicht eines sein, was du mit funf bis zehn Jahren superstark verkaufen kannst.
Das wird nicht funktionieren mit dem Geschaftsmodell, das wir haben. Dann musstest du
das Geschaftsmodell so andern, dass du eine kleine Goldgrube daraus machst, im Sinne
von ,schnell viel Geld damit verdienen®.

KANNST DU DA GRUNDSATZLICH EIN UMDENKEN SEHEN ODER IST DAS
EHER EINE SELTENHEIT?

Es ist eher die Seltenheit. Wenn du so grindest, dann musst du einen langen Atem haben,
weil du viel langsamer an Investoren kommest, weil du viel mehr Kapital verschlingst, bevor
du dich selber tragst und weil du damit auch ein enormes Risiko auf dich nimmst. Gerade
wenn du in dem Bereich bist, wo du etwas beschaffen musst. Wenn du zum Beispiel
Online-Coachings anbietest, dann brauchst du kaum Kapital und kannst schnell skalieren.
Deine einzigen Investitionen sind PC und Arbeitskraft. Sobald du aber Produkte machst,
fUr deren Herstellung ein ordentlicher Invest notig ist, hort die Freundschaft und das Social
Business auf. Ich sag mal so: Nicht umsonst hat Patagonia sich erst jetzt als gemeinnitzig
verkauft. Die mussten auch erstmal grol3 werden, damit sie sich das leisten kdnnen.

HAST DU EINEN BUSINESSPLAN?

Ja klar, ohne den geht nichts. Ich wlrde nicht sagen, dass er perfekt ist. Ein Business Plan
wird auch nie perfekt. Er zwingt dich aber dazu, dir die Tatsachen anzuschauen. Oftmals
merkt man erst, wenn man den Business Plan schreibt, wie verzwickt es ist, dass man liquide
bleibt. Das ist einfach eine groBe Hlrde in den ersten paar Jahren, dass du irgendwoher
Geld beschaffen musst, und zwar dann, wenn du grad eine Rechnung bezahlen musst und
nicht irgendwann.
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ALSO IST DER BUSINESS PLAN BEI EUCH SCHON RELEVANT GEWESEN?

Ja voll. Der muss nicht hUbsch sein, sondern man muss sich einfach mal Gedanken Uber ein
paar Punkte machen. Dass man sich mal tiefergehend mit Kennzahlen beschaftigt hat.

DAS IST SPANNEND, WEIL DA GEHEN DIE MEINUNGEN JA AUCH RECHT
WEIT AUSEINANDER. OFT HEISST ES, AM ANFANG SCHREIBT MAN SICH
DEN BUSINESS PLAN, DAMIT MAN MIT DER BANK REDEN KANN, WEIL
OHNE DEN BUSINESSPLAN LASSEN DIE HALT UBERHAUPT NICHT MIT
SICH SPRECHEN. GERADE IN DER KREATIVBRANCHE FUNKTIONIERT
DAS DANN JA ABER GAR NICHT, WEIL DIE LEISTUNG DER KREATIVE
OUTPUT IST UND DEN KANN MAN IN DEM BUSINESS PLAN GAR NICHT
FASSEN. JE NACHDEM IN WELCHER BRANCHE DU BIST, IST DAS JA
SCHON PROBLEMATISCH.

Genau, aber du hast dir schon mal Gedanken dartber gemacht. Deswegen sage ich auch,
der Plan muss nicht druckbar sein, aber du hast dir mal Gedanken dartber gemacht, wie du
von Januar bis Dezember deine Auftragseingange hast und wann du fir was Geld hast. Als
Tool, als GedankenstUtze.

GLAUBST DU, DASS DEIN BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER HINTERGRUND
DIR DA EINE HILFE WAR? GERADE FUR DEN BUSINESS PLAN? GEHST DU
DIE DINGE ANDERS AN ALS JEMAND, DER DIESEN BWL-HINTERGRUND
NICHT HAT?

Da gibt es wenig drum rumzureden: Wer es nicht hat, der muss es sich aneignen. Ich habe
das Gllck, dass eine sehr gute Bekannte von mir Steuerberaterin, Buchhalterin und Wirt-
schaftspruferin ist. Wer nicht wei3, wie man Spannen ausrechnet, ist aufgeschmissen. Oder
Flachenumséatze. Wie kalkuliere ich das? Was muss ich alles auf die Kalkulation draufpacken?
Wie schaut das mit der Liquiditat aus? Was muss ich an Versicherungen bezahlen? Wen
muss ich ansprechen? Was ist Umsatzsteuer? Was ist Vorsteuer? Da muss man sich mit
beschaftigen. Das sind so viele kleine Fallstricke, Uber die man fallt, und das ist, was ich
vorhin gemeint hatte mit in Deutschland kannst du nicht grinden und fangst direkt an. In
Deutschland grindest du und dann musst du zum Steuerberater und Rechtsanwalt und der
erzahlt dir, was du alles brauchst. Das ist Griinden in Deutschland. Anders funktioniert es
nicht. Nicht, wenn am Jahresende etwas dabei rumkommen soll.
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MARCO DI GIACOMO
ABERTAUSEND
25.10.2022

GRUNDEN FUR DIE IDEE ODER GRUNDEN, UM ZU GRUNDEN?

Grinden fUr die Idee.

BEIM POMMES ESSEN: KETCHUP UND MAYO AUF DIE POMMES KREUZ
UND QUER DRUBER MACHEN ODER DANEBEN?

Nebendran.

ALLEINE ODER IM TEAM?

Im Team.

KONTROLLE ODER OFFENE FEHLERKULTUR?
..Offene Fehlerkultur.

NEBENBERUFLICH GRUNDEN ODER ALL IN?

Mhm.. nebenberuflich.

ACHTSAMKEIT ODER VOLLGAS?

Achtsamkeit.
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WER BIST DU? WAS HAST DU GEGRUNDET UND WAS MACHT DEIN
UNTERNEHMEN?

Mein Name ist Marco Giacomo, ich bin 35 Jahre alt. Bin vom Hintergrund Designer, oder
das, was man mittlerweile Service Designer nennt und Experte in agilen Methoden, unter
anderem Design Thinking. Ich habe vor zwei Jahren mein Buro schlieBen missen. Das war
dann zum Ende des flnften Jahres und ich hatte mit diversen Kolleg_innen ein Buaro far
Innovationsberatung. Fokussiert haben wir uns darauf, Unternehmen bei der Ideen-
generierung zu unterstitzen. In den meisten Féallen Nutzerzentrierte Ideen, neue Ideen, neue
Zielgruppen haben wir mit ihnen erarbeitet und das war so der Kern unserer Agentur. Aber
eben auch die Befahigung, also Seminare in der Erwachsenenbildung, zu den verschiedenen
Methoden, Kompetenzen, die einerseits sehr aktuell waren und auf der anderen Seite aber
auch sehr stark in unsere Dienstleistungs-Fahigkeiten oder Angebote hineingeflossen sind,
wie Design Thinking, LEGO Serious Play und verwandte Themen. Aktuell bin ich als akade-
mischer Mitarbeiter, als Innovationsexperte und Grindungscoach an der Hochschule fir
Technik in Stuttgart und da sehr stark in der Lehre, aber eben auch im direkten Coaching
mit unseren Startup Teams, die wir aufbauen oder versuchen mal herauszusieben. Wir
bauen hier in der Hochschule ein, wie man so schon sagt, ein aktives und gesundes
Grundungs-Milieu auf.

IHR HABT DAS BURO SCHLIESSEN MUSSEN. WIE KAM ES DAZU?

Die Faktoren sind unterschiedlich und ich glaube, wirde man meine Mitgrinderin nochmal
dazu befragen, wirde man da vielleicht auch noch mal eine andere Perspektive sehen.
Ganz konkret - ich glaube, wenn man Millionen scheffelt, dann ist es schwer, ein Unterneh-
men zu schlieBen. Das ist natdrlich fir den Zeitpunkt auch eine finanzielle Frage, wo man
gesagt hat, \Wie ist der aktuelle Stand?“ und vor allem ,Was ist der Status quo und wie ist
die Situation in der naheren Zukunft?*. Die nahere Zukunft war eben der Ausbruch der
Pandemie 2020 und dann war das fUr uns relativ schnell geklart, weil wir in einem Bereich
tatig waren, der in vielen Fallen in Unternehmen dann doch fir den ersten Moment einer
Krise, in einer nervdsen Situation, entbehrlich sein kann. Neue Geschafte, neue Wege
gehen, Dinge ausprobieren, sind dann doch in vielen Unternehmen Dinge, die man sich
nicht nur leisten muss, sondern meistens leisten will oder kann. Und dann war noch ein
Faktor, dass wir sehr stark auf die persénliche Zusammenarbeit gesetzt haben. Unsere
Beratungstatigkeit haben wir persénlich abgehalten, aber auch die Tatsache, wie wir unsere
Innovationsprojekte durchgefihrt haben und zwar eben mit dem groBen Teil an Partizipation
der Wissenstrager in dem Unternehmen und meistens in Workshop Formaten. Das ist halt
in zwei Wochen abgebrochen. Ich kann mich erinnern, am Freitag hat meine Frau schon
gesagt, lassen wir die Kinder mal zu Hause und bringen sie nicht in der KiTa. Montag war
Pandemieausbruch und in der Woche ist uns der ganze Jahresumsatz abgestirzt, weil viele
Kunden dann
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gesagt haben ,wir verschieben es” oder ,wir brechen ab“ oder ,wir wollen das doch nicht
mehr machen®. Und das war’s mit unseren Umsatzen, die im flnften Jahr sehr gut waren.
Es gibt Theorien, dass Agenturen immer so zwischen dem vierten und sechsten Jahr auf
diesen berUhmten grunen Zweig kommen. Und so ware es bei uns auch gewesen, doch

es war dann halt sehr humorlos, weil es sich sehr schnell geklart hatte. Dann stellte sich die
Frage, gehen wir jetzt das Risiko ein und versuchen es zu digitalisieren oder eben nicht. Und
da war der ausschlaggebende Grund, dass wir gesagt haben, wir sind nicht der Uberzeu-
gung, dass die Qualitat, die wir liefern kbnnen, wollen und geliefert haben, im digitalen Raum
moglich gewesen ware. Wir hatten auch nicht die Vorstellung, dass wir zu zweit zu der

Zeit die Kapazitaten gehabt héatten, gegen andere Agenturen anzukampfen, die fir den
Moment zu 10, zu 20, zu 30 daran gearbeitet haben, digitale Formate far sich neu zu
erfinden. AuBerdem stecken hinter einem Grunder oder einer Grinderin auch eine Person,
die noch mehrere Rollen inne hat, auer der beruflichen und danach entscheidet man auch.
FUr meinen Teil war das halt so, ich hab eben noch eine Familie und da muss man dann
Entscheidungen treffen, die dann auch andere Parameter haben und nicht nur strategische.

WAR DAS RUCKBLICKEND FUR DICH DIE RICHTIGE ENTSCHEIDUNG
ODER BEREUST DU, ES NICHT VERSUCHT ZU HABEN?

In der Tat beschaftigt mich das Thema dann doch noch aus verschiedenen Grinden. Das
ist jetzt mittlerweile mehr als zwei Jahre her. Ich glaube eher nicht, dass es die falsche
Entscheidung war. Ich glaube, die Entscheidung war irgendwie richtig und am Ende war
es auch eine Bauchentscheidung und da bin ich persdnlich nie nachtragend. Es war aber
auch so, dass zu der Zeit es verschiedene Diskussionen gab, wie lange das mit Corona
geht. Ich persodnlich, aber auch meine damalige Kollegin, waren eher der Meinung, dass es
so schnell nicht geklart ist. Das hort sich jetzt im Nachhinein ein bisschen so an, als hatten
wir es gewusst, aber wir haben nicht zu denen gehdrt, die gesagt haben, das ist jetzt fur
vier Monate aktuell. Viele hatten diese Einschéatzung, dass danach die Welt wieder normal
lauft - wir hatten da irgendwie vielleicht auch Angst und dann im Umkehrschluss dann auch
noch recht und deswegen ist die Entscheidung fir den Moment in Ordnung gewesen. Jetzt
geht es eher darum zu Uberlegen, ob man das, was man erreicht hat, wieder aufnimmt und
weiter verfolgt und wenn ja wie. Das ist dann eine grundsatzliche Frage.

HATTET IHR MITARBEITENDE ODER WART IHR ZU ZWEIT?
Wir waren zu zweit und haben mit Freelancern gearbeitet. Mitarbeiter hatten wir noch nicht.
HABT IHR EUCH ALS STARTUP BEZEICHNET?

Nein.
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WIE HABT IHR EUCH DAMALS VORGESTELLT?

Eher so in Richtung Agentur, wobei wir den Agenturbegriff eigentlich nicht mochten. Wir
haben versucht, den Begriff neu zu interpretieren, aber wenn man ehrlich ist, meint man
dann doch mit einem Kreativ- oder Innovationsburo eine Agentur. Trotzdem haben wir
intuitiv den Begriff ,Agentur” negativ konnotiert und deswegen haben wir ihn vermieden.
Ein Startup waren wir deswegen nicht, weil wir das Gefuhl hatten, dass Startups ein
anderes Ziel verfolgen. Meistens geht es da dann schon eher darum, eine schnellst-
mogliche Skalierung zu erreichen. Wir haben uns als Unternehmer und Unternehmerinnen
gesehen anstatt als Grinder eines Startups. Fur uns war es dann doch eher eine Existenz-
grundung. Natarlich fanden wir, dass wir mit unserem strategischen Designburo, in dieser
kleinen Nische, trotzdem neuartig waren, aber es war jetzt nicht vergleichbar mit einem
konkreten Produkt fir den Endconsumer Markt. Das ist ja auch etwas, was zu einem Star-
tup dazugehort. AuBerdem war der Optimismus nicht da. So ein potenzielles Wachstum ins
Unendliche war nicht abzusehen. Im Gegenteil. Das war fur unser Geschéaftsmodell
eigentlich gar nicht vorgesehen.

IHR HABT ABER SCHON WERT AUF DIE BEGRIFFLICHKEIT GELEGT WIE
IHR WAHRGENOMMEN WERDET?

Genau! Auf der einen Seite, weil wir Designer_Innen von einem bestimmten Schlag sind
und da dann doch manchmal zu verkopft drangehen und auf der anderen Seite dann schon
,wie wollen wir wahrgenommen werden®.

DEINE KRITIK AN DER START-UP KULTUR?

Man muss das, glaube ich, trennen von der Kritik an der Startup Szene, wirde ich mal
sagen. Die Startup Kultur ist ja etwas, was man versucht, in verschiedenen geographischen
Bereichen aufzubauen. Das ist natUrlich das, was auch Stuttgart versucht oder Baden-Wrt-
temberg. Es ist ja immer die Rede vom Silicon Valley oder Israel oder auch Minchen, Berlin
- die haben eine hohe Dichte an an Grindungen und da viel Infrastruktur und dann entsteht
dadurch halt auch sowas wie eine Szene. Und in dieser Szene wlrde ich jetzt mal die Kultur
verorten. Meine personliche Kritik an der Kultur ist, dass oftmals ein verzerrtes Bild beworben
wird - ein Bild, das ich nicht gut finde. Ein Beispiel: lch kann mich erinnern, da war ich in
Pforzheim eine Zeit lang auch als Grinder-Coach und da hab ich mal einen gefragt, der da
grad ein Startup aufgebaut hat, was er so am Wochenende macht - vielleicht mit der Freundin
was oder so. Und die Antwort war: ,Nee, ich bin Grinder. Ich hab keine Zeit fur eine
Freundin. Ich muss 24/7 schuften.” Das ist, finde ich, ein gutes Beispiel daflr, was fur ein
Bild gezeichnet wird, was man dann leisten muss. Ich glaube schon, dass Selbstandigkeiten
und Grindungen enorm viel Kapazitat von einem brauchen.
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Auch enorm viel Aufopferung, glaube ich - das muss man schon sagen. Unterm Strich aber
dieses Bild von sich zu zeichnen als jemand, der sich komplett aufopfern muss, alles geben
muss und eigentlich schon Gber den Burnout hinaus arbeitet. Dass dieses Thema Burnout,
Burnout Pravention in der Szene Uberhaupt nicht zur Sprache kommt, finde ich schon einen
groBen Kritikpunkt an dem Thema. Und dann finde ich, dass Startups in vielen Fallen dann
doch viel mit Gewinnmaximierung zu tun haben. Das finde ich jetzt per se nicht schlecht.
Das ist aber nicht das, was mich jetzt personlich interessiert. Ich finde Geld erstmal nicht
negativ. Geld verdienen auch nicht. Man kann viel Gutes nur dann machen, wenn man Geld
generiert hat. Man kann den Urwald am besten retten, wenn man Geld hat, und man kauft
ihn einfach. Das ganze Geld Thema hat mich aber nie so richtig interessiert und bis heute
bin ich persodnlich nicht so angetan davon.

WIE IST DEIN AUSTAUSCH IN DER GRUNDER-SZENE?

So Mittel. Und zwar weil ich es mache, weil ich es machen muss - es aber nicht zu meinen
persdnlichen Starken gehort. Ich hab keinen natirlichen Drang oder ein authentisches
Interesse an so Netzwerkveranstaltungen. Es hat eher Uber den beruflichen Kontext ange-
fangen, denn ich muss mich auskennen und mich dadurch eben auch gut vernetzen, um
einen Uberblick zu haben. Ich sehe an diversen Kollegen, dass die das viel besser machen.
Man merkt, die haben persdnlich einen anderen Zugang. Daher bin ich jetzt nicht die Kontakt-
maschine, wie beispielsweise einige meiner Kolleg_innen. Aber da bessere ich mich und ich
bin mir auch sicher, dass es halt Sinn macht. In der Startup Szene, um noch was Positives
zu sagen, leben natlrlich auch schon viele von der gegenseitigen Hilfe. Man kann schon
sagen, dass es wenig Ellenbogen gibt, habe ich das Geflhl. Sondern es ist dann schon
eine Art Community, wenn ich jetzt von Stuttgart sprechen darf, wo es sich schon lohnt, da
prasent zu sein, da kooperativ zu denken, sich auszutauschen und dann hat das auch viele
Vorteile. Selbst wenn man es authentisch emotional nicht wirklich mag und sagt, das ist
nicht meine Art immer mit jedem Uber das zu reden, was ich kann, was ich gerade mache

- s0 geht es mir namlich - ist es trotzdem strategisch sehr sinnvoll, weil dann positive Dinge
entstehen. Das ist schon die eindeutige Beobachtung, die wir die wir hier an der Hochschule
machen, die wir auch an den Ergebnissen sehen, denn die Zufélle, die dort entstehen, sind
dann schon immer sehr positiv.
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WIE OFFEN WIRD DORT MIT ERFAHRUNGEN UMGEGANGEN? SPRECHT
IHR AUCH UBER MISSERFOLGE?

Auf der einen Seite gibt es seit ein paar Jahren so Formate wie FuckUp Nights. Da wird
versucht, die amerikanische Fehlerkultur zu etablieren, damit zu kokettieren oder auch von
den Fehlern anderer zu lernen. Auf der anderen Seite kollidiert das meiner Meinung nach
immer mit dieser deutschen Haltung, Fehler und Wiederholungen immer als was Negatives
anzusehen. Das merke ich natdrlich auch in anderen Bereichen. Beispielsweise im agilen
Coaching sind Fehler und Wiederholungen im Wort ,lterationen® Hauptbestandteil. Es ist
nicht nur etwas, was man irgendwie akzeptiert - oder etwas, was man gut umsetzen soll,
wenn es eintrifft, sondern Iterationen sind (wie im Design Thinking beispielsweise) ein klarer
Bestandteil vom Arbeitsprozess, bei dem ich sage, ich muss Schleifen der Verbesserung
gehen. Ich denke, dass innerhalb der Startup Szene, das dann doch Ubernommen wird.
Man redet daher auch manchmal von Pivots. Also zum Beispiel in dem Moment, wo eine
Firma oder ein Startup sagt, ,Wir sind jetzt an einem Punkt, wo wir merken, hier geht es
nicht weiter, wir gehen in eine andere Richtung, das haben wir erkannt und machen daraus
eine Tugend.“ Man merkt schon, dass Scheitern im Bereich der Startups, des Coachings,
der Methodiken und Strategien jetzt nicht mehr so verschrien ist, wie auBerhalb des Startup
Bereichs im beruflichen Kontext.

WIE GEHST DU MIT FEHLERN UM?

Wenn ich persoénlich Fehler mache, dann ist mir das erstmal irgendwie egal. Ich hab kein
Schamgefuhl, wenn ich einen Fehler gemacht hab. Da geh ich auch offen mit um. Schwerer
fallt es mir, wenn ich Entscheidungen alleine treffen muss, und mich frage, ob ich sie richtig
falle. Mir fallt es schwer, den Schritt zum Fehler zu gehen. Wenn ein Fehler passiert ist, ist
mir das egal und ich lern draus und mach dann noch was Anderes. Ich brauche dann auch
sehr lange dafUr, eine Entscheidung zu treffen, die sich im Nachhinein als Fehler herausstellen
kdnnte. Also ich denke schon, dass es manchmal auch die Angst davor ist, einen Fehler zu
machen. Aber so genau kann ich es nicht sagen. Generell finde ich Fehler eher positiv als
negativ. Und aus der anderen Perspektive, bin ich der Uberzeugung, dass ich in diesem
Bereich schon Uber die personliche GréBe verflige, dass wenn jemand einen Fehler macht,
es diesem Jemand nicht persénlich negativ auslege. Natdrlich ist es bléd, wenn man von
den Fehlern anderer betroffen ist, doch dann muss man halt eher gucken, dass man es
wieder gerade biegt, und solange da die Offenheit da ist, bin ich auch nicht sauer.
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WORAN MISST DU ERFOLG?

Ich messe Erfolg an einer Wiederholbarkeit. Also wenn positive Dinge wiederholt passieren
und nicht als Lucky Punch gelten kébnnen. Und dann eben auch, dass man fur die Zukunft
handlungsfahig bleibt. Mir fallt es schwer zu unterscheiden, ob Erfolg ein Moment oder eine
Phase ist. Aber eigentlich sehe ich Erfolg als eine positive Phase, die man sich erarbeitet
hat und die noch in die Zukunft wirkt. Das ist fur mich Erfolg in geschéftlicher Hinsicht - aber
das hat mit mir als Privatperson erstmal nichts zu tun.

GEHT EIN PRIVATER ERFOLG UND EIN GESCHAFTLICHER ERFOLG
HAND IN HAND?

Leider ja. Ich hab aber mit der Zeit gelernt, dass ich mein privates Glick nicht davon abhangig
machen darf, wie es beruflich lauft. Macht man es doch, lauft man meiner Meinung nach
Gefahr, in einen Burnout zu geraten und dann kannst du dir von deinem beruflichen Erfolg
auch nichts mehr kaufen. Umgekehrt bin ich jetzt Vater von zwei kleinen Kindern und, was
beruflich lauft, ist mir seitdem egal. Die Kinder sind jetzt klein und ich will um 17:00 abends
zu Hause sein. Mit der Zeit relativiert sich das alles ein bisschen. Wobei ich natdrlich auch
weil3, dass der Beruf fr uns Menschen einen grof3en Teil der Identifikation ausmacht. Es
hat einen enormen Stellenwert, weil es ja auch viel Zeit im Leben einnimmt und uns die
Mdglichkeit bietet, uns selbst zu verwirklichen. Ich glaube, es wére lohnenswert, das sage
ich auch in meinen Coachings immer, zu hinterfragen, welche Rolle ich eigentlich in meinem
Vorhaben spiele. Ist es Uberhaupt médglich, den Erfolg der Agentur mit meinem Erfolg als
Mensch gleichzusetzen. Das sehe ich mittlerweile sehr differenziert.

WELCHE ROLLE SPIELT FUR DICH WERTSCHATZUNG?

Ich hab zwei wunde Punkte. Wenn ich das Gefuhl habe, ich werde unfair behandelt, und
wenn ich keine Wertschatzung erhalte. Da tue ich mich sehr schwer. Das merk ich privat
oder auch im beruflichen Kontext. Es zeigt sich aber auch im Positiven. Mir macht es mittler-
weile mehr SpaB, in Workshops zu arbeiten, weil ich da schnelles Feedback von den Men-
schen kriege und, wenn etwas Positives entsteht, ich das auch wahrnehme. Anstatt wenn
ich in meinem Kammerchen sitze und Uber Wochen, Monate irgendwas gestalte, das quasi
nach auBen gebe und den direkten Bezug nicht kriege. Ich glaube, dass Wertschéatzung in
jeder menschlichen Interaktion ein grundlegender Parameter sein sollte.
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WAS ZEICHNET FUR DICH EINE GUTE FUHRUNGSPERSONLICHKEIT
AUS?

Aus meiner Erfahrung wirde ich sagen, dass eine gute FUhrungspersonlichkeit den Spagat
zwischen dem wirtschaftlich erforderlichen und dem fairen Umgang mit Menschen schaffen
muss. Machtaustbung finde ich personlich immer sehr fraglich, damit kann ich auch gar
nicht umgehen. Eine gute FUhrungspersdnlichkeit ist sehr beschaftigt und muss trotzdem
die FUhrung von Personen als Fahigkeit sehen, die man verbessern kann, und infolge des-
sen auch stetig an sich arbeiten. Gerade Fuhrungspersdnlichkeiten, die durch ihre fachliche
Kompetenz irgendwann in Personalverantwortung geraten, finde ich oft fragwurdig. Und
ganz grundsatzlich fallt es mir leichter, mich fihren zu lassen, wenn jemand authentisch
weif3, was er tut und auch was kann.

WURDEST DU SAGEN, DASS MENSCHEN AUF SO EINE POSITION
VORBEREITET WERDEN MUSSEN?

Ja, definitiv und sehr ausgiebig.

GELINGT ES DIR, DEINE ANSPRUCHE AN EINE GUTE FUHRUNGS-
POSITION AUF DEINE PROJEKTE ANZUWENDEN?

Mein Ansatz in unseren Workshops oder auch im Coaching ist, dass ich versuche, Vertrauen
aufzubauen. Mich da als Fachexperte hinzustellen und alles besser zu wissen, ware meiner
Meinung nach total kontraproduktiv. Ich hab zwar ein ausgepragtes Selbstbewusstsein,
bezuglich dem, was ich kann, trotzdem geht es ja um die Person, die mir gegentber sitzt.
Meine Aufgabe ist es, auf die Menschen einzugehen und ihnen das Wissen zu vermitteln.
Und das versuche ich eben mit einer ganz offenen und authentischen Art, in meiner Sprache
und in den Inhalten, die ich wiedergebe, zu leisten. In gewisser Weise 6ffne ich mich, mache
mich ein Stlck weit verletzlich und versuche, eine Augenhdhe herzustellen. Wirde ich jetzt
ein Team von zehn Personen fuhren, wirde ich es ahnlich angehen.
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WIE STEHST DU ZU DEINER EIGENEN ARBEIT? (GRUNDSATZLICH
KRITISCH/ REALISTISCH/ STOLZ..)

Das, was ich mache, ist aus meiner Perspektive immer irgendwie nicht genug. Wie gesagt,
ich glaube schon, dass ich ein ausgebildetes Selbstbewusstsein bezlglich meiner Arbeit
habe, aber in dieser Sparte dann doch irgendwie nicht. Ich hab da keine breite Brust und
weil3 auch, dass es einen Punkt ist, an dem ich arbeiten muss. Einfach weil ich gemerkt
hab, sonst nehmen die anderen Personen dir die Butter vom Brot. Es geht mir nicht darum
Zu sagen, dass ich wie die anderen handeln muss und dass der, der am lautesten schreit,
far mich ein Vorbild ist. Aber zu wenig von dem ist auch nicht gut. Beispielsweise gibt es
Personen in meinem erweiterten beruflichen Umfeld, die Gberhaupt nicht wissen, was ich
eigentlich gemacht habe. Da war ich einfach zu wenig sichtbar in der Vergangenheit.
Deswegen mag ich auch so Startup Veranstaltungen nicht, weil ich da keine Lust auf das
,Rumgegockel” hab. Man muss da ein gesundes Mittelmal finden. Aber der Ursprung

ist bei mir schon, dass ich mit meiner eigenen Arbeit nie zufrieden bin. Ich hatte jetzt am
Freitag einen Workshop, wo ich ein bestimmtes Thema gelehrt hab. Dieses Thema hab ich
inzwischen bestimmt schon Uber hundert Mal gelehrt. Ich geh da raus und denk mir -
dieses und jenes war nicht gut, das kdénntest du beim nachsten Mal besser machen.

IST DAS EIN SPEZIALFALL VOM KREATIVBEREICH?

Ich glaube, es gibt diese zwei Typen. Die einen, die, wie ich, mit der eigenen Arbeit hadern,
und die anderen, die das besser machen. Die mit vollem Selbstbewusstsein sagen ,Guck
mal, das hab ich gemacht! Schaut her Welt! Ich habe ein Geschenk fur euch!” — egal,

was es ist. Im Design ist die Herausforderung, dass wir schon wissen, dass es richtig und
falsch gibt. Es gibt aber mehrere richtige Antworten. Es ist nicht wie in anderen Bereichen,
wo alles schwarz oder wei3 ist. Wir kdnnen in unseren Ausarbeitungen in verschiedenen
Weisen auf die Fragestellung antworten. Und da dann an den Punkt zu kommen, an dem
man die eigene Arbeit als fertig ansieht, das ist die gro3e Herausforderung. Es gibt welche,
die haben damit einen gestinderen Umgang, und es gibt welche, die haben damit einen
intensiveren und negativeren Umgang. Manche treibt das an und manche lassen sich davon
auch blockieren.

HAST DU EINEN PURPOSE?

Noch nicht.
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HAST DU BERUFLICHE VORBILDER?

Nicht mehr. Ich wollte friher ins Editorial Design und da gab es einige Designer, die ich sehr
gut fand. Mario Lombardo war beispielsweise so ein Vorbild. Friher habe ich auch mal die
eine oder andere Biografie gelesen und wusste dann auch nicht so recht, was ich damit
anfangen sollte. Einfach weil deren Realitédten so unterschiedlich im Vergleich zu meiner
waren. Einerseits suche ich bei Vorbildern nach Gemeinsamkeiten, die ich brauche, um
mich Uberhaupt mit innen identifizieren zu kénnen, andererseits suche ich nach Unterschie-
den, um aus deren Erfahrungen zu lernen. Deswegen ist das fur mich auch immer ein wenig
irrefhrend. Aktuell habe ich kein Vorbild mehr, weil auch noch nicht so ganz klar ist, wo es
genau bei mir hingeht. Und wenn es Personen sind, die mit meinen Zielen zu tun haben,
dann haben sie hdchstens Vorbildcharakter. Also ich ware wohl gerne eines Tages
Professor - da sind dann nattrlich Professoren, an denen ich mich orientiere. Das ist dann
aber nicht so stark, wie es das Wort ,Vorbild“ meint.

IST DAS VIELLEICHT DER GRUND, WESHALB DU AKTUELL FUR DICH
NOCH KEINEN PURPOSE DEFINIEREN KANNST?

Purpose war fur mich nie so ein Thema. Der Purpose kam jetzt erst als Thema auf, als ich
gemerkt hab - ich bin jetzt Anfang 30, hab studiert, hab Master gemacht, hab Agentur-
erfahrung, hab zwei Kinder, eine fantastische Frau, hab ein Haus.. was jetzt? Was sind die
nachsten Schritte? Ich finde, sich fragen zu durfen ,Was ist mein Purpose®, ist dann doch
auch Luxus. Das ist ein Privileg, sich Uberlegen zu durfen, wie ich mein Leben gestalten
mochte. Da befinde ich mich grad. Das macht es aber auch nicht unbedingt einfacher,
nochmal die Wahl zu haben.

MOCHTEST DU EIN VORBILD FUR ANDERE SEIN?

Schon eher, ja. Ich versuche schon ein Vorbild zu sein. Privat, also wie ich mich in der Vater-
rolle sehg, ist ein groBBes Thema. Ich hab da mal was gelesen, was die beste Form der Er-
ziehung sei, und da stand ,Liebe und Vorbild®. Ich finde das hort sich erstmal trivial an, aber
das findet man in ganz vielen Bereichen. Ich finde das sogar in meiner Arbeit wieder. Als
Professor bzw. Dozent muss man den Begriff ,Liebe” ein bisschen anders verstehen, aber
es ist natUrlich der authentische, wertschatzende Umgang, der fur die Liebe stehen wirde.
Im beruflichen Kontext aber auch Vorbild, dass ich von meinen Studierenden beispielsweise
nichts verlangen wirde, was ich nicht auch gemacht hab. Wo ich nicht wirklich wei3, das ist
jetzt irgendwie wichtig. Und dann finde ich schon, dass mein Verhalten, mein Auftreten und
mein Umgang mit Menschen vielleicht andere dazu inspiriert zu sagen ,okay, der macht das
gut®, das ware natlrlich schon. Das finde ich erstrebenswert.
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WER ODER WAS HAT DICH ZUR GRUNDUNG MOTIVIERT?

Ich glaube, dass die Selbststandigkeit fir mich als angehender Designer immer ein Thema
war. Irgendwie ist das fur mich ein logischer Schritt in diesem Drang nach Selbstverwirklichung.
FUr mich hat das immer irgendwie dazu gehért. Von daher war die Idee jetzt erstmal gar
nicht so absurd, wie es beispielsweise in anderen Berufsfeldern wie Vermessung oder so
sein kdnnte. Der springende Punkt war dann aber, dass drei Kommilitonen und ich nach
dem MACD gemerkt haben, dass dieses Berufsbild, das dort ausgebildet worden ist, so
neu war, dass es daftr noch keine Jobs gab. Ich kann mich gut erinnern, an einen Job von
Daimler. Da waren Leute gefragt, die man heutzutage Service Designer nennen wirde. Die
die Fahigkeit mitbringen, Workshops durchzuflhren, Nutzerzentrierung etc - also komplett
das, was wir mitbringen, und dann stand weit unten aber, dass ein technischer Hintergrund
Voraussetzung war. Tja. Wir wussten aber auch, dass wir nicht in die Agenturwelt zurlick
wollten, und dann ging es halt darum, wie wir uns unserem Job selber backen. Das war
eigentlich authentisch und ehrlich gesagt die Ursprungsidee, zu sagen, wir eréffnen jetzt ein
Baro fUr Innovationsberatung. Also ein bisschen auch aus der Not heraus.

FINDEST DU, DASS DIE GRUNDERMENTALITAT IN DEUTSCHLAND STAR-
KER GEFORDERT WERDEN SOLLTE?

Ja. Also denke ich schon. Aber ich kann nicht beurteilen, inwieweit das schon geschieht
oder nicht. lch mache schon die Beobachtung, dass sich in den letzten funf bis zehn Jahren
schon einiges getan hat. Ob das jetzt in der Breite der Gesellschaft angekommen ist, das
mag ich jetzt mal noch zu bezweifeln. Ich glaube, dass beim Thema Grindung nach wie vor
das Risiko gesehen wird und dass deswegen beim Otto Normalverbraucher die Haltung
zum Grinden eher negativ als neutral oder sogar positiv ist.

HAST DU EINEN KONKRETEN LOSUNGSANSATZ UM DIESE SITUATION IN
DEN GRIFF ZU KRIEGEN?

Also ich beobachte schon, dass in vielen Schulen da jetzt auch Kurse angeboten werden,
die dann Design Thinking machen oder vom Konzept zum Geschéftsmodell, in der siebten
und achten Klasse. Da gibt es Design Thinking for Kids oder Startup BW. Da passiert schon
viel. lch wirde eher an den burokratischen Hirden ansetzen. Also wie krieg ich das mit der
Finanzierung hin, wie ist das steuerrechtlich. Sowas musste man fur Grinder_innen
geringer halten. Ich glaube, das ist das groBere Hindernis.
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WELCHE ROLLE SPIELT FUR DICH EINE FAMILIARE RUCKENDECKUNG
ODER RUCKENDECKUNG DURCH EIN SOZIALES UMFELD?

Ohne geht nicht. Das ist eigentlich fundamental, dass ab dem Moment, in dem ich im
Privaten eine Form der Beziehung eingehe, ich nichts Uberdurchschnittliches mehr leisten
kann, ohne das Verstandnis und die Rickendeckung zu haben.

MERKST DU DA EINEN UNTERSCHIED ZWISCHEN DER SELBST-
STANDIGKEIT UND DER FESTANSTELLUNG?

Ja. Einfach aus dem Grund, weil ich als Ehemann und Vater viel prasenter bin. Da schéatze
ich mich aktuell auch sehr glicklich und das wird auch sehr positiv wahrgenommen. Fakt ist,
egal ob jetzt in einer Selbststandigkeit oder in einem intensiven Agenturjob, wie lange kann
man das aushalten, wenn man 60 Stunden arbeitet. Man kommt nach Feierabend nach
Hause, bringt Probleme mit, ist gereizt, ist Gbermudet. Das hat riesige Auswirkungen auf
einen selbst und auf das Umfeld. Speziell in der Grindung kommt noch ein Spezialfall hinzu.
Der Faktor Unsicherheit, der bei der Grindung immer eine Rolle spielt, muss vom Partner
oder der Partnerin mit getragen werden. Das muss man aushalten. Das kann dann fir den
Moment auch gut sein, doch das wird langfristig ein Thema bleiben und, wenn man sich da
nicht einig ist, wird man auf lange Sicht ein ziemliches Problem bekommen. Besonders in
den ersten Jahren, in denen man Gberdurchschnittlich viel rein gibt und vielleicht nicht
unbedingt sehr viel zurickbekommt.

WIE SIND DEINE ERFAHRUNGEN MIT GELDGEBERN, BANKEN, STAATL.
FORDERMITTELN, GRUNDUNGSFORDERUNGEN ETC.?

Wir waren Uberhaupt nicht forderungswirdig. Wir hatten uns am Anfang ein bisschen
dartber informiert. Aber wir waren uns auch alle einig, dass sich das irgendwie blod anflhlt.
Wir brauchten es nicht, das war nicht der richtige Weg. Wir wollen das nicht. Wir haben
uns aber trotzdem informiert und die Mischung aus Kreative und Berater ist glaube ich die
schlimmste Kombination, die man sich vorstellen kann. Da kriegt man nirgends auch nur
einen Euro. Wir haben es dann halt am Anfang fUr uns so taktiert, dass wir gesagt haben,
wir wollen das eher langsamer machen. Das gab oft auch mit Professoren Diskussionen,
dass sie davon nichts hielten, aber wir haben anfangs ganz bewusst gesagt, wir haben
Teilzeitjobs - 50%. Das hat uns die Sicherheit gegeben, dass wir Miete und alles Wichtige
zahlen konnten und uns keiner verhungert. Und so haben wir uns dann Sttck fur Stick da
rausmanaovriert.

XH 231




9 ANHANG

WIE TRIFFST DU FINANZIELLE ENTSCHEIDUNGEN/ WIE HABT IHR
FINANZIELLE ENTSCHEIDUNGEN GETROFFEN?

Finanzielle Entscheidungen waren immer Teamentscheidungen. Manchmal ging es schnell
und manchmal musste man Schwerpunkte setzen. Wichtig ist eben, dass man diese
Schwerpunkte frih genug setzt und nicht erst dann, wenn man unterschiedlicher Meinung
ist. Geld hat immer auch Streitpotential. Da sollte man sich auf jeden Fall vorher grundlegend
einigen und das haben wir auch sehr ausgiebig getan. Das war, glaube ich, auch ganz gut.
Bei mir personlich ist es so, ich hab eigentlich kein Problem mit Geld. Ich kann mit wenig
Geld umgehen, aber wenn ich mal mehr Geld habe, ist das auch schén. Was mich nervos
macht, sind langfristige finanzielle Verantwortlichkeiten. Also sowas wie ein Darlehen, was
man Uber lange Zeit abbezahlen muss zum Beispiel.

WIE SCHATZT DU DEINE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHEN KENNTNISSE
EIN?

Eigentlich katastrophal. Ich bin da in keinster Weise drauf vorbereitet worden. Also weder

in meiner Ausbildung als Grafikdesigner, Fotograf, noch im Bachelor oder Master war das
ein Thema. Deswegen muss ich aus Respekt denjenigen gegenuber, die das richtig gelernt
haben, sagen, dass ich davon keine Ahnung habe. Das, was ich weil3, hab ich durchs Doing
gelernt. Also von Fall zu Fall hab ich etwas dazugelernt und das hat mir auf lange Sicht ein
bisschen Sicherheit gegeben. Aber ich bin weit von konkreten kaufmannischen Kenntnis-
sen entfernt. Das muss man schon einfach so sagen.

WAS HAT DAS DAMALS FUR EURE SELBSTSTANDIGKEIT BEDEUTET UND
WAS SPIELT DAS JETZT FUR EINE ROLLE?

Eigentlich gar nichts. Das, was wir da machen mussten war sehr simpel. Wir wussten, wie
wir einen Tagessatz berechnen, und was fUr die Steuer zurticklegen mussten - das war
keine Raketenphysik. Schwierig war fUr uns bei finanziellen Fragen eher das emotionale.
Also von 60-120€ pro Stunde fUr einen erfahrenen Grafikdesigner zu 1600€ pro Workshop
Tag. Das war fur uns nicht ganz leicht.

Und jetzt ist das bei mir auch gar nicht so ein Thema. In der zeitgendssischen Grindungs-
beratung geht es nicht um Finanzstrategie, sondern es geht darum, Probleme zu identifizieren
und daflr Losungen und Geschaftsmodelle zu kreieren. Und wenn es dann um irgendwelche
Steuerfragen geht, dann soll sich ein Spezialist darum kiimmern. Das habe ich gelernt. Auch
bei jungen Startups ist das Betriebswirtschaftliche gar nicht so super relevant, wie man
vielleicht denkt. Vor zehn Jahren hatte man vielleicht noch gesagt - schreib erstmal n
Businessplan. Das kommt heute eher darauf an, in welchem Bereich man sich befindet.
Das ist nicht mehr zwingend notwendig, also braucht man auch nicht mehr zwingend die
notigen Kenntnisse dafur.
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NEBENBERUFLICH GRUNDEN: HAST DU DIESBEZUGLICH SCHON MAL
NEGATIVE ERFAHRUNGEN MIT ARBEITGEBERN GEMACHT? VON
NEGATIVEN ERFAHRUNGEN GEHORT?

Bei der Bewerbung auf eine Festanstellung, die Erfahrung der Griindung zu haben, wird
inzwischen, glaub ich, positiv anerkannt. Ist diese Person dann im Job, ist es entweder
irrelevant oder die Stelle hat Anforderungen, die eben besonders auf deine Person mit
Grundungserfahrung passen. Ist man bereits in einem Angestelltenverhaltnis und meldet
dann der vorgesetzten Person, dass man nebenberuflich grinden méchte und evtl. sogar
runterstufen méchte - das ist eine ganz andere Situation. Ich glaube es ist sehr naiv zu
denken, dass es in der Breite positiv ankommt. Da braucht man sich einfach mal empathisch
in die Chefin oder den Chef hineinzuversetzen. Da wird davon ausgegangen, dass wie
bisher 100 Prozent der Arbeitszeit in das eigene Unternehmen flieBt. Alles, was dann folgt,
ist zum Nachteil des Unternehmens, bei dem die Person angestellt ist. Angenommen die
Person bleibt bei 100% und macht die eigene Unternehmung nebenher, dann arbeitet sie
irgendwie 130% oder so. Das Ergebnis ist, dass die Person auf lange Sicht Uberlastet ist.
Stuft sie auf 70% runter, dann mindert es die Arbeitskraft des Teams und verlasst es evtl.
sogar im weiteren Verlauf. Ich muss zugeben, dass ich davon ausgehe, dass es erstmal
nicht unbedingt positiv riberkommt.

SIND BEWERBER_INNEN MIT GRUNDUNGSERFAHRUNGEN FUR DICH
BESONDERS ATTRAKTIV ODER UNATTRAKTIV? WARUM?

Ich habe die Erfahrung gemacht, dass es schon ein Thema in meinen Bewerbungsphasen
war und dann auch mit ein paar positiven Angeboten geendet ist. Ich hatte das Gefuhl, dass
die Selbststandigkeit positiv wahrgenommen wurde. Sie hat aber auch inhaltlich gepasst.
Die Stelle musste ein gewisses MaB an Freiheit und Selbstwirksamkeit mitbringen, um eine
Person, die vorher ihre eigenen Entscheidungen getroffen hat, zufrieden zu stellen. Ansonsten,
glaube ich, birgt das Konfliktpotential. Es liegt dann ja schon in der Person, eigenstandig zu
entscheiden und Verantwortung zu Gbernehmen - da sollte die Stelle passen.

SPIELT DAS GESCHLECHT EINE ROLLE?

DUnnes Eis hier, als Mann jetzt Dinge zu sagen. Ich glaube, dass Frauen Ideen verfolgen, die
in anderen Menschen eine héhere Bedeutung haben. Es ist eher dienstleistungsorientiert.
Also beispielsweise Mental Health Themen, in empathischer Interaktion mit Menschen,
Beschéaftigung mit dem Thema Purpose. Hingegen ich das Gefuhl hab, dass Manner

dann doch das Technische, das Produkthafte sehen. Das hangt auch oft mit dem héheren
mannlichen Anteil in technischen Studiengangen zusammen. In der Startup Szene gibt es
viel Férderung von Frauen. Das ist einerseits sehr positiv, andererseits sehe ich das auch
kritisch. Denn fUr diese Kommunikation werden Frauen auch immer wieder
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auf die Buhne gezerrt. Man macht eine Podiumsdiskussion - ,Oh wir haben keine Frau.
Wo kriegen wir die jetzt her?“ Und dann wird da einfach jemand hingesetzt und das finde
ich sehr schade. Ich finde es darf nicht sein, dass Menschen dann nur wegen ihres
Geschlechts eingeladen werden und doch beobachte ich das sehr haufig. Keynote
Speakerinnen zum Beispiel. Da werden dann welche eingeladen, die sich toll anziehen
kdnnen, sich toll geben, toll reden kédnnen, vielleicht eine Person Of Colour sind und die
sieht man dann pl6tzlich Uberall. Aber wir wollen doch gerade nicht so eine Frau da stehen
haben, die die BUhne schén macht, nur weil hier nur weiBe Manner rumsitzen. Doch eben
das beobachte ich in der Startup Szene. Es gibt in einigen Bereichen einfach nicht so viele
Frauen und um die wird dann gebuhlt - Foundertalks, Keynotes etc. Ich finde die Gender
Herausforderung unheimlich wichtig und bin in den meisten Fallen auch daflr, sofern man
sie gleich behandelt und sowohl fur Manner als auch fur Frauen diskutiert.

Andererseits liegen darin auch Chancen fur Frauen. Das sage ich auch in den Coaches
ganz offen: Nutzt fUr euch egoistisch dieses Momentum. Geht da raus, besetzt diese
Themen, zeigt euch, seid aktiv, geht in diese Netzwerke, weil da ist unheimlich viel Power
drin und unheimlich viel Musik. Da passiert viel und das sollte man egoistisch fur sich
nutzen. Das Thema Gender ist mega relevant.

WARUM GIBT ES DEINER MEINUNG NACH SO WENIG GRUNDERINNEN?
WARUM NOCHMAL WENIGER IM STARTUP UMFELD?

Ich kann nur vermuten. Startups definieren sich dann doch mit diesen skalierbaren Produkten.
Innovationen waren bislang auch sehr technisch getrieben. Einerseits ist es die Entwicklung
aus den vergangenen Jahrzehnten und andererseits ist es der geringere Frauenanteil in
technischen Bereichen - und somit auch in der Grinderszene. Das andert sich nattrlich mit
der Zeit. Bei Forderungen flr Grindungsvorhaben wird meist ein hoher technischer Innova-
tionsgrad vorausgesetzt und der passt oft nicht auf die Grindungsthemen, mit denen sich
Frauen haufig beschéaftigen, weshalb sie auch nicht so wahrgenommen werden.

Dazu kommt dann ja auch noch die private Zukunftsgestaltung. Viele Frauen haben einen
Kinderwunsch und es ist schwer, den richtigen Zeitpunkt fur eine Unternehmensgrindung
abzupassen. Als Mann ist das einfacher, weil davon ausgegangen wird, dass hinter mir

eine Frau steht, die schon mal den privaten Teil Gbernehmen kann. Ein Kind zu kriegen und
gleichzeitig selbstverantwortlich ein Unternehmen zu leiten, ist, glaube ich, in der Vorstellung
vieler sehr schwierig. Sind wir ehrlich. Das ist kein Vergleich. Die Sorgen, die sich junge
Frauen machen mussen, wenn es darum geht, selbststéandig zu grinden und gleichzeitig
den Wunsch haben, Mutter zu werden, zu vereinen. Am Ende vom Tag ist das das Kern-
problem und wurde man das starker und objektiver behandeln und da irgendwie die
Rahmenbedingungen fur Frauen schaffen, dann wirde es auch definitiv mehr Grindungen
geben. Gleichwohl stellen sich die Fragen, warum studieren so wenige Frauen in MINT-
Fachern? Da kann man runter gehen in die kindliche Erziehung - da spielt glaub ich auch
nochmal viel rein. Aber ist glaub ich auch eine kulturelle und gesellschaftliche Frage. Da sind
wir als Gesellschaft ja auch dran, aber wir sind noch lange nicht so weit.
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WAS GLAUBST DU INWIEFERN DAS ALTER BEI DER BEURTEILUNG DER
AKTUELLEN GRUNDUNGSLANDSCHAFT EINE ROLLE SPIELT?

Es macht einen Unterschied, ob man jetzt 25 oder 35 ist. Ich denke, es ist eine Sache

der Kapazitaten. Mit 25 ist man deutlich belastbarer. Ich war mit 25 dazu bereit, wenig zu
schlafen und sieben Tage am Stick zu arbeiten, wenn eine Prasentation vor der Tur stand.
Da kénnen alle Designer_innen ein Lied von singen, wie intensiv manche Projektphasen
sein kénnen. Das gilt auch fur Grindungsphasen. Je alter man wird, desto mehr Rollen
nimmt man héchstwahrscheinlich ein. In meinem Fall war ich mit 25 weitgehend unabhangig
und inzwischen Ehemann und Familienvater. Da stellt sich irgendwann die Frage: Wie viele
Rollen kann ich an einem Tag einnehmen? Und die Rolle des Grinders, der Grinderin ist
eine sehr intensive. Deswegen wirde ich immer Empfehlen es in jungen Jahren zu machen.
Das Alter spielt aber auch eine Rolle bei der Erfahrung. Ich glaube mit Anfang 20 geht man
eher naiv an Dinge heran. Diese Naivitat kann in bestimmten Fallen auch ein Wettbewerbs-
vorteil sein. Denn Erfahrungen verleiten einen dazu, Dinge auszuschlieBen, Entscheidungen
anders zu treffen und das kann auch mal irreflhrend sein.

ERKENNST DU TRENDS BEI JUNGEREN GRUNDERN UND
GRUNDERINNEN?

Nein. AuBer, dass jedes Startup versucht ein KI Thema mit einzuflechten, weil das jeder
hdren will. Das kdnnte so ein Trend oder so ein Hype sein.
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PURPOSEFUL WORK
2710.2022

GRUNDEN FUR DIE IDEE ODER GRUNDEN, UM ZU GRUNDEN?

FUr die Idee.

KETCHUP ODER MAYO AUF DIE POMMES ODER DANEBEN?

Daneben.

ALLEIN ODER IM TEAM?

Im Team.

KONTROLLE ODER OFFENE FEHLERKULTUR?
Offene Fehlerkultur.

NEBENBERUFLICH GRUNDEN ODER ALL-IN?

Nebenberuflich.

ACHTSAMKEIT ODER VOLLGAS?

Ein Mittelding. Aber ich wurde zur Achtsamkeit tendieren.
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MAGST DU DAMIT ANFANGEN DICH VORZUSTELLEN? WAS HAST DU
GEGRUNDET UND WAS MACHST DU DORT?

Ich bin Julia Auerbach und wohne in Frankfurt seit vier Jahren. lch komme aus der Innovations-
beratung. Nach meinem Masterstudium in Pforzheim habe ich vier Jahre in dem Bereich
gearbeitet. Meine Schwerpunkte sind im Bereich User Experience Innovation und New
Work. Seit einem halben Jahr bin ich in einer Halbtagsstelle, sprich nur noch zwei Tage bei
meinem Arbeitgeber und habe nebenbei gegrindet, beziehungsweise habe mich in die
Selbststandigkeit gewagt. Also ich habe kein Startup oder Unternehmen gegriindet, aber
ich bin in die Selbststandigkeit gegangen und das kann man ja auch irgendwie dazu zahlen.
Ich bin jetzt tatig als Trainerin und Coach. Ich habe schon Trainererfahrungen in meinem
vorherigen Job gesammelt und das ist auch das, was mir immer am meisten Spal3 gemacht
hat. Deswegen habe ich mir gedacht: Ich will da starker reingehen und das war auch der
Grund far die Grundung.

IST DAS DEINE EINZIGE GRUNDUNG?

Ach stimmt, da ist ja noch was Zweites. Ich habe noch ein kleines Label mit zwei Freundinnen
gegrundet. Das nennt sich ,naggisch Frankfurt®. Es ist ein Lifestyle- und Modelabel und das
haben wir jetzt vor mehr als drei Jahren gegrindet. Das ist aber alles tatsachlich neben-
beruflich entstanden und nach wie vor nebenberuflich.

DEINE SELBSTSTANDIGKEIT BEZEICHNEST DU NICHT ALS STARTUP,
HAST DU GESAGT. BEZEICHNET IHR EUCH BEI ,NAGGISCH“ AUCH NICHT
ALS STARTUP ODER DOCH?

Nein, das ist wahrscheinlich eine Definitionssache, aber fur mich ist ein Startup doch mehr
als dieses Label. Ein Startup will krass skalieren und richtig auf dem Markt durchstarten.
Unser Anspruch ist natlrlich auch, dass wir erfolgreich sind. Aber da das fur uns immer ein
Nebenprojekt war, haben wir uns nie als Startup gesehen, sondern eher als kleines Label
oder kleines Unternehmen. ,Startup® impliziert immer noch so eine gewisse andere
Richtung finde ich.

NIMMST DU DENN TROTZ ALLEM SO EINE ART STARTUP-SZENE ODER
KULTUR WAR UND FUHLST DU DICH DA ZUGEHORIG?

Meinst du jetzt in Frankfurt oder generell?
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IN DEINEM UMFELD.

Nein, nicht wirklich muss ich sagen. Ich nehme eher wahr, dass viele in meinem Umfeld neben
ihrem Hauptjob oder neben ihrem Vollzeitjob etwas anderes tun. Etwas Zweites, das sie
erflllt, das sie irgendwie leidenschaftlich bewegt, aber nicht so sehr in dieser Startup Kultur.

HAST DU KRITIK AN DER STARTUP KULTUR?

Ich glaube, es gibt zwei Arten von Startups. Es gibt die, die schnell hochgezogen sind oder
die sehr auf Profit aus sind, die aber natirlich auch an irgendwelche Ventures oder so ge-
koppelt sind. Vielleicht gerade in Berlin, wo es viel darum geht, etwas schnell hochzuziehen,
moglichst schnell bekannt zu werden und dann vielleicht auch zu verkaufen. Das ist jetzt nur
meine Wahrnehmung, ohne dass ich da jetzt so richtig drin bin. Dann gibt es aber ja auch
ganz viele Startups, ich wurde sagen ,achtsamere® Startups, die das, was sie tun, wirklich
mehr aus einem Purpose heraus tun und aus einem leidenschaftlichen Gedanken heraus.
Es gibt ja mittlerweile auch neue Unternehmensformen. Da bin ich jetzt nicht im Detail drin,
aber dort geht es auch wirklich mehr darum, nicht nur Gewinnmaximierung anzustreben,
sondern den Fokus darauf zu legen: Was kénnen wir mit unserem Start fir unsere Umwelt
oder fUr unseren Planeten tun? Das finde ich wiederum ansprechender an der Startup-
Szene.

TAUSCHST DU DICH MIT ANDEREN GRUNDERN AUS?

Ja, auf jeden Fall. Das finde ich auch wichtig. Ich habe in meinem Bekanntenkreis zwei oder
drei Personen, die entweder selbststandig sind oder gegrindet haben und der Austausch
mit denen ist immer total wertvoll, weil man ja doch ahnliche Herausforderungen hat, weil
man vielleicht eben nicht im Team arbeitet und deswegen den Austausch umso mehr
braucht, um nicht komplett in seiner eigenen Bubble zu sein. Da merke ich schon, dass mir
der Austausch auch immer extrem viel bringt und ich gleichzeitig auch viel von dem, was ich
schon erlebt habe, reingeben kann.

AUCH WAS DIE MISSERFOLGE ANGEHT?
Ja, wlrde ich schon sagen. Ich habe persdnlich auch nicht so ein Problem damit, dartber

zu sprechen. Klar argere ich mich, wenn etwas nicht klappt oder wenn etwas Doofes pas-
siert, aber ich versuche immer, daraus etwas Positives mitzunehmen und daraus zu lernen.

] 238

9 ANHANG

WIE GEHST DU MIT FEHLERN UM?
Mit meinen Fehlern oder mit Fehlern von anderen?
BEIDES.

Das erste schlieBt an dem an, was ich gerade gesagt habe: Wenn ich selbst Fehler mache,
dann versuche ich daraus irgendetwas mitzunehmen fur mich, um es beim nachsten Mal
besser zu machen. Ich versuche dann maéglichst reflektiert zu sein. Bei anderen ebenfalls.
Wenn in meinem Umfeld jemand einen Fehler macht und sich argert, versuche ich eher,
die Person aufzumuntern und zu sagen: ,Hey, sieh das doch als Learning und nimm etwas
daraus mit.“ Die Lernkurve ist da oft riesig im Vergleich dazu, wenn alles immer gut lauft.

WORAN MISST DU ERFOLG?

GroBe Frage. Fur mich ist Erfolg, wenn andere Personen mein Angebot oder mein Produkt
gerne nutzen oder davon einen positiven Impact haben. Wenn wir jetzt Gber meine Trainings
sprechen, dann finde ich es erfolgreich, wenn Leute aus meinem Coaching gehen und mir
durch Feedback signalisieren, dass es fUr sie wertvoll war, dass sie daraus etwas mitge-
nommen haben, dass sie vielleicht auch neue Perspektiven bekommen haben oder daran
gewachsen sind. Also, dass ich Personen da bereichern kann. Bei unserem Label ,nag-
gisch® ist es die Bekanntheit. Wenn man in Frankfurt hért: ,Ja, das Label kenne ich.” Das ist
fUr uns voll cool, dann freuen wir uns darUber. Es ist schdn zu sehen, dass man bekannter
wird in der Szene oder im lokalen Bereich. Grundsétzlich wirde ich sagen: Ich bin fir mich
erfolgreich, wenn ich etwas tue, was mich erfullt, was mir Freude bereitet und ich damit
mein Geld verdienen kann.

WELCHE ROLLE SPIELT WERTSCHATZUNG FUR DICH?
Wertschéatzung ist mir persdnlich sehr wichtig. Man kénnte jetzt fragen, wie auBert sich

Wertschéatzung oder was bedeutet Wertschatzung Uberhaupt. Das hat ja ganz viele
Ebenen. Grundsatzlich ein sehr wichtiger Punkt.
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IN WELCHER HINSICHT?

Wertschatzung ware fur mich, wertschatzend und auf Augenhéhe zu kommunizieren sei
es im Team oder sei es mit Partnern oder Kunden. Mir ist es zum Beispiel wichtig, dass ich
auch mit Kunden wertschatzend umgehe, die aber gleichzeitig auch mit mir wertschatzend
umgehen. Dass sie mich nicht nur als Dienstleister sehen: ,Ja mach mal und wir kbnnen mit
dir umgehen, wie wir wollen.” Im Team, wenn es zum Beispiel Konflikte gibt, dass man da
offen und transparent darUber spricht, aber in einer wertschatzenden Art und Weise und
versucht, keine Schuldzuweisungen zu machen. Dass man seinem Team oder seinem Kunden
oder Partner positives, vielleicht auch konstruktives Feedback gibt, wenn etwas nicht so
gut lauft. Immer auf eine offenen, ehrliche und wertschéatzende Art. Auch die Haltung fur
sich und flr andere. lch méchte mir mit einer wertschatzenden Haltung entgegen, im Sinne
von: Ich bin es mir wert und meine Arbeit ist wertvoll.“ Und gleichzeitig winsche ich mir von
anderen, dass sie das wertschatzen, was ich mache. Sorry, jetzt hab ich sehr viel
philosophiert.

NEIN, DAS IST GUT. BEGRIFFE, DIE MAN OFT SO SELBSTVERSTANDLICH
VERWENDET, SIND GAR NICHT SO LEICHT AUF DEN PUNKT ZU BRIN-
GEN. WAS ZEICHNET FUR DICH EINE GUTE FUHRUNGSPERSONLICHKEIT
AUS?

Eine gute FUhrungsperson zeichnet sich fur mich aus durch: Wertschatzung. Also, dass
man wertschatzend behandelt wird. Darunter zahlt unter anderem, was ich gerade schon
gesagt habe: Kommunikation, Feedback, Haltung. Ich finde es wichtig, dass eine FUhrungs-
kraft sich hinter das Team stellt oder hinter dich stellt als Team. Nicht FUhrungskraft gegen
das Team, sondern FUhrungskraft hinter dem Team und sie setzt sich auch flr das Team
ein. Ich finde es wichtig, dass die Fuhrungskraft auf Mitarbeiter zugeht, deren Bedurfnisse
kennt und sich fir das Team interessiert. Was ist noch wichtig? Empathie. Und auch Re-
flektiertheit. Eine FUhrungskraft braucht ein hohes Mal3 an Reflexionsfahigkeit und Selbst-
kenntnis. Haufig ist es ja so, dass FUhrungspositionen vergeben werden an die, die eben
besonders lange im Konzern oder im Unternehmen sind. Die aufsteigen und dann sind sie
eben Fuhrungskraft. Es braucht aber ganz andere Kompetenzen als FUhrungskraft, wie z.B.
Reflexionsfahigkeit, Empathie, die Fahigkeit zuzuhdren, sich einzusetzen, wenig ego-zentriert
zu sein. Diese Kompetenzen sind aber oft gar nicht vorhanden, weil es jemand vielleicht
nicht gelernt hat.

V 240

9 ANHANG

WAS HAT DIESE MEINUNG BEI DIR BEEINFLUSST? WOHER KOMMT DIESE
EINSCHATZUNG? HAST DU DAS SELBST SCHON ERLEBT? WARST DU
SELBST IN DIESER POSITION?

Wir hatten damals tatsachlich einen sehr guten Kurs an der Hochschule Pforzheim. Ich
glaube aber, dass sich das aus meinem eigenen Werteverstandnis herauskristallisiert hat.
Wie ich fuhren wollen wirde und wie ich gefuhrt werden médchte. Gleichzeitig sind das auch
Themen, Uber die ich mir durch meine Trainer-Tatigkeit Gedanken mache: Was braucht eine
FUhrungskraft heutzutage oder in der Zukunft? Ich habe bisher noch keine richtig schlechten
Erfahrungen mit einer ganz schlimmen Fuhrungskraft gemacht, Gott sei Dank. Mir sind aber
trotzdem in den letzten 4 Jahren meiner Festanstellung ein paar Feinheiten aufgefallen, die
mir wichtig sind oder die mir vielleicht noch fehlen. Ich selbst war noch nicht in einer
FUhrungsposition.

WIE STEHST DU ZU DEINER EIGENEN ARBEIT? BIST DU EHER KRITIKER_
IN ODER REALIST_IN ODER BIST DU JEMAND DER SICH GLEICH VORNE
HINSTELLT UND SAGT: ,,ICH BIN TOLL!“

Ich wirde schon sagen, dass ich sehr ehrgeizig bin, was meine eigene Arbeit angeht. Im
Sinne von sehr penibel und perfektionistisch. Das ist in mancher Hinsicht nicht unbedingt
forderlich. Da reicht oft doch die 80/20 Regel. Das versuche ich mir dann auch zu sagen.
Wenn ich zum Beispiel merke, ich verfalle jetzt gerade dem Perfektionismus, dann versuche
ich mich selbst zu ermahnen und ich glaube, dass ich da besser werde. Wenn ich mich
selbst verkaufen muss, dann finde ich es manchmal schwierig, weil ich zu selbstkritisch

bin. Gerade, wenn es um Verhandlungsthemen geht oder um das Pricing. Ich wei3 auch
nicht so genau, warum. Ich versuche schon lange, das zu ergrinden. Da kdnnte ich mir ein
bisschen mehr zumuten und mich besser positionieren. Wenn es aber jetzt um unser Label
,naggisch” geht, wo wir als Brand und als Team auftreten, ist das nochmal etwas anderes.
Da bin ich dann schon sehr forward-going und gehe gerne auf Leute zu. Ich bin auch
verhandlungsssicherer und positioniere uns da auch gerne. Vielleicht liegt es daran, dass
das eine ganz stark auf meiner Personlichkeit basiert und es sich bei dem Anderen eher um
ein Produkt handelt, das wir als Brand verkaufen. Ich wirde trotzdem sagen, dass ich meine
Starken und Schwachen ganz gut kenne und die auch benennen kann.
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TOTAL SPANNEND, DASS DU ALS EIN UND DIESELBE PERSON IN ZWEI
UNTERSCHIEDLICHEN KONTEXTEN AUCH ANDERS AUFTRITTST.

Ich habe schon so oft GUber das Thema nachgedacht, wieso das so ist und wie ich das
andern konnte. In dieser neuen Selbststéandigkeit als Trainerin und Coach wird das vielleicht
auch noch besser, wenn die Erfahrung steigt. Am Anfang war das bei unserer Brand genauso.

Wenn uns jemand gefragt hat, was wir da machen, dann haben wir so vor uns hin gestottert.

Mittlerweile, so nach drei Jahren, ist der Pitch gut eingelbt und man weil3, was man sagen
soll und wie man sich positionieren kann.

VERFOLGST DU EINEN PURPOSE? WAS IST DEIN PURPOSE?

Wichtiges Thema, favourite Themal! Ja ich habe einen Purpose und handle Purpose-getrieben.
Ich finde das auch sehr wichtig, weil der Inhalt meiner Selbststandigkeit ja ist, dass ich
Menschen dazu befahigen mdchte, ihren Purpose zu verwirklichen. Purpose ist ein sehr
groBes Wort, aber letztendlich kann man es runterbrechen: Was bewegt dich? Was machst
du mit Leidenschaft? Was mochtest du in die Welt tragen? Woflur méchtest du deine
Energie einsetzen? In meinem Coaching mdchte ich genau das unterstitzen. Menschen
oder Teams befahigen oder dabei unterstiitzen, ihre Potenziale zum einen zu erkennen und
dann zum anderen in einen Purpose umzuwandeln. Das clasht manchmal aber auch mit der
Realitat, weil es nicht immer so einfach ist, nur nach seinem Purpose zu handeln.

TRIFFST DU DA MANCHMAL AUCH AUF MENSCHEN, DIE SICH NICHT
BEFAHIGEN LASSEN ODER DIE NICHT AN DAS KONZEPT ,PURPOSE*“
GLAUBEN?

Beim Coaching ist die Voraussetzung, dass eine Person selbst Veranderungswillen hat, um
erfolgreich zu sein. Wenn eine Person von Anfang an gar nicht den Willen hat oder quasi
vom Chef gezwungen wird, ein Coaching zu machen, dann ist das wenig zielfGhrend und
wird auch nicht funktionieren. Meistens ist das Coaching wirklich freiwillig und die Leute
mochten an sich arbeiten oder mdchten herausfinden: Was mag ich denn? Was ist denn
Uberhaupt mein Purpose? Was kann ich besonders gut? Das klappt schon sehr gut, weil
ich dann bei den Menschen durch viele Fragen, durch Methoden und durch Interventionen
verschiedenster Art die Potenziale herauskitzeln kann. Das meiste steckt eigentlich schon
in den Leuten selbst. Haufig erkennen wir das einfach allein nicht. Durch Impulse kann man
den Menschen mitgeben, woflr ein Purpose wichtig ist, aber auch da ist es wieder so wenn
die Person selbst nicht daran glaubt, dann ist es auch schwierig sie zu Uberzeugen.
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HAST DU BERUFLICHE VORBILDER?

lch muss kurz Gberlegen. Also es gibt so ein oder zwei Programme oder vielleicht auch
Personen, die ich auf Social Media verfolge und die ich spannend finde. Im privaten Umfeld
habe ich zwei Bekannte, die ich schon seit einigen Jahren kenne und die sich auch selbst-
stéandig gemacht haben. Da war ich auch von Anfang an bei dem ganzen Prozess dabei. Die
sind schon auch eine Art Vorbild gewesen, weil ich mich viel mit ihnen ausgetauscht habe
und die mich dann auch gleich gepusht haben in Richtung Selbststandigkeit. Ich habe
gesehen, dass es funktionieren kann und dass die supergltcklich damit sind. Es ist gut
Vorbilder zu haben, denn Vorbilder spiegeln ja auch immer ein Stlick weit einen selbst. Was
man an sich am liebsten hat oder gerne sein méchte und wo man hinméchte.

MOCHTEST DU DENN IRGENDWANN MAL EIN VORBILD FUR ANDERE
SEIN?

Ware natirlich schén, wenn das irgendwann so ist. Also das kann man ja nicht steuern, aber
ich fande es schon schon. Das ist ja auch wieder das Thema: Was ist Erfolg? Wenn ich
andere Menschen erreichen kann mit dem, was ich mache oder mit dem was ich erzahle
und in die Welt trage und die mich dann zum Vorbild nehmen.

WER ODER WAS HAT DICH DENN DAMALS ZUR GRUNDUNG MOTIVIERT?

Es war auf jeden Fall ein schleichender Prozess. Es war jetzt nicht so, dass ich schon seit
dem Hochschulabschluss gesagt hab, dass ich irgendwann selbststandig sein will. Ich

war eigentlich lange der Meinung, dass es gar nicht mein Ding. Es war ein schleichender
Prozess, zum einen getrieben durch die Vorbilder und Leute in meinem Umfeld, die mich
ermutigt haben, die mir gesagt haben: ,Du bist total die Personlichkeit daftir. Das wirde voll
gut zu dir passen.” Dann wurde das auch ein Stick weit durch die Vorlesung getrieben, die
ich jetzt seit zwei Jahren an der Hochschule Pforzheim gebe. Durch den Kurs habe ich mich
viel mit dem Thema beschaftigt und mir ist mein eigener Purpose nochmal klarer geworden.
Und dann kam der Antrieb aber auch ein Stlick weit aus der Unzufriedenheit im aktuellen
Beruf. Ich habe damals gemerkt, dass ich mich da nicht so krass verwirklichen kann und
meine Potentiale auch nicht richtig ausschopfen kann.
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FINDEST DU, DASS MENSCHEN IN DEUTSCHLAND STARKER DAZU
ERMUTIGT WERDEN SOLLTEN SICH SELBSTSTANDIG ZU MACHEN?

Ich weil3 nicht, ob ich die Frage genauso unterschreiben wirde, aber ich wirde sagen, dass
es den Leuten leichter gemacht werden konnte. Geflhlt sind da schon ein paar Unsicher-
heiten und Hlrden, die man hinnehmen muss als Selbststandige oder als Grinderin. Ich bin
jetzt nicht ganz so tief drin, was Grinderzuschuisse und Grundungsunterstitzung angeht.
Da gibt es ja schon ein Angebot, gerade was das Finanzielle angeht. Aber Hirden, die mir
schon begegnet sind, sind zum Beispiel die finanzielle Unsicherheit oder auch der ganze
Burokratie-Dschungel. Da blicke ich immer noch nicht komplett durch.

FALLEN DIR VIELLEICHT EIN PAAR UNUBLICHE ANSATZE EIN, BEI DE-
NEN DU DENKST, DAS WARE SINNVOLL? ODER ETWAS, DAS DAZU BEI-
TRAGEN WURDE, DASS MENSCHEN DA MUTIGER RANGEHEN? UND
WENN MENSCHEN NEBEN IHREM BERUF ETWAS MACHEN, DASS SIE ER-
FULLT, WARUM IST ES NICHT DAS, WAS SIE HAUPTSACHLICH MACHEN?

Ich bin der Meinung, dass sich Unternehmen viel starker mit den Starken, Potentialen und
Winschen ihrer Mitarbeiter beschaftigen kénnten. Das ist aktuell meiner Meinung nach
haufig noch nicht gegeben. Dementsprechend sind viele Stellen auch einfach fehlbesetzt
und matchen nicht so stark mit den Kompetenzen der Personen, weshalb sich dann viel-
leicht die Leute nebenberuflich etwas suchen, das ihnen Spal3 macht. Gleichzeitig sind es
auch haufig Dinge, mit denen man einfach nicht in Vollzeit genug Geld verdienen kann, zum
Beispiel viele kunstlerische Tatigkeiten. Viele Menschen sind auch einfach aus den Grin-
den, die ich gerade genannt habe, nicht mutig genug, sich selbststandig zu machen, weil

es diese Hurden und Unsicherheiten gibt. Eine Losung kdnnte sein, dass Arbeitgeber sich
dahingehend transformieren, dass sie viel starker auf die BedUrfnisse, die Potentiale und die
Starken der Mitarbeiter eingehen und das Teams viel starker danach ausgerichtet werden,
welche Starken jeder Einzelne mit ins Team bringen kann, und weniger darauf geachtet
wird, was man auf dem Papier gelernt hat. Also viel Mitarbeiter-zentrierter werden, viel mehr
auf die menschlichen Bedurfnisse und auf die Personlichkeiten eingehen. Das kann mit
Coachings, Trainings oder Transformationsbegleitung geférdert werden. Gleichzeitig muss
man Grunder oder Grunderinnen viel starker unterstitzen. Das geht schon bei den Themen
Renten-, Kranken- und Sozialversicherung los. Das sind grundséatzlich systemische Schwie-
rigkeiten. Wenn ich selbststandig werden will, habe ich sofort hohe Kosten. Ich wiinsche

mir auch viel mehr alternative Arbeitsmodelle. Zum Beispiel so wie ich es gerade mache:

Ich arbeite zwei Tage fur einen festen Arbeitgeber und drei Tage arbeite ich freiberuflich.

Es ware cool, wenn auch Teilzeitstellen viel starker angeboten werden oder, dass man die
Mdglichkeit auf eine 4-Tage-Woche hat. So, dass der Arbeitnehmer seine Tatigkeiten nach
dem Baukasten-Prinzip zusammensetzen kann.
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WAS SCHATZT DU DENN BESONDERS AN DIESER AKTUELLEN SITUATI-
ON, SO WIE DU ES JETZT MACHST?

Dass ich meinen Purpose und meine Themen vorantreiben kann und mich verwirklichen
und gleichzeitig aber durch meine Festanstellung noch eine gewisse finanzielle Sicherheit
habe. Ich habe Sicherheit durch meinen Arbeitnehmer auf der einen Seite und gleichzeitig
die Freiheit und Flexibilitat auf der anderen Seite. Stand heute weil3 ich noch nicht, wie das
weitergeht, ob das so bleiben wird oder, ob ich dann doch nachstes Jahr in die vollstandi-
ge Selbststandigkeit gehe, weil ich mir einen Kundenstamm aufgebaut habe. Ich kann mir
beides vorstellen, aber das ist gerade das, was ich in der aktuellen Situation genieBe.

WELCHE ROLLE SPIELT fﬁR DICH BEI DEM WEG IN DIE SELBSTSTANDIG-
KEIT EINE FAMILIARE RUCKENDECKUNG ODER DEIN SOZIALES UM-
FELD?

Ich finde es total wichtig und auch schén, dass mein Umfeld mich da unterstitzt und hinter
mir steht. Wenn ich mir vorstelle, dass ich das nicht hatte oder dass mein komplettes Umfeld
dagegen ware, was ich tue, oder mich bremsen wlrde, indem sie mir erzahlen, was schief-
gehen kdnnte, dann wirde mich das unglaublich belasten. Es gibt ganz wenige Kritiker, aber
ich merke jedes Mal, wenn ich aus Gesprachen mit diesen Kritikern komme, dass mich das
stresst und runterzieht. Ich bekomme dann auch hier und da Zweifel, aber die versuche ich
zur Seite zu schieben, well ich Uberzeugt bin, dass das gut wird, was ich mache.

WIE SIND DENN DEINE ERFAHRUNGEN MIT GELDGEBERN, BANKEN,
FORDERMITTELN?

Mit Grindungsfdrderung habe ich wenig bis keine Erfahrung.
WIE TRIFFST DU FINANZIELLE ENTSCHEIDUNGEN?

Ich gehe sehr Uberlegt finanzielle Entscheidungen an. Wenn ich fur meine Arbeit zum Bei-
spiel einen neuen Laptop brauche, dann Uberlege ich da schon sehr lange und ausgiebig.
Das ist ja auch ein Stluck weit anerzogen, wie man mit finanziellen Mitteln umgeht. Da bin ich
jetzt nicht leichtsinnig. Ich bin ein sicherheitsbedUrftiger Mensch. Ich finde es zum Beispiel
wichtig, immer Geld zu sparen und das anzulegen fir spater, oder in eine Rentenversiche-
rung einzahlen zu kdnnen, wovon wir hoffentlich noch etwas haben werden.
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WIE WUBDEST DU DEINE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHEN KENNTNISSE
EINSCHATZEN?

Eher minimal. Ich hatte tatsachlich wahrend meiner gesamten Uni-Laufbahn keine
betriebswirtschaftlichen Facher. Dementsprechend bin ich da nicht so gut aufgestellt.

WAS BEDEUTET DAS DANN FUR DEINE SELBSTSTANDIGKEIT AKTUELL
UND IN DER ZUKUNFT?

Ich glaube, dass das ein Nachteil sein kann, weil ich nicht so zahlengetrieben bin und weil
ich da nicht das Knowhow habe. Also da kommt es ja auch wieder darauf an, wie man
aufgewachsen ist. Jemand, der Design studiert hat, ist einfach nicht so knallhart drauf wie
ein BWLer. Ohne da jetzt Vorurteile schaffen zu wollen, aber je nachdem in welchem Umfeld
man sich bewegt und auf welche Themen man sich fokussiert, merke ich schon zum
Beispiel beim Pricing, dass es mir viel schwerer fallt mich zu positionieren als jemandem,
der mehr zahlengetrieben ist. Der sagt: ,Klar nehme ich dafir 150€ Stundenlohn, das ist
doch ganz klar!* AuBerdem steht ganz oben auf meiner To-do-Liste, dass ich mir fir nachstes
Jahr einen Finanzplan mache und kalkuliere, wieviel ich nachstes Jahr verdienen moéchte
und was meine Ausgaben sein werden. Das habe ich namlich Stand heute noch nicht
gemacht, sondern nur grob Uberschlagen. Mir ist es gerade wichtiger, dass ich inhaltlich
genau weil3, wo ich hinmdchte. Und dass meine visuelle AuBenwirkung professionell ist.

THEMA NEBENBERUFLICH GRUNDEN: HAST DU DIESBEZUGLICH SCHON
MAL NEGATIVE ERFAHRUNGEN GEMACHT MIT DEINEM ARBEITGEBER?

Nein, tatsachlich habe ich bisher nur positive Erfahrungen gemacht. Damals, als ich meinem
damaligen Arbeitgeber von ,naggisch” erzahlt habe und gefragt habe, ob das in irgendeiner
Weise ein Problem ware, fand er das total cool, hat mich sogar gepusht und sich auch

daflr begeistert. Jetzt bei der Selbststandigkeit war er, glaube ich, weniger erfreut, einfach
weil ich mich da in eine andere Richtung positioniere und mich auch ein bisschen von dem
Unternehmen abwende. Aber gleichzeitig war er schon einverstanden mit dieser neuen
Regelung und damit, dass ich zwei Tage die Woche da bin. Ich merke, dass er auch da ver-
sucht mich zu pushen und den Austausch sucht. Ich glaube, das ist nicht selbstverstandlich.
Es gibt bestimmt genug Arbeitgeber, die das nicht unterstitzen wirden. In meinem naheren
Umfeld zum Beispiel, habe ich eine Bekannte, die jetzt 1anger in der vier Tage Woche war,
weil sie nebenberuflich eine Aufgabe Gbernommen hat, die sie erfullt hat und die ihr Spal3
gemacht hat. Ihr Arbeitgeber hat ihr jetzt von heute auf morgen die Vier-Tage-Woche ver-
wehrt und sie muss jetzt wieder funf Tage arbeiten. Das ist so interessant, weil sie meinte,
dass sich das so negativ auf ihre Motivation auswirkt.
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WIE WICHTIG IST DER STANDORT FUR DEINE SELBSTSTANDIGKEIT?

Ich muss sagen, dass es fur mich noch nicht so relevant war, weil ich doch das Geflhl habe,
dass viel Vernetzung Uber den digitalen Raum stattfindet. Bisher wirkt sich der Standort

fUr mich weder positiv noch negativ aus. Ich bin auch bereit fir Kunden Reisen in Kauf zu
nehmen, solange sich das im Rahmen héalt.

MEINST DU CORONA HAT DARAN ETWAS GEANDERT, ZUM BEISPIEL AN
DER BEREITSCHAFT DEINER GESCHAFTSPARTNER EINEN VIRTUELLEN
WEG EINZUGEHEN?

Auf jeden Fall. Nach Uber zwei Jahren Corona und hauptsachlich digitaler Zusammenarbeit
hat sich da viel verandert. Zumindest in dem Bereich, in dem ich tatig bin. Man lernt sich
digital kennen und die Anfragen, die ich flr nachstes Jahr habe, sind auch alles digitale
Trainings. Das finde ich eine sehr gute Entwicklung, dass es viel flexibler und unabhangiger
geworden ist.

WIE GELANGST DU AN KUNDENAUFTRAGE? SOWOHL BEI DEINER
TATIGKEIT ALS COACH, ALS AUCH BEI NAGGISCH?

Bei meiner Selbststandigkeit gehe ich aktuell proaktiv auf Firmen, Trainingsunternehmen
und auf Netzwerke zu. Ich versuche, mich da zu positionieren und hier und da auch mich
auf eine Stellenausschreibung zu bewerben. Aktuell noch nicht so viel Uber SEO, also Uber
meine Webseite. Auf Social Media versuche ich natUrlich sichtbar zu sein. Da bin ich jetzt
bei LinkedIn und Instagram. Das kommt auch gut an. Ich habe auch das Geflihl, dass das
notwendig ist, damit man im Kopf bleibt. Bei ,naggisch® lauft viel doch Ubers lokale Netzwerk.
Unsere Brand spielt auch mit dem Hessen-Bezug und wir haben ganz viele Freunde und
Partner innerhalb von Frankfurt gewonnen. Mit denen machen wir immer wieder Events
und Kooperationen. Dadurch festigt sich das Netzwerk innerhalb von Frankfurt immer mehr.
Aber auch da sind wir sehr proaktiv und schreiben Leute an und gleichzeitig schreiben uns
Leute an, wenn sie Lust haben, mit uns zu kooperieren.

WIE LEGST DU DEN PREIS FUR DEINE LEISTUNGEN FEST?

Zum einen recherchiere ich viel und schaue, was gangig fur diese verschiedenen Dienst-
leistungen oder Produkte ist. Gleichzeitig versuche ich dann, durch Hochrechnungen zu
Uberprufen, ob ich davon leben kénnte, wenn ich wirklich hundert Prozent in der Selbstan-
digkeit ware. Ich versuche ein Mittelmal3 zu finden zwischen dem, was sich far mich gut
anfUhlt und dem, was far die Kunden vertretbar ist.
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SPIELT DAS GESCHLECHT IM GRUNDUNGSPROZESS EINE ROLLE?

Das konnte ich nicht sagen. Also ich weiB, dass es Studien darUber gibt, dass mehr Manner
grinden als Frauen, aber das habe ich jetzt persdnlich noch nicht so erlebt.

WURDEST DU SAGEN, DASS DU ALS FRAU IM GRUNDUNGSPROZESS
ANDERE SCHWERPUNKTE SETZT ALS EIN MANN? WAS WAR DIR BEI
DEINEN ENTSCHEIDUNGEN IM GRUNDUNGSPROZESS BESONDERS
WICHTIG?

Kann ich auch schwer sagen. Ich hab zwar Kontakt mit Bekannten, die mannliche Grinder
sind, aber wir sind vom Mindset her schon ahnliche Typen. Ich glaube, es ist nicht ge-
schlechtsabhangig, sondern Typ- und Mindset-abhangig.

WARUM GIBT ES DEINER MEINUNG NACH SO WENIG GRUNDERINNEN?

Vielleicht, weil Frauen sich manchmal nicht so viel zutrauen. Und dann gibt es noch das
Thema Kinder kriegen: Wann griindet man sinnvollerweise? Ich bin jetzt Anfang 30 und
habe gegrundet. Ich habe mir schon dartber Gedanken gemacht: Wenn ich jetzt grinde,
dann muss ich mal zwei bis drei Jahre Vollgas geben, will aber ja auch irgendwann Kinder
haben. Vielleicht ist das fUr viele schwer vereinbar, weil sie denken, dass es ein Entwe-
der-oder ist.

IST EINE FESTANSTELLUNG FUR DICH EINE ALTERNATIVE FUR DIE
ZUKUNFT? UNTER WELCHEN BEDINGUNGEN?

Die Frage habe ich mir auch schon gestellt. Mittelfristig eher nicht. Wenn das jetzt alles so
funktioniert, wie ich mir das vorstelle, dann mdchte ich auf jeden Fall in der Selbststandigkeit
bleiben. Ich wirde aber nicht ausschlieBen, dass ich irgendwann nochmal in die Festan-
stellung zurickgehe. Wobei ich auch viele Stimmen in meinem Bekanntenkreis kenne, die
einmal selbststandig waren und das jetzt auch far immer bleiben wollen, weil sie die Vorteile
sehr schatzen.
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HAST DU SO ETWAS WIE EINE EXIT STRATEGIE, BEI ,NAGGISCH“ ODER
BEI DEINER EIGENEN SELBSTSTANDIGKEIT?

Bei meiner Selbststandigkeit hab ich mir einen Zeitrahmen von einem Jahr gesetzt, um
dann zu schauen, ob ich auf Resonanz stoBe und es finanziell funktioniert. Wenn nicht, dann
wirde ich mich wieder nach etwas Festem umsehen. Aber ich bin, wie gesagt, fest
Uberzeugt, dass das fruchtet und dass das gut wird. Bei ,naggisch® braucht es in dem Sinne
keine Exit-Strategie, weil wenn wir irgendwann merken, dass es nicht mehr passt, dann
hoéren wir auf. Wir sind ja alles beste Freundinnen. Ich hoffe, dass das nicht zu einem
tragischen Ende fuhrt.

HABT IHR EUCH DA MAL IN DER GRUPPE UNTERHALTEN, WAS IHR MA-
CHEN WURDET, WENN EINE AUSSTEIGEN MOCHTE?

Nein. Im Moment macht uns das allen so viel Spal3 und wir sind da sehr einstimmig
unterwegs. Aus betriebswirtschaftlicher Sicht wéare das wahrscheinlich sinnvoll, aber wir
haben alle Design studiert...

DANN SEID IHR AUCH EIN SEHR HOMOGENES TEAM?

Wir haben alle unterschiedliche Schwerpunkte, aber wir haben keinen BWLer, einen Anwalt
oder jemanden fur die Finanzen.

WAS WURDEST DU TUN, WENN DU JETZT BEDINGUNGSLOS UND
EINMALIG 50.000€ ERHALTEN WURDEST?

Also ein durchschnittliches Jahresgehalt... Ich wiirde mir einen Laptop kaufen. Und ich

wUrde das als Puffer nehmen, um hier und da auch mal ein groBeres Risiko einzugehen. Ich
wurde noch mehr in mich selbst investieren, vielleicht in ein Blro oder Equipment, vielleicht
auch in FortbildungsmaBnahmen, die ja schon sehr teuer sind, auch was Zertifikate angeht.
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WIE ALT BIST DU UND WAS GLAUBST DU, INWIEFERN DAS ALTER BEI
DER GRUNDUNG EINE ROLLE SPIELT?

Ich bin 30. Ich persdnlich habe mich jetzt in diesem Alter bereit gefthlt, wahrend ich das vor
ein paar Jahren noch nicht gewesen wére. Ich finde, dass die Erfahrung einer Festanstellung,
einige Jahre im Berufsleben oder auch die im Alter steigende Selbstkenntnis Voraussetzungen
sind, die bei der Griindung hilfreich sind. Die letzten Jahre haben mich selbstsicherer
gemacht und haben mir geholfen zu verstehen, was ich will und wer ich bin. Ich verstehe
auch mehr, wie die Wirtschaft aktuell tickt oder wie die Lage bei anderen Unternehmen ist.
Ich denke schon, dass es grundsatzlich hilfreich ist, wenn man nicht super jung grindet.
Aber ich finde es cool und habe Respekt vor sehr jungen Grindern. Ich denke, du kannst
immer grinden, wenn du Bock und eine gute Idee hast.

DU HAST JA AUCH DEN MACD STUDIERT. RUCKBLICKEND, AUF DAS,
WAS DU GELERNT HAST UND DAS, WAS DU JETZT AUCH IN DEINER
GRUNDUNG ERLEBT HAST: WAS HAT DER MACD MIT DIR GEMACHT? HAT
ER DICH VORBEREITET ODER MOTIVIERT?

Der MACD hat mir viel Selbstkenntnis und Selbstbewusstsein gebracht. Rickblickend habe
ich gemerkt, dass mir die Zeit im MACD geholfen hat, mich persénlich weiterzuentwickeln,
zum Beispiel durch die Themen, die wir behandelt haben. Da wurden irgendwie viele neue
Themen ganzheitlich aufgemacht, auch persdnliche Entwicklungsthemen. Speziell auf das
Thema Grindung, wirde ich nicht sagen, dass ich da viel mitgenommen habe. Darauf wa-
ren die Studienfacher nicht ausgelegt. Aufgrund der persénlichen Weiterentwicklung kann
ich den MACD aber auf jeden Fall empfehlen.

GLAUBST DU, DASS IM HINBLICK AUF GRUNDUNGS- UND FUHRUNGS-
THEMEN MEHR STUDIERT WERDEN SOLLTE? IN VIELEN SITUATIONEN
DECKEN SICH DIESE BEIDEN THEMEN JA.

Ich glaube, dass das Thema Personalverantwortung bei der Grindungsberatung haufig
vergessen wird. Organisationsaufbau oder Personalverantwortungsthemen werden am
Anfang nicht so hoch priorisiert, sind aber fur die Zukunft sehr wichtig. Deswegen ist es
sehr wichtig, auf dieser Ebene angehende Grunder_Innen zu beraten.
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KONNTEST DU DIR VORSTELLEN, DASS DAS IRGENDWANN SPATER EINE
ERNSTZUNEHMENDE QUALIFIKATION WIRD?

Ich habe das Geflhl, dass da mittlerweile schon mehr Wert daraufgelegt wird, weil das
Bedurfnis aus dem Team herauskommt: Wir winschen uns eine gute FUhrungspersdnlichkeit.
Ich weil3 nicht, ob ich sagen wlrde, dass man das studiert haben musste, aber ich kénnte
mir schon vorstellen, dass das als Future Skills oder Zukunftskompetenzen in den Studien-
gangen auch abgebildet wird. Ich finde auch die Qualifikation flr eine FUhrungskraft sollte
anders gedacht werden. Nicht, wer schon am langsten im Unternehmen ist, sollte leiten,
sondern jemand, der auch Lust auf Personalverantwortung hat. Derjenige muss fur das
Team da sein wollen, zuhéren und empathisch sein.
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JOKE EDEN
DONNERBLITZ DESIGN
02.11.2022

GRUNDEN FUR DIE IDEE ODER GRUNDEN, UM ZU GRUNDEN?

FUr die Idee.

KETCHUP ODER MAYO AUF DIE POMMES ODER DANEBEN?

Mayo auf die Pommes.

ALLEINE ODER IM TEAM?

Immer im Team.

KONTROLLE ODER OFFENE FEHLERKULTUR?
Offene Fehlerkultur.

NEBENBERUFLICH GRUNDEN ODER ALL-IN?
Geht beides.

ACHTSAMKEIT ODER VOLLGAS?

Vollgas. Da fehlt aber auch die Betonung, méchte ich in Klammern dahinter sagen.
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WER BIST DU? WAS HAST DU GEGRUNDET UND WAS MACHT EUER
UNTERNEHMEN?

Hallo, ich bin Joke Eden. Ich habe, zusammen mit Henning Schoster, die Firma Donnerblitz
Design gegrundet. Das war 2012 in MUnster. Wir sind angefangen, indem wir selber Mdbel
entworfen, gebaut und verkauft haben. Wir haben das Feld immer weiter erweitert. Mittler-
weile machen wir nicht nur Mébel, sondern auch Inneneinrichtung. Das heil3t Innenarchitek-
turkonzepte fur gréBere Firmen, fur kleinere Firmen, auch fUr Privatkunden. Mittlerweile sind
wir knapp 20 Mitarbeiter im Team - alles Designer. Das heiBt, wir sind das Designbro,
haben aber viele Handwerksfirmen, mit denen wir zusammenarbeiten. Das heil3t, wir
machen nicht nur die Entwdrfe, sondern wir kimmern uns auch dann um die komplette
Umsetzung. Das ist unser Alleinstellungsmerkmal fur die Firma, dass wir sozusagen beide
Parts mit abdecken.

IST DAS DEINE EINZIGE GRUNDUNG?

Ja. Das ist meine einzige Grindung. Tatsachlich werde ich &fters gefragt, von externen
Leuten, ob wir nicht zusammen noch eine weitere Firma grinden wollen. Dieses
Grundungsthema ist irgendwie doch prasent. Henning und ich haben es auch 6fter tGber-
legt, wenn wir neue Zweige aufgemacht haben oder neue Felder aufgemacht haben, ob
man dann eine zusatzliche Firma grundet. Aber wir haben alles immer unter einem Dach
gelassen und fahren damit auch ganz gut.

GEHORT DAS UNTERNEHMEN NOCH EUCH? WENN JA, WELCHE
POSITIONEN NIMMST DU DARIN EIN?

Ja, das Unternehmen gehort uns zu 100%. Henning und ich haben jeweils 50% der Anteile
und wir sind gleichzeitig auch Geschaftsfuhrer - also geschéaftsfihrende Gesellschafter.
Wobei man sagen muss, dass ich hundert Prozent meiner Arbeitszeit reinstecke und mein
Geschaftspartner die Tischlerei und Zimmerei von seinem Vater Gbernommen hat und er
sozusagen noch eine weitere Firma fUhrt. Er investiert fUr Donnerblitz wirde ich sagen so
20% seiner Zeit und die anderen 80% in die andere Firma. Also mein Partner, mit dem ich
das zusammen mache, der ist nicht so in der Steuerung aktiv, sondern eher im Hintergrund.
Er macht bei Donnerblitz weniger, aber ich mach das zu hundert Prozent.
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BEZEICHNET IHR EUER UNTERNEHMEN ALS STARTUP?

Wir sind jetzt seit zehn Jahren dabei - irgendwie gab es vor zehn Jahren das Wort ,Startup*
fUr mich noch nicht so richtig. Vom Gefuhl her: jal Immer noch. Ich habe immer noch das
GefUhlin allen Bereichen noch in den Kinderschuhen zu sein und da ist noch ganz viel Luft
nach oben und man hat immer noch viel Entwicklung vor sich. Wenn ich zurtick gucke, habe
ich eher im Gegenteil das Gefuhl. Da denke ich ,Krass, was wir schon alles gemacht haben
und was da alles steht und wie gut wir Projekte abwickeln!®. Aber ich wirde sagen, wir sind
immer noch ein Startup. Wir sind immer noch in der Entwicklung, in allen Bereichen ist noch
Luft nach oben, ist noch viel Entwicklungspotential.

WAS ZEICHNET FUR DICH DIE STARTUP-KULTUR AUS? WARUM FUHLST
DU DICH IHR MIT EUREM UNTERNEHMEN (NICHT) ZUGEHORIG?

Ja - das kann ich jetzt schwierig beantworten. Ich hab nicht das Gefuhl, hier ist das zweite
Silicon Valley und wir rei3en jetzt richtig was und zeigen den alten Leuten mal, wie man

es macht. Das ist mein naives Verstandnis einer Startup Kultur, in meinem Kopf. Was wir
schon machen, ist, frischen Wind und neue Sachen zu verbreiten. Es gibt in MUnster so
viele alt-eingesessene Objekteinrichter, da ist man als junger, naiver Mensch manchmal
auch ganz gut bedient zu sagen - ,\Wir machen das jetzt einfach mal auf unsere Weise. Wir
machen es ein bisschen bunter und wir machen es ein bisschen wilder. Ist mir egal, ob alle
am Prinzipalmarkt inre Vitra Mdbel hinstellen! Wir lassen Vitra weg und machen halt andere
Sachen.”. Ich find das macht schon Spalf3, sich hinter diesem Startup Ding ein bisschen zu
verstecken. Wir machen es ja eh anders. Wir pfeifen auf die auf die eigentliche Weise, wie
man es sonst macht und das macht Spal3. Das ist aber eher naiv, kindlich, als dass wir die
coolen Startup Boys und Girls waren.

DEINE KRITIK AN DER STARTUP-KULTUR?

Es ist natlrlich genau die andere Seite. Sich nicht auf das verlassen, was schon funktioniert,
nicht auf das Handwerk zu héren, zu gucken, was man eigentlich macht und wie man es
macht. Damit fallt man im Umkehrschluss auch gerne mal auf die Schnauze. Wenn man
immer sagt: ,Wir sind besser, wir machen alles cooler und wir erfinden das Rad neu®. Das
haben auch schon sehr viele andere sehr gut gemacht und sich dann darauf auch mal zu
berufen, was andere schon geleistet und geschafft und gemacht haben. Es ist ein Spiel
dazwischen, wirde ich mal sagen.
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GIBT ES SO ETWAS WIE EINE GRUNDER_INNEN SZENE IN DEINEM UM-
FELD? TAUSCHST DU DICH AUS?

Ich hab so zwei, drei Freunde, die auch eine Firma haben. Das ist manchmal ganz nett,
wenn man sich mit denen mal Gber solche Sachen unterhalten kann. Wir haben ein sehr
nettes Team, aber es gibt nattrlich Punkte, die man, selbst wenn man abends mit seinem
Team zusammen einen trinken geht, nicht mit seinen Mitarbeitern bespricht. Da finde ich
das ganz gut, auch Freunde zu haben, die auch selbststandig sind. Da merkt man natUrlich
auch, was da manchmal hinter der hinter den Kulissen alles passiert und worauf die achten
und Uber was flUr Sachen man gribelt - manchmal sind es ja auch nur Kleinigkeiten. Da ist
es schon ganz gut, sich mit denen mal auszutauschen. Das sind jetzt aber keine Freunde,
die nur meine Freunde sind, weil sie auch Unternehmer sind. Mit denen rede ich zu 80%
Uber andere Sachen. Tatsachlich hab ich letztens eine ganz witzige Anfrage gekriegt. Da
gibt es so Selbsthilfegruppen flr Unternehmer, die dann Uber ihre Geflhle reden, weil das
Thema einfach immer zu kurz kommt. Das mach ich aber alles nicht. Das ist nicht so mein
Ding. Es ist gut Uber alles mdgliche zu reden, aber mir sind diese ganzen Bund junger
Unternehmer - das ist mir zu viel Business. Da steckt mir zu wenig Liebe und zu viele Zahlen
drin, habe ich immer das Gefuhl. Ich war da aber auch noch nie und wahrscheinlich sind die
alle total nett. Das soll hier gar nicht so doof

ruberkommen.

WIE OFFEN WIRD DORT MIT ERFAHRUNGEN UMGEGANGEN? SPRECHT
IHR AUCH UBER MISSERFOLGE?

Ich habe das Gefuhl da geht es sehr viel darum sich zu profilieren und zu zeigen, was man
hat. Die sagen dann nicht: ,wir haben knapp 20 Mitarbeiter®, sondern die sagen ,ja, wir
haben so zwischen 20 und 30 Mitarbeiter®. Ich hab immer das Gefuhl, da wird dann noch
eine Schuppe draufgelegt, das ist so Social Media in Real Life. Da stellt man sich dann ein
bisschen besser dar, als man vielleicht ist. Ich kenne das kaum, aber ich kriege es mit, wenn
beispielsweise Veranstaltungen in Munster, wo man dann halt irgendwelche Unternehmer
trifft, die Henning dann auch irgendwie alle kennt, und wo ich dann merke, da ist immer ein
bisschen mehr Show. Ich finde, Networking ist voll die gute Sache und das macht in vielen
Bereichen auch super viel SpaB und Sinn. Aber da haben viele eben die reine Geldbrille auf,
das ist nichts fUr mich. Da werden Probleme und Fehler, glaub ich, eher weniger bespro-
chen. Mit Freunden sind das naturlich die Hauptthemen. Im besten Fall lauft alles gut und
dann haben wir jetzt auch nichts zu besprechen, auBer vielleicht, dass wir ein neues Projekt
haben und das ist halt ganz cool usw. Aber meistens sind das die zwischenmenschlichen
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Sachen, wo man dann irgendwie mit Mitarbeitern ein Problem hat oder Feedback Gesprache
schwierig sind oder Gehaltssachen. So Sachen die einen nachts nicht schlafen lassen.
Aber das sind bei uns eher zwischenmenschliche als wirtschaftliche Dinge.

WIE GEHST DU MIT FEHLERN UM?

Ich kann nicht rumschreien. Das habe ich noch nie gemacht, dass ich irgendwie mal lauter
geworden bin. Fehler kbnnen passieren. Fehler gibt es immer. Fehler mache ich auch. Es
kommt immer auf die Art der Fehler an. Wenn man merkt, das sind irgendwie Flichtigkeits-
fehler und davon passieren mehrere, dann ist das natUrlich irgendwie bldd. Ich wirde sagen
90% der Fehler sind nachvollziehbar. Ok, da hatte man vielleicht mal gucken mussen, hat
man vergessen das zu messen - kann mal passieren. 10% sind aber auch so ,da hattest

du aber auch kein Bock - Fehler®. Die sind dann schon schwierig. Da wirde ich aber auch
nicht laut werden. Einfach offen driber reden, ist da mein Motto und das funktioniert, glaube
ich, auch ganz gut. Wenn man da dann noch Druck macht, dann passieren, zumindest

bei Flichtigkeitsfehlern, danach doppelt so viele. Fehler missen aber auch besprochen
werden, und das ist etwas, wo ich glaube, das kénnte ich ein bisschen mehr machen. Als
Beispiel: Wir sind viel im Projektgeschéft. Projekte nachzubesprechen. Das waren Dinge, die
sind nicht so gut gelaufen. Mal gucken, dass wir die zusammen irgendwie wegkriegen. Das
aber vor allem auch bei Projekten zu machen, die gut gelaufen sind. Einfach um zu zeigen,
,hey so kann das ablaufen®. Damit kann ich mindestens genauso viel Fehler vermeiden,
indem ich hervorhebe, wie wir es vernunftig lauft, als immer nur zu sagen, dass da jemand
was falsch gemacht hat.

WORAN MISST DU ERFOLG?

Ich wirde ligen, wenn es nicht auch Geld ware. Geld ist einfach eine Messeinheit, die mir
zeigt, dass etwas funktioniert. Deswegen ist es auf jeden Fall ein Faktor, der da natUrlich mit
reinspielt. Ist fir mich nicht der wichtigste. Das muss halt nur funktionieren. Ich spare auf
keinen Porsche und ich habe jetzt auch sonst nicht den Anspruch, sehr viel Geld verdienen
zu wollen. Unseren Erfolg messe ich tatsachlich in Projekten und in Zusammenarbeiten. Ich
glaube, was mich am meisten freut, ist, wenn wir mit dem Designer XY jetzt zusammen die
Kooperation machen. Oder ein Projekt fur den coolen Barista aus DUsseldorf und der hat
ausgerechnet uns angefragt, ob wir fr den ein Projekt machen. Oder wenn wir einen Artikel
in der in der AD haben, was irgendwie die gréBte Designzeitschrift ist. Das sind so meine
persdnlich groBten Erfolgserlebnisse. Natlrlich auch zu sehen, was man so an Projekten
geschafft hat. Zu sehen, was am Ende da steht. Wir sind nattrlich in dieser glicklichen
Lage, dass wir in unsere abgeschlossenen Projekte reingehen- und sie am Ende fotografieren
kdnnen. Das ist fur mich auf jeden Fall der gréBte messbare Erfolg. Ich bin in unserer Firma
aber auch mehr fUr die Designabteilung zustandig und Henning fUr die Zahlen. Wirdet ihr
Henning fragen, kdnnte es sein, dass er sich freut, wenn das Konto vernunftig aussieht
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WELCHE ROLLE SPIELT WERTSCHATZUNG FUR DICH?

lch wirde sagen, Wertschéatzung spielt die allergrote Rolle. Gerade bei der Mitarbeiterfihrung
ist Wertschatzung ein riesen Thema. Aber tatsachlich auch wieder Geld. Geld ist auch ein
Messwert dafUr. NatUrlich zeigt das Gehalt die Wertschatzung des Ganzen. Wertschéatzung
fUr die Arbeit, die Dankbarkeit, auch als Chef den Mitarbeitern gegenlber, dass sie ihre Zeit
hier investieren. Ich glaube das ist auch etwas, was man nicht vergessen darf, dass Leute
ihren ganzen Tag einfach nicht mit anderen Sachen verbringen, sondern bei uns sitzen und
Sachen zeichnen. Also meine Wertschéatzung fur die Zeit und Energie ist sehr groB. Ich weil3
nicht, ob ich das immer perfekt den Mitarbeitern zurtick spiele, aber das ist, finde ich, schon
ein ein sehr wichtiger Part. Wo man das auch oft merkt, ist, dass sich durch so kleine Satze,
auch wenn man selber im Stress ist, wenn man sich die Zeit nimmt und sagt ,Ey, hast du gut
gemacht®. Das bringt manchmal mehr als die nachste Gehaltserhéhung. Natlrlich muss das
ernst gemeint sein, aber dann funktioniert das und das finde ich total wichtig.

WAS ZEICHNET FUR DICH EINE GUTE FUHRUNGSPERSONLICHKEIT
AUS?

Sie schéatzt viel wert. (lacht) Es ist schwierig zu sagen. Ich hab mit 24 die Firma gegriindet
und habe noch nie was anderes in meinem Leben gemacht, auBer, dass ich wahrend
meiner Ausbildung mal angestellt war. Da hat der Chef immer rumgeschrien, bis zum geht
nicht mehr. Ich glaube, das ist der Grund, warum ich das nicht mache. Ich glaube, was am
wichtigsten ist, ist sich verninftig mit den Mitarbeitern zu unterhalten. Aufgaben verninftig
weiterzugeben. Sie verniinftig zu besprechen. Aufgaben nicht nur weiterzugeben, sondern
sie zu diskutieren. In unserem Fall zumindest, wenn es da die Aufgabe ist, ich entwerfe
Restaurant XY, dass ich mir die Zeit nehme, das vernunftig zu besprechen. Da merke ich,
dass da sowohl die Mitarbeiter am zufriedensten sind, als auch die Ergebnisse mit Abstand
am besten sind. Ich glaube, sich wirklich Zeit fur die Leute zu nehmen, ist das, was am
wichtigsten ist. Klar, auch gut bezahlen und nette Arbeitsraume schaffen und und und. Das
ware jetzt aber zu allgemein. Das auf Augenhdhe mit den Mitarbeiter_Innen kommunizieren,
ist glaube ich das, was mir am meisten Spal3 macht, und etwas, was ich sehr bewusst
mache in der Hoffnung, das gut zu machen - weil ich das wichtig finde.
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GELINGT ES DIR, DAS AUF DEINE ANGESTELLTEN ANZUWENDEN?

Ja. Glaub schon. Vielleicht auch nicht bei allen und vielleicht auch nicht immer. Aber das
gehort ja auch dazu. So ein gewisses Selbstbewusstsein muss man auch haben, sonst
schafft man es nicht, die Sachen ruberzubringen. Wenn ich dabei noch zu viel Selbstzweifel
hatte, da wurd meine Zeit nicht flr reichen. Deswegen glaube ich, ich mach das schon ganz
gut. Es macht mir selber aber auch total viel Spal3. Auch im Team zusammenzuarbeiten
macht mir SpalB. Da wurd ich dann an dieser Stelle auch ganz selbstbewusst sagen, dass
das schon ganz gut klappt. Das ist auch das Feedback, was ich hin und wieder so kriege.
NatUrlich sollte ich hier und da mal mehr Zeit investieren, in einzelne Leute. Aber ich glaube
schon, dass mir das insgesamt ganz gut gelingt.

ZUM BEGINN JEDER WOCHE HABT IHR AUCH EIN RITUAL. KANNST DU
DA NOCH WAS ZU SAGEN?

Warum wir das so machen, weil3 ich nicht, aber irgendwann hab ich mir das so Uberlegt. Wir
haben so einen Rhythmus, den ich irgendwann angelegt habe, der war erst alle zwei Wochen
und jetzt machen wir das wochentlich, wo wir halt zusammen in der gesamten Runde die
Aufgaben verteilen. Und ehrlich gesagt hab ich irgendwann festgestellt, dass montags
morgens einfach nicht die allerbeste Zeit ist. Wenn alle Leute dasitzen und irgendwie das
Wochenende noch in den Knochen haben, bei so vielen jungen Leuten oder ich selber
auch. Wenn man dann anfangt Aufgaben zu verteilen, da ist das dann ganz schén schwer
erstmal die Aufmerksamkeit zu kriegen. Es ist ja vielleicht auch schwierig, weil da hat auch
noch keiner was gesagt und deswegen sind wir angefangen, dass jeder erst mal selber
von seinem Wochenende erzahlt. Die ersten 20 Minuten gehen halt morgens einfach dabei
drauf. Das ist aus Unternehmersicht manchmal ein bisschen schwierig. Wenn man Gberlegt,
ich sitz da mit acht Leuten, alle reden 20 Minuten. Da ist eigentlich schon ein dreiviertel
Arbeitstag an Kosten mal weg. Aber ich glaub das rentiert sich sehr schnell, weil jeder

hat einmal seinen Kopf angeschmissen und hat sich Uberlegt, was hab ich eigentlich am
Wochenende gemacht und hat auch was gesagt. Das machen wir jeden Montag. Gerade
haben wir das auch gemacht. Montag hatte jeder frei und gestern war Feiertag. Da haben
wir gerade eben zum Start der Woche auch alle vom Wochenende erzahlt und es ist mir
auch wichtig, dass wir das nicht canceln, wenn mal zu wenig Zeit da ist. Ich find wichtig,
dass wir mal die Leute zu Wort kommen lassen und jeder einmal erzahlt und irgendwie ist
es fUr alle ganz nett, dass man dann so ein bisschen einen Austausch schon hat. So haben
wir schon eine kleine Besprechungstunde und dabei trinken wir einen Kaffee und starten so
in die Woche. Das ist so unser kleines Ritual. Rituale sind sowieso total wichtig. Wir haben
einen ,ich hab schwierige Aufgaben erflllt - Gong“ gemacht. Es gibt einen Gong und, wenn
man ein schwieriges Projekt abgeschlossen hat oder irgendwie eine schwierige Aufgabe
oder schwierigen Kunden hatte und das erledigt ist, dann kann man den hauen und dann
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freuen sich alle. Weil es ja dann doch manchmal ein bisschen frustrierend ist, wenn man
seine Aufgabe nur so auf erledigt klickt und sie dann abhakt. Es ist dann psychologisch
einfach ganz geil, dann auf diesen Gong hauen zu kénnen. Man merkt auch, das ist fir

so einen Teamzusammenhalt irgendwie ganz gut, wenn man auch wei3, was die anderen
LLeute machen und so. Ich finde das sehr gut. Ich bin ja selbst auch neugierig. Obwohl ich
gar nicht so recht weil3, ob das Uberhaupt erlaubt ist. Es gefallt aber allen gut und deshalb
machen wir das so weiter.

WIE STEHST DU ZU DEINER EIGENEN ARBEIT? (GRUNDSATZLICH KRI-
TISCH/ REALISTISCH/ STOLZ.))

Ich hinterfrage mich selber natirlich total oft. Es ist bei mir immer so die Mischung, dass ich
mich einerseits erschrecke, was wir so fur krasse Projekte machen, obwohl wir irgendwie
nur so ein Haufen kleiner Jungs und Madels sind, die gefuhlt gerade erst aus dem Studi-
um sind. Andererseits sind es inzwischen zehn Jahre Erfahrungen in dem Bereich und ich
glaube, ich weil3 recht gut, wenn ich zu einem Kunden gehe, was er braucht. Wenn jemand
kommt, der ein Café aufmachen méchte, dann kann ich den schon extrem gut beraten. Der
macht das zwar jetzt zum ersten Mal, ich war aber schon bei 80 Cafe-Eréffnungen gefuhlt
dabei. Ich kann dem genau sagen, warum man welches zweite Handwaschbecken braucht
und welche Kuhlvitrine die beste ist, bis hin zur Gestaltung und den richtigen Materialien.
Meine gesammelte Erfahrung macht mich da schon selbstbewusst. Ich bin nattrlich auch
mega stolz auf alles, was wir erreicht haben. Es war nie das Ziel, irgendwann mal einen
geilen 20 Mann laden daraus zu machen. Es ist irgendwie immer weiter gewachsen, ohne
dass da jetzt ein groBer Business Plan oder sowas dahinter stand. Da bin ich natUrlich

auch irgendwie mega stolz drauf. Manchmal bin ich sogar auf so kleine Sachen stolz. Klingt
irgendwie peinlich, aber ich bin stolz darauf Steuern zu zahlen. Da denk ich, ich bin jetzt
endlich auch ein Teil der Gesellschaft und krieg das alles hin und bin sogar Arbeitgeber.
Leute kdnnen hier arbeiten und machen das im besten Fall sogar gerne. Im Studium war ich
froh, dass ich meine Wasche selber waschen konnte.

VERFOLGST DU EINEN PURPOSE? WAS IST DEIN PURPOSE?

Also so richtig damit beschéftigt habe ich mich noch nicht. Ich habe nattrlich meine Vorstel-
lungen, wie die Sachen zu laufen haben. Generell wachst mittlerweile das Bewusstsein flr
die Umwelt, far die Natur und fur den Klimawandel. Wir sind eigentlich ein recht nachhaltiger
Laden. Aber nicht weil wir uns Uberlegt haben, ein nachhaltiger Laden sein zu wollen,
sondern einfach weil wir so angefangen haben. Wenn ich mir Gberlege ich will einen Tisch
zeichnen und will den bauen, dann bau ich den naturlich mit dem Tischler um die Ecke oder
mit dem Stahlbauer um die Ecke. Das heif3t, wir haben diesen Nachhaltigkeitsgedanken nie
so richtig erzwungen, sind aber trotzdem sehr nachhaltig.
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Einfach weil wir alles hier produzieren, alles super lokal machen und probieren Wertschéat-
zung in die Produkte zu kriegen. Der Tisch, den du bei uns kaufst, der halt einfach 40 Jahre
und ist halt kein Ikea Ding das nach klrzester Zeit kaputt ist. So finde ich das gut und den
Weg werde ich auch weiter gehen. Wir haben auch schon mal andere Wege kurz getestet.
Da haben wir Sachen in China produziert und haben so viel Geld verdient. Das hab ich dann
aber gestoppt, einfach weil ich das so nicht wollte. Ich weil3 nicht, ob man sowas jetzt einen
Purpose nennen kann, aber das ist eben meine Uberzeugung, der ich folge.

HAST DU BERUFLICHE VORBILDER?

Nee, irgendwie nicht. Ich war auch noch nie Musik oder FuBball Fan oder so. NatUrlich finde
ich bestimmte Designer einfach krass, was die so raushauen, ist beeindruckend. Aber das
hat ja nichts mit meinem Beruf zu tun. Das sind ja eigenstéandige Designer und ich flhre ein
Unternehmen. Und da gibt es wenige, bei denen ich denke - so will ich das auch haben. Ich
find auch groBBe Firmen nicht so cool. So 400 Leute und ein riesen Gebéaude, das find ich
immer total unattraktiv. Wir sind jetzt 20 Leute und das ist eigentlich schon zu viel, weil ich
gar nicht mehr den Kontakt zu jedem Mitarbeiter pflegen kann, wie ich das gerne machen
wurde. Ganz friher hatte ich mal Hennings Vater als Vorbild. Mit Henning hab ich ja die
Firma und sein Vater hat die Zimmerei und Tischlerei von seinem Vater Gbernommen. Bei
dem dachte ich friher immer: ,Krass. Der macht das irgendwie genau richtig.” Der hat ein-
fach die perfekte Balance zwischen Arbeiten und Leben und Freizeit geschafft. Der hat viel
gearbeitet, hat aber auch seine Freizeit immer total geil genutzt. Der war auch immer super
zufrieden mit dem, was er macht. In meiner Familie war das eher immer so: ,Oah, Arbeit ist
bléd. Aber da muss man halt hin, um Geld zu verdienen. Und da hatte ich das erste Mal das
Gefuhl von ,Ah! es kann auch anders sein.”.

MOCHTEST DU EIN VORBILD FUR ANDERE SEIN?

Ich glaub das will ja jeder in seinem Rahmen. Aber ich glaub jetzt nicht unbedingt firmen-
maBig. Ich hab zwei Kinder. Ich fande es irgendwie cool, wenn die das Ubernehmen, aber
fande es auch genau so cool, wenn die was komplett anderes machen. Ich hab nicht das
Gefuhl, dass ich oder die Firma jetzt groBBe Vorbildfunktion hat. Ich glaube schon, dass wir
die Sachen, die wir machen, ganz gut machen. Aber wenn Vorbild, dann wére ich lieber
menschlich ein Vorbild.
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WER ODER WAS HAT DICH ZUR GRUNDUNG MOTIVIERT?

Naja, Grinden ist ja jetzt nicht so ein riesen Akt. Und wenn man wenig Verantwortung hat,
geht das auch sehr schnell. Wir brauchten 70€, um eine Gbr anzumelden. Jeder 35€ - die
hatten wir beide. Dann haben wir den Zettel ausgefullt und waren dann Firmeninhaber. Was
das dann heiBt, das weil3 man mit 24 dann auch nicht so ganz genau. So mit Buchhaltung
und allem drum und dran. Es ist uns irgendwie passiert, weil wir aus Leidenschaft Tische
gebaut und geplant haben. Und wenn man die verkaufen will, dann braucht man eben eine
Firma, um eine Rechnung schreiben zu kdnnen. Das war wahrend des Studiums. Das war
fUr mich keine groBBe Sache damals.

FINDEST DU, DASS DIE GRUNDERMENTALITAT IN DEUTSCHLAND
STARKER GEFORDERT WERDEN SOLLTE?

Ja, finde ich auf jeden Fall. Ich bin, wie gesagt, kein Fan von riesengroBen Firmen und da
eine Mischung drin zu haben, find ich cool. Ich arbeite auch lieber mit kleinen Firmen zu-
sammen und ich glaube auch, dass es fur die ganze Wirtschaftlichkeit sehr viel besser ist,
viele kleine Firmen zu haben und damit auch viele Grindungen. Ich glaube, dass es auch
mir noch bevorstehen wird, dass hier Leute kiindigen, um ihren eigenen Laden aufzuma-
chen. Ob ich das dann immer noch super finde, weil3 ich noch nicht. Aber ich find den
Umgang und das Unkomplizierte in der Zusammenarbeit mit kleinen Firmen einfach netter.
Als wir angefangen haben, mit den groBen Laden wie Obi und Jagermeister zusammenzu-
arbeiten, da dachte ich auch: ,Ohje, das wird jetzt bestimmt auch alles total schwierig.” - das
hat mich irgendwie abgeschreckt. Dann lieber ein Baumarkt Startup, was Uberall in der
Stadt kleine Baumarkte aufmacht, oder so.

Aber es gehen ja einfach super viele Grindungen auch einfach nicht gut. Die Zahl der
Firmen, die nicht langer als zwei Jahre durchhalten, ist erschreckend hoch. Da zeigt sich,
dass das Risiko dann doch sehr hoch ist. Da find ich eine Férderung schon sinnvoll. Gerade
im Gastrobereich kriege ich ja einige Grundungen mit. Wie viele Cafés wir in der Entstehung
begleiten und dann auch mitkriegen, wie deren Planung ist. Das ist manchmal erschreckend,
dass deren Planung nicht Gber die Eréffnung hinaus geht. Dabei finde ich, sollte man doch
etwas langfristiger planen. Ich glaube, es ware gut, diese Kultur zu férdern, aber das ist
auch total schwierig, den Leuten Gberhaupt etwas mitzugeben, was dabei hilft, langfristig
die Erfolgschancen zu erhéhen. Nur grinden, um zu grinden ist meiner Meinung nach zum
Scheitern verurteilt. Da gehdrt es schon dazu, ehrlich zu sich selbst zu sein und ein Konzept
vernlnftig durchzuplanen.
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Es ist einfach nicht die groBe Starke des Staates, Firmen Uberhaupt etwas mitzugeben.
Wahrend Corona beispielsweise habe ich nicht einen Brief bekommen, was ich jetzt mit
meinen Angestellten machen soll. Lasse ich sie zu Hause, schicke ich sie ins HomeOffice,
hole ich sie ins BUro? Ich habe abends die Nachrichten geguckt und mir dann Gberlegt,
was ich am nachsten Tag mache. Man ist also immer auf sich alleine gestellt und deswegen
fande ich mehr Unterstltzung sehr gut.

WAS WAREN DEINER MEINUNG NACH SINNVOLLE LOSUNGSANSATZE?

Ich denke, eine Grindung muss immer aus einer Idee kommen. Einfach griinden, weil man
Bock hat der Chef zu sein - das funktioniert nicht. Coaching finde ich auch total schwierig,
weil es da dann um Schneeballsysteme geht und dass ich in zehn Jahren endlich Ferrari
fahren kann. Finanzielle Anreize sind wichtig, weil es einfach Geschéftsbereiche gibt, die
gerade am Anfang sehr kostenintensiv sind. Trotzdem garantiert dir Geld nicht, dass du
langfristig erfolgreich bleibst. Also da finde ich, sollte man das anders férdern. Sowas wie
,EY, wenn du eine Firma aufgebaut hast, hast finft Jahre lang verninftig gewirtschaftet und
damit zehn Arbeitsplatze geschaffen, dann kriegst du Bonus XY*. Das halte ich flr sinnvoller
als vorab zu sagen: ,Hier sind 25000€. Mal sehen, was du raushaust.” Die Leute mUssen
mit Herzblut dabei sein und langfristig planen. Und irgendwie passt das nicht mit diesen
Startup Leuten zusammen, wo es nur darum geht, in kiirzester Zeit so viel Geld, wie mog-
lich zu verdienen.

WELCHE ROLLE SPIELT FUR DICH EINE FAMILIARE RUCKENDECKUNG/
DEIN SOZIALES UMFELD?

Ja, super hoch! Meine Frau ist Psychologin, die muss halt ab und zu die Sachen auffangen,
die ich von der Arbeit mit nach Hause bringe. Also ich liege jetzt nicht den ganzen Tag zu
Hause auf dem Sofa und muss mich halb therapieren lassen, aber wir sind schon gut im
Austausch. Ich glaube auch, dass Uber Sachen zu sprechen schon sehr wichtig ist. Sowohl
mit den Mitarbeitern als auch privat. So ein Rickhalt ist allein schon ganz gut, um sich zu
hinterfragen, woflr man das Ganze macht. Denn einfach nur Sachen zu machen, damit sich

das Konto fullt, damit ich mir ein neues Auto kaufen kann, finde ich halt auch irgendwie sinnlos.

Dieses - arbeite viel, damit du viel verdienst, damit du dir ein fettes Auto kaufen kannst, um
mit dem Auto wieder zur Arbeit zu fahren. Das ist sinnlos. Die Familie ist auch einfach wichtig,
um mal den Kopf frei zu kriegen. Wenn man mit den Kindern spielt, dann sind die Sorgen
vom Feedbackgesprach XY und ,Oh der Kunde will sein Budget streichen® erstmal weg. Da
kommt man auf andere Gedanken und das ist sehr wichtig, um mal aus diesem
Arbeitsthema rauszukommen.
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FINANZIERUNG:
WIE SIND DEINE ERFAHRUNGEN MIT GELDGEBERN, BANKEN, STAATL.
FORDERMITTELN, GRUNDUNGSFORDERMITTELN ETC.?

Wir haben noch nicht einen einzigen Forder-Cent bekommen. FUr gar nichts ehrlich gesagt.
Hauptsachlich aber, weil wir uns da gar nicht so drum gekimmert haben und weil es auch
alles von Anfang an irgendwie funktioniert hat. Am Anfang haben wir ja auch einfach nur ein
paar Tische verkauft. AuBerdem hétte ich auch gar nicht gewusst, wen ich da héatte fragen
sollen. Im Nachhinein hétte es da aber bestimmt Tépfe gegeben, aus denen wir was bekom-
men hétten. Ich habe gerade meine erste Forderung beantragt. Und zwar wollen wir hier
hinterm Haus Ladesaulen machen und daftr habe ich einen Forderantrag gestellt. Ach und
irgendwann hab ich auch mal fir ein Elektro Lastenfahrrad einen Antrag gestellt. Aber mit
dem Thema Grinden hatte das so erstmal nichts zu tun.

ANDERE ERFAHRUNGEN MIT GELDGEBERN, BANKEN ODER
AHNLICHEM?

Da hatten wir natirlich das Glick, dass wir in der Grindungsphase recht wenig brauchten.
Ich hab damals meine drei Nebenjobs im Studium gekindigt und hab halt nur noch das
gemacht. Da muss ja dann auch gar nicht so viel bei rumkommen, fur die kleine Miete, die
ich damals hatte. Zum heutigen Zeitpunkt sahe das alles anders aus. Mit Familie und Haus
ist das Risiko naturlich direkt ein anderes. Bei Investitionen haben wir auch immer nur das
investiert, was wir so hatten, und das haben machen wir bis jetzt auch immer noch so.
Nattrlich haben wir uns dann auch mal weniger ausgezahlt, um auf bestimmte Dinge hinzu-
sparen. Aber so haben wir immer in schwarzen Zahlen gearbeitet. Wir haben jetzt ein neues
Gebaude bezogen und die Immobilie umgebaut. Daflr haben wir jetzt zum ersten Mal einen
Kredit aufgenommen. Also nach zehn Jahren haben wir den ersten Kredit aufgenommen,
weil wir sonst immer nur mit dem Geld gearbeitet haben, was wir hatten. Diese Immobilie
vermieten wir jetzt auch, und von den Mieteinnahmen zahlen wir den Kredit ab. Das ist also
eine Rechenaufgabe, die aber ganz gut funktioniert.

WIE TRIFFST DU FINANZIELLE ENTSCHEIDUNGEN?

Ein Jahr nach der Grindung haben wir untereinander einen 80 Seiten Vertrag aufgesetzt,
wo wir alles drin geregelt haben, um nichts dem Zufall zu Uberlassen. Das war auch damals
so ein Invest mit dem Notar und so. Da haben wir einmal dieses Geld Thema klar geregelt.
Da haben wir gesagt, dass jeder bis 25000€ selber entscheiden kann. Da brauchen wir
uns nicht gegenseitig abzustimmen. Da ist aber alles Mogliche drin geregelt, was wichtig
war, das von Anfang an klarzustellen.
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Bei allem Gber 25000€ stimme ich mich mit Henning ab und dann Uberlegen wir gemeinsam,
ob wir das machen, oder nicht. Ich glaube, ich habe fur keine Geldentscheidung jemals
Excel oder sonst irgendwas benutzt. Ich entscheide immer per Bauchgefuhl. Bei allen
Sachen. Die waren jetzt auch nicht immer alle perfekt aber im GroBen und Ganzen waren
es ganz gute Entscheidungen. Und ich glaube, die besten Entscheidungen dabei waren,
auch einfach mal Nein zu sagen. Also bei groB3en Projekten, wo klar war, das wird jetzt Geld
bringen. Da haben wir auch gerne mal Nein gesagt und das waren im Nachhinein mit die
besten Entscheidungen. Also Geldentscheidungen treffe ich nach Gefuhl. Man kann es ja
auch nicht groBartig kalkulieren. Wenn ich jetzt eine Entscheidung treffe und sage, wir
investieren jetzt far die neue Ausstellung 10000€. Dann kann ich das nicht so berechnen
und sagen, ok dann muss ich also in den nachsten drei Jahren das und das, so und so
verkaufen, damit sich das funktioniert, sondern ich sehe das immer so als als groBes
Ganzes und deswegen gibt es ja nicht viel Rumgerechne.

WIE SCHATZT DU DEINE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHEN KENNTNISSE
EIN?

Ich hab in den ersten funf Jahren die Buchhaltung komplett selber gemacht. Da hab ich
super viel gelernt. So ist es ja irgendwie immer. Wenn man was machen muss, dann arbeitet
man sich rein und dann kriegt man das auch hin, auch wenn das sicherlich nicht alles
perfekt war, was ich da gemacht habe. Ich hab zwar in der Buchhaltung alles schon mal
gemacht, wei im GroBen und Ganzen, wie das funktioniert, aber darlber hinaus verstehe
ich davon teilweise echt wenig. Da haben wir auch im Architekturstudium wenig zu gelernt.
Manchmal weil3 man das gar nicht, was flr Rucklagen und was flr Steuern man voraus-
gezahlt hat und welche auch nicht. Das ist mittlerweile auf einem Level, dass man doch auf
einen guten Steuerberater angewiesen ist.

WAS BEDEUTET DAS FUR DEINEN ARBEITSALLTAG?

Wir haben externe Steuerberater und Buchhalter. Das haben wir alles auf online Unternehmen
umgestellt, die alle unsere steuerlichen und buchhalterischen Sachen machen. Komplett
papierfrei, das heiBt, wir schicken denen die Rechnungen nur noch per PDF und die
kimmern sich dann um den Rest. Einmal im Jahr sitzen wir dann mit denen zusammen und
besprechen, was gut lauft und was noch nicht so gut lauft. Man muss aber dazusagen, dass
ich eher den Entwurfspart Gbernehme und Henning das Wirtschaftliche macht. Der hat da
schon einen besseren Uberblick, was wir so im Monat an Rechnungen gestellt haben und
welche Summe das ist usw. Wir haben sogar ein Waren Wirtschaftsprogramm, wo solche
Sachen naturlich alle hinterlegt sind, aber das habe ich nicht einmal auf dem Computer.
Irgendwie auch krass - ich hab da gar keinen Einblick in die ganze Sache. Aber trotzdem
weil3 ich ja, was passiert.
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Ich kenne ja die Projekte und weil3 was die Mitarbeiter_Innen machen. Also ich bin schon
im Bilde, aber einfach nur fr das Alltagsgeschaft. Aber wenn man jetzt guckt, was muss ich
investieren, damit das und das bei rauskommt und den Zehnjahresplan und alles - das hab
ich alles noch nie gemacht. Henning und ich setzen uns ab und an zusammen und Uber-
legen, was sind die nachsten Schritte. Was sind Sachen, die uns gut gefallen? Mieten wir
die Immobilie, um da unser eigenes Buro reinzumachen? Das sind schon irgendwie grol3e
Entscheidungen, die wir da treffen, aber nicht in so einer Ausrichtung von wegen in zwei
Jahren das, in funf Jahren das und in zehn Jahren mUssten wir eigentlich schaffen, auf so
und so viele Mitarbeiter zu kommen. Das ist alles nicht so mein Thema.

NEBENBERUFLICH GRUNDEN: HAST DU DIESBEZUGLICH SCHON MAL
NEGATIVE ERFAHRUNGEN MIT ARBEITGEBERN/ ANGESTELLTEN
GEMACHT?

Hab ich. Meine Erfahrungen sind da - das funktioniert eigentlich nicht so richtig gut.

Wenn, dann muss ich es ganz machen. Wir haben ein Beispiel. Ein Mitarbeiter von uns, der
hat sich auch selbststandig gemacht. Mit einem ahnlichen Business Fall. Der macht auch
Inneneinrichtungen. Der macht das auch alles sehr gut. Und hat eben angefangen das zwei
Tage in der Woche zu machen und drei Tage die Woche bei uns. Der ist aber in solche
Konflikte geraten, dass er das beides zeitlich nicht mehr einrichten konnte. Die Gratsche
war dann doch irgendwie zu groB. Denn wenn dann zu groBe Auftrage kommen, dann
muss man da flexibler sein. Das ist sowieso als Selbststandiger meiner Meinung nach das
schwierigste, zu steuern, wie ich mit meinen 40 Stunden umgehe. NatUrlich steckt man am
Anfang viel mehr an Zeit rein. In unseren ersten drei Jahren gab es keine Woche, wo ich nur
40 Stunden gearbeitet habe. Die Ablaufe sind noch nicht klar, man muss sich zurechtfinden
und eine Menge dazulernen. Da arbeitet man viel und hat einen geringeren Ertrag. Weil man
einfach nicht die Erfahrungswerte hat und nicht wei3, womit man wie viel verdienen kann. Es
gibt einfach sehr viele Hurden und das nebenberuflich zu machen ist nicht so einfach. Ganz
einfach vom Kopf her. Ich hab jetzt auch mehrere Projekte parallel, aber irgendwie ist das
alles unter einem Dach und manchmal einfacher als die Interessen des Arbeitgebers und
die der eigenen Firma zu vereinen. Das hat also in dem Fall nicht so gut funktioniert. Das
war aber auch Uberhaupt nicht schlimm. Der hatte dann noch zwei gréBere Projekte, konnte
das in Vollzeit machen und hat dann komplett gektndigt. Das freut mich auch fur ihn. Wir
arbeiten sogar von Zeit zu Zeit zusammen. Aber fUr den Anfang war das alles zu zeitinten-
siv, als dass er das nebenher hatte machen kénnen.
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SIND BEWERBER_INNEN MIT GRUNDUNGSERFAHRUNGEN FUR DICH
BESONDERS ATTRAKTIV ODER UNATTRAKTIV? WARUM?

Selbststandig sein hat auch viele Nachteile, die man sonst vielleicht auch nicht so ganz

auf dem Schirm hat. Ich bin Gestalter und ich sehe mich auch immer noch als Gestalter
und nicht als Unternehmer. Gerade wenn man klein ist, entfernt man sich immer weiter von
seinem eigentlichen Fach. Da kommen so viele Aufgaben auf einen zu. Es geht los mit den
1000 Kleinigkeiten, wie ,Wer besorgt das Klopapier fur die Raumlichkeiten?®, Wer kimmert
sich um den Mietvertrag?“. Marketing! Macht mir gar keinen SpaB. Klinken putzen oder
was man auch immer tut, um eben auch an Auftradge zu gelangen. Irgendwann merkt man,
okay, das, was ich hier mache, ist eigentlich gar nicht mehr das, warum ich irgendwann mal
studiert habe. Mittlerweile bin ich endlich wieder in der Position, das machen zu durfen,
was mir Spal3 macht. Aber der Weg dahin war anders. Wir haben jetzt zwei Mitarbeiter_In-
nen, die schon mal selbststandig waren, und da habe ich auch festgestellt, dass sie super
erleichtert sind, dass sie wieder das machen, was sie gerne machen. Naturlich befindet
man sich jetzt wieder in einem Rahmen, den die Stelle vorgibt. Also 30 Urlaubstage und
so weiter. Andersrum gab es in den ersten vier oder funf Jahren nicht im Ansatz 30 Tage
Urlaub far mich. Wenn man mal zwei Wochen im Urlaub war, war zwei Wochen lang der
Laden zu. Das ist auch nicht so einfach. Der andere, groBere und auch der wichtigere Part
ist die finanzielle Sicherheit. Es ist schon etwas anderes, wenn man hier arbeitet, mit einem
unbefristeten Arbeitsvertrag und ein gutes, regelmaBiges Gehalt bekommt. Da ist natUrlich
auch einfach viel Druck und so, was sich vorher mit in das Privatleben und in das Wochen-
ende gezogen hat, einfach weg. Meine Erfahrungen mit Mitarbeiter_Innen, die vorher mal
selbststandig waren, sind sehr positiv. Denn auch fir die kann dieser Schritt auch ein sehr
erleichternder Schritt sein. Man ist nicht verloren, nur weil man mal selbststandig war.

WIE WICHTIG IST FUR DICH DER STANDORT?

Der Standort ist super wichtig. Fir mich persdnlich ist es die Nahe zum Wohnort, dass ich
mit dem Fahrrad zur Arbeit fahren kann, beispielsweise. Aber fir die Firma ist es wichtig,
um an Leute zu kommen. Wir haben unseren Standort jetzt verbessert. Wir haben jetzt
Bahnhofsnahe und da hatte ich es gar nicht auf dem Schirm, was das fUr ein riesen Vortell
hat. Gerade wenn man mit Praktikant_Innen zusammenarbeitet, Mitarbeiter_Innen, die nicht
in der Stadt selbst wohnen, und alles in allem fir ein gesundes Betriebsklima durch ein gut
durchmischtes Team. Tatséachlich kenne ich in unseren Bereich Firmen, die sich ein Schloss
sonstwo gekauft haben und da jetzt ihr Buro megacool reingesetzt haben. Die kriegen aber
alle keine Leute, weil die so weit auBerhalb sind. Ein schlecht gelegener Standort kann da
sehr sehr hinderlich sein. FUr Kunden ist es gar nicht so relevant, ob die ein Stlick weiter he-
rausfahren massen. Je nachdem in welchem Geschéaftsfeld man sich bewegt. Bei uns sehe
ich zum Beispiel auch in Laufkundschaft keinen relevanten Faktor.
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SPIELT DAS GESCHLECHT EINE ROLLE?

Man warde ligen, wlrde man behaupten, dass es gar kein Unterschied macht. Das Thema
Familie und Kinderkriegen ist einfach eine Pause im Leben, die aus wirtschaftlicher Sicht
einzuplanen ist. Das ist eine zusatzliche Hurde. Bei uns wird da kein Unterschied gemacht.
Ich bin Fan von Gleichberechtigung. Aktuell arbeiten bei uns mehr Frauen als Manner und,
wenn eine Mitarbeiterin zu mir kommt und mir sagt, sie sei schwanger, dann freue ich mich
fUr sie. Das ist dann alles sehr gut handlebar, man kriegt Entlastungen vom Staat und auch
aus Arbeitgebersicht sehe ich da nichtmal einen Ansatz eines Problems. Zum Thema
Grandung ist die Familienplanung einfach da. Ich hab gegriindet und bin in der Zwischen-
zeit zwei Mal Vater geworden, aber ich hab eben die ganze Zeit gearbeitet. Das wére fur
meine Frau nicht mdglich gewesen. Die grundet Ubrigens auch gerade. Die macht jetzt ihre
eigene Praxis auf. Aber eben auch jetzt, nachdem die Familienplanung abgeschlossen ist.
Deswegen wirde ich behaupten, dass das Geschlecht vor und nach dem typischen Alter,
in dem man eine Familie grandet, keine Rolle spielt. Und auch in den Firmen, mit denen wir
zusammenarbeiten, sehe ich eine mehr oder weniger 50/50 Verteilung. Also kein auffalliger
Geschlechterschwerpunkt, was die Designdisziplin angeht. Im Handwerk sieht das wieder
anders aus, obwohl sich die Situation dort auch bessert. Die sind aber noch lange nicht
ausgeglichen.

GIBT ES EINE EXIT STRATEGIE?

Nein, eine Exit-Strategie gibt es nicht. Wenn das jetzt hier alles den Bach runter gehen
sollte, dann ist das Ziel, so fruh die Reil3leine zu ziehen, um weich zu fallen. Danach wirde
ich mich dann irgendwo anstellen lassen. Da hétte ich Uberhaupt kein Problem mit und ich
glaub meine gesammelte Erfahrung ware auch attraktiv.

Die Exit Strategie ware, so frih wie moglich zu erkennen, dass es nicht mehr lauft, und dann
einen sauberen Abschluss hinzukriegen, mit allen Mitarbeiter_innen usw. Das wére sicher
nicht leicht, aber das waére das Ziel.

WAS WURDEST DU TUN, WENN DU JETZT BEDINGUNGSLOS UND
EINMALIG 50.000€ ERHALTEN WURDEST?

Schwierig zu sagen. Da habe ich jetzt keine coole Antwort drauf. Wir sind groBe Fans von
Festen. Ich glaube, ich wirde die Weihnachtsfeier etwas krasser ausschmutcken und die
anderen 40.000 warde ich zu den Rucklagen packen. Das war meine ehrliche Antwort. Die
coole Antwort ware natUrlich, dass man das auf alle Mitarbeiter verteilen wirde. Aber ich
glaube nicht, dass ich das machen wirde - so ehrlich muss ich dann doch sein. Also lieber
40.000 zurtcklegen und flr 10.000€ das beste Sommerfest aller Zeiten zu machen.
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JULIA GACS
CREEN VISIO\
SOLUTIONS
08.11.2022

GRUNDEN FUR DIE IDEE ODER GRUNDEN, UM ZU GRUNDEN?

Granden, um zu grinden.

KETCHUP/ MAYO AUF DIE POMMES ODER DANEBEN?

Auf die Pommes.

ALLEINE ODER IM TEAM?

Im Team

KONTROLLE ODER OFFENE FEHLERKULTUR?
Offene Fehlerkultur.

NEBENBERUFLICH GRUNDEN ODER ALL-IN?
All-in.

ACHTSAMKEIT ODER VOLLGAS?

Achtsamkeit
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WER BIST DU? WAS HAST DU GEGRUNDET UND WAS MACHT DEIN UN-
TERNEHMEN?

Mein Name ist Julia Gacs. 2018 habe ich angefangen, als selbststandige Kommunikations-
designerin zu arbeiten und 2021 haben wir die Green Vision Solutions GmbH gegriindet. In
der GmbH machen wir Co2 Erfassung fur Unternehmen. Bei uns im Unternehmen betreue
ich die Bereiche Marketing, Design und Kommunikation. Wir sind mittlerweile elf Mitarbeiter.
Das Ganze ist eigentlich aus verschiedenen selbststandigen Wegen entstanden. Ich, aus
dem Bereich Kommunikation, mein Freund hat vorher als selbststandiger Sustainability
Consultant gearbeitet und der Dritte im Boot kam direkt aus dem Studium im Bereich IT. Am
Anfang kam erstmal diese Idee auf, indem uns aufgefallen ist, dass es eben viele Unterneh-
men gibt, die ihre Co2 Kennzahlen erfassen méchten und da das Knowhow nicht haben.
Wir haben das Knowhow aufgebaut und dann ist die die GmbH daraus eher so ungeplant
entstanden. Wir haben die Idee weiterentwickelt, die Nachfrage war da und dann haben
wir gemerkt, dass unsere Kunden fordern, dass wir eben da auch eine richtige greifbare
Rechtsform haben. Also nicht als alleinige selbstandige Consultants daher kommen. So
kam es dann zu unserer GmbH.

BEZEICHNET IHR EUCH ALS STARTUP?

Anfangs nicht. Seit wir in einem Startup Zentrum unser Blro haben und da auch noch in
einen engeren Austausch kommen, kommt der Begriff schon haufiger vor. Ja.

WAS ZEICHNET FUR DICH DIE STARTUP KULTUR AUS? WARUM FUHLST
DU DICH IHR MIT DEINEM UNTERNEHMEN (NICHT) ZUGEHORIG?

Ich glaube, warum wir uns anfangs nicht zugehdrig gefuhlt haben, war vor allem, dass es nie
der direkte Plan war, ein Unternehmen zu grinden. Das hat sich eher auf dem Weg ergeben.
Deswegen haben wir diesen Begriff gar nicht verwendet. Mittlerweile sind wir natUrlich an
einem Punkt angekommen, wo wir einfach auch eine gewisse GréBe erreicht haben, eine
gewisse Erfahrung und jetzt auch merken, an welchen Stellen wir diese Startup Kultur auch
nutzen kdnnen. Da gibt es ein groBes Fordernetzwerk, es gibt eine gro3e Offenheit, sich
gegenseitig auszutauschen, es gibt extrem viele Events und, wenn man sich da als Teill
davon definiert, kann man naturlich auch sehr viel von diesem Austausch mitnehmen. Ich
wirde sagen, was auch definitiv dazugehort, ist dieses offene Mindset. Die Bereitschaft,
auch mal komplett neue Wege zu gehen.
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DEINE KRITIK AN DER STARTUP KULTUR?

Vielleicht, dass man sehr schnell von anderen als Startup abgestempelt wird und dann auf
eine externe Erwartungshaltung stoBt. Zum Beispiel, dass man an gewissen Event teilnimmt
und dass Buarokultur irgendwie sein muss, auch wenn man das selbst gar nicht so machen
wurde.

WAS WUNSCHST DU DIR VON DER STARTUP KULTUR?

Diese Kultur ist ja ein Angebot, bei dem jeder selbst entscheiden kann, wie man damit
umgehen will. Aus dem Grund kann ich das eigentlich nicht kritisieren. Meine Erfahrungen
waren da groBtenteils positiv.

WIE OFFEN WIRD DORT MIT ERFAHRUNGEN UMGEGANGEN? SPRECHT
IHR AUCH UBER MISSERFOLGE?

Ja, auf jeden Fall. Gerade am Anfang besteht fast alles aus Misserfolgen, die man erst mal
durchleben muss, bevor daraus ein Erfolg entstehen kann. Wir reden da ganz viel dartber,
was sie zum Beispiel bei ihrer Softwareentwicklung falsch gemacht haben, was sie im
Marketing falsch gemacht haben, wo sie mit Mitarbeitern falsch umgegangen sind, wo sie
sehr viel Geld verloren haben, wo sich dann rausgestellt hat, das hat so nicht funktioniert.
Ich finde das total wichtig, dartiber zu reden. Wir lernen da voneinander.

WIE GEHST DU MIT FEHLERN UM?

Es ist ganz wichtig, zu schauen, wodurch der Fehler entstanden ist, um dann mit den Ver-
antwortlichen im Team zu schauen, wie man das nachste Mal mit so einer Situation umgeht.
Wir haben eine extrem offene Fehlerkultur und den Ansatz, dass wir lieber mal einen Fehler
zu viel machen und daraus lernen, anstatt &ngstlich zu sein und irgendwas nicht zu tun.

WORAN MISST DU ERFOLG?

Bei mir ganz personlich, an meinem Flow und an meinem Wohlbefinden. Im Unternehmen
unterscheidet sich das zwischen uns dreien. Wir haben so drei Leitpunkte, in denen wir alle
Ubereinstimmen. Das ist zuerst gesundheitliches Wohlbefinden. Wir haben ein paar Erfah-
rungen gemacht, dass wenn man sich Uberarbeitet oder wenn man nicht auf seinen Korper
hort, dass das auch bdse enden kann. Das Zweite ist nattrlich auch Wohlstand. Wir wollen
selbst starken Einfluss auf das nehmen, was wir verdienen, mit dem was wir arbeiten. Zum
Dritten die Mdglichkeit der Selbstentfaltung. Dass jeder in dem Bereich arbeiten kann und
auf eine Art und Weise, die einen selber gllcklich macht.
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WELCHE ROLLE SPIELT WERTSCHATZUNG FUR DICH?

Eine extrem groBe. Wenn man gegenuber anderen Wertschatzung zeigt und auch so eine
wertschatzende Kultur im Team aufbaut, dann éffnet das auch die Kommunikation, alle sind
motivierter und positiver. Deswegen lieber einmal zu oft was Positives ansprechen und
loben als einmal zu wenig.

GIBT ES RITUALE IN EURER FIRMA, DIE DEN WERTSCHATZENDEN
UMGANG UNTEREINANDER FORDERT?

Ja, auf jeden Fall. Wir haben zum Beispiel einmal in der Woche ein Teammeeting, wo wir
einfach miteinander sprechen, besonders auch wenn jemand irgendwann mal was Persdn-
liches sagen mochte, wenn es ihnen nicht so gut geht. Einfach um da ein offenes Ohr zu
haben und auch individuell darauf eingehen zu kénnen. Alle zwei Wochen machen wir ein
Team Building, wo immer einer von uns Vollzeit Leuten einen Kuchen oder Kekse mitbringt.
Da reden wir dann auch einfach mal Uber dies und das, um die Gemeinschaftskultur zu
starken. Wir haben ein Schild ,Mitarbeiter des Tages® - so ein Pappschild. Daflr gibt es
keine Kriterien, aber einfach wenn jemand irgendwas Cooles gemacht hat, dann gibt es das
Schild.

WAS ZEICHNET FUR DICH EINE GUTE FUHRUNGSPERSONLICHKEIT
AUS?

Du musst ein gutes Gefuhl dafir haben, was so zwischen den einzelnen Teammitgliedern
passiert. Du musst empathisch sein und auch klar kommunizieren kénnen. Schnelle und
klare Entscheidungen treffen.

GELINGT ES DIR, DAS AUF DEINE ANGESTELLTEN ANZUWENDEN?

Ich hoffe. Es ist bestimmt nicht in allen Bereichen perfekt, aber ich glaube man lernt da auch
immer dazu. Wir reden in der Geschéftsfihrung auch viel dartber, wo wir noch unsere
Starken und unsere Schwachen sehen. Bei mir liegt eine Starke zum Beispiel in einer klaren
Kommunikation - eine Schwache manchmal in der Empathie. Dann haben wir andere Per-
sonlichkeiten, bei denen es genau umgekehrt ist, und dann geben wir uns auch regelmaBig
Feedback.
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WIE STEHST DU ZU DEINER EIGENEN ARBEIT? (GRUNDSATZLICH
KRITISCH/ REALISTISCH/ STOLZ..)

Grundséatzlich denke ich, dass ich sehr gute Arbeit mache. Da bekomme ich auch sehr po-
sitive Ruckmeldungen darauf. Aber mir ist bewusst, dass ich nicht alles super kann. Gerade,
weil ich einen so groBen Bereich betreue. Sowas wie Marketing beispielsweise, da hatte ich
vorher im Studium relativ wenige BerUhrungspunkte. Dementsprechend versuche ich dann,
auch ab und zu mal zu reflektieren, ob ich da wirklich geeignet bin oder ob es nicht wirklich
an der Zeit ware, jemand anderen mit ins Boot zu holen, der dann einfach eine groBere
Expertise hat.

VERFOLGST DU/ DIE FIRMA EINEN PURPOSE? WAS IST EUER PURPOSE?

Als Firma haben wir unser Leitbild. Das sind die drei Punkte, die ich gerade schon einmal
angesprochen hab, dass wir halt gemeinsam fir Gesundheit, fir Wohlstand und fir Selbst-
verwirklichung einstehen mochten. Da finde ich mich selbst auch sehr gut drin wieder. Was
bei mir aktuell im Zentrum steht, ist auf jeden Fall die Zufriedenheit und da sind natUrlich
verschiedene Saulen, die ich jetzt durch das Unternehmen umsetzen kann. Zum einen eben
diese Freiheit, relativ selbstbestimmt arbeiten zu kénnen. Daneben auch das finanzielle
Potenzial, das sich daraus ergibt und auch das soziale Umfeld, was wir eben selbst mitge-
stalten kénnen.

HAST DU BERUFLICHE VORBILDER?

Gute Frage. Tatsachlich habe ich gar keine konkreten beruflichen Vorbilder. Ich kénnte euch
jetzt keinen Namen nennen.

WURDEST DU DIR BERUFLICHE VORBILDER WUNSCHEN?

Manchmal denke ich, es ware schon ganz cool da eine Vorbildperson zu haben. Ich kenne
einige Leute, die eine haben und das hilft ihnen dann auch ziemlich. Wurde ich mein Vorbild
kennen, dann wirde ich es um Rat fragen. Ware es eine fremde Person, dann wurde ich
Uberlegen, was die Person in der Situation gemacht héatte. Wenn ich da mal jemand passen-
den finde, sag ich nicht nein.

MOCHTEST DU EIN VORBILD FUR ANDERE SEIN?

Ja, auf jeden Fall.
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WER ODER WAS HAT DICH ZUR GRUNDUNG MOTIVIERT?

Am Anfang zur Selbststandigkeit, war es das Umfeld im Designstudium, in meinem Bache-
lor Kommunikationsdesign an der Hochschule Mannheim. Da waren extrem viele Leute
selbststandig und wir hatten auch immer schon diese Mentalitat, dass man damit eben
seine eigenen Dinge machen kann, seine eigene Arbeitsweise gestalten kann. Seit ich das
dann angefangen hab, hat sich das eigentlich bestétigt und ich wollte dann auch nicht mehr
aufhoren. Besonders im Vergleich zwischen einem Praktikum oder einem Werkstudenten-
job und daneben die selbststandige Arbeit zu sehen, da hat man einfach mehr Freiheiten.

FINDEST DU, DASS DIE GRUNDERMENTALITAT IN DEUTSCHLAND
STARKER GEFORDERT WERDEN SOLLTE? WAS WAREN DEINER
MEINUNG NACH SINNVOLLE LOSUNGSANSATZE?

Ich hab persdnlich den Eindruck, dass es schon sehr stark geférdert wird. Vor allem im
internationalen Vergleich. Ich habe zwei Mal Erasmus gemacht, in Frankreich und in Spa-
nien, und hab relativ viele internationale Freunde, die immer sagen, dass das in ihrem Land
einfach viel weniger geférdert wird und viele das einfach Uberhaupt nicht auf dem Schirm
haben. AuBerdem glaube ich, wenn man aus dem Designbereich kommt, dass dann noch
viel eher diese Mentalitat auch geférdert wird. Das ist aber, glaube ich, schon so etwas wie
eine Blase, in der das recht prasent ist und in der ich sagen wurde, da muss man nicht noch
mehr f&rdern, weil es schon so viel gibt.

WIE WIRD GEFORDERT, IN DEINER WAHRNEHMUNG?

An der Hochschule gab es zum einen ganz viel Austausch zwischen den Studierenden,
die schon selbststandig waren, und zum anderen hat auch die Hochschule immer wieder
Events organisiert, wo man Uber gewisse Themen informiert wurde. Sowas wie Busines-
splan, Finanzierungsmdglichkeiten und so. Generell wird es einem in Deutschland Gber die
Kleinunternehmerregelung einfach gemacht, den Weg in die Selbststandigkeit zu gehen.
Anders als in Spanien zum Beispiel, wo man als Selbststéandiger eine Mindestabgabe
bezahlen muss, wenn man kein Einkommen hat. Dann gibt es in Mannheim einfach durch
die Stadt eine Menge Unterstitzung. Es gibt zum Beispiel sieben Grindungszentren in
Mannheim. Da bekommt man relativ leicht glinstige Burordume, Meetingrdume und Konfe-
renzraume. AuBerdem noch Beratungen, Griindungswettbewerbe und einfach eine gro3e
Grunderkultur. Aber vielleicht ist es wirklich die Hochschule Mannheim und die Stadt, die so
Grandungsorientiert sind.
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WELCHE ROLLE SPIELT FUR DICH EINE FAMILIARE RUCKENDECKUNG/
DEIN SOZIALES UMFELD?

Ich glaube, man braucht auf jeden Fall mindestens eine Person im engeren Umfeld, die sich
mit dieser Lebensweise identifizieren kann. Ich sehe eine gro3e Chance darin, dass mein
Freund und ich da zusammenarbeiten, weil wir eben dieses Berufliche und Private nicht
immer so klar trennen, aber dadurch eben auch eine gemeinsame Vision teilen, die uns
gemeinsam antreibt. Wenn man in seinem engen Umfeld Leute hat, die sich Uberhaupt nicht
damit identifizieren kbnnen und einem immer einreden wollen, dass Grunden, selbststandig
sein zu viele Risiken hat, dann kann es nattrlich auch unangenehm werden, weil man sich
dann zwangslaufig irgendwann aus dem Weg geht.

FINANZIERUNG:
WIE SIND DEINE ERFAHRUNGEN MIT GELDGEBERN, BANKEN, STAATL.
FORDERMITTELN, GRUNDUNGSFORDERMITTELN ETC.?

Wir haben Erfahrungen mit einem Grindungsdarlehen gemacht.
WIE HAT DAS SO GEKLAPPT?

Sehr gut. Wir haben einen Business Plan aufgestellt und die Bank war sofort Gberzeugt.
Dann waren es eher personliche, interne Fragen, die wir fur uns erstmal klaren mussten, bis
wir dann tatsachlich den Kredit in Anspruch genommen haben. Wir mussten uns erstmal
klarmachen, was das jetzt fUr uns bedeutet. Aber die BlUrokratie war relativ unproblema-
tisch.

GEHORT DAS UNTERNEHMEN NOCH EUCH?
Ja.

WIE SCHATZT DU DEINE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHEN KENNTNISSE
EIN?

Relativ gut. Oder sagen wir im oberen Mittelfeld. Ich habe kein BWL studiert, aber ich
beschéaftige mich auch privat gerne mit diesem Thema und spéatestens seit der Selbst-
standigkeit oder jetzt in der Geschéftsflihrung sind das natUrlich tagtagliche Themen. Die
betriebswirtschaftlichen Uberlegungen sind natiirlich auch immer Grundlagen von jeder
Entscheidung.

ALSO PRIVATES INTERESSE UND LEANING BY DOING?

Ja, auf jeden Fall.
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WAS BEDEUTET DAS FUR DEINEN ARBEITSALLTAG?

Wir waren da im Team relativ gut aufgestellt, weil fast jeder BWL als Nebenfach studiert hat.
Wir haben Wirtschaftsingenieur und einen Wirtschaftsmathematiker, das heiBt, bei uns im
Team war das schon sehr stark vertreten. Aber es kommen natdrlich extrem viele Themen
dazu, mit denen man sich nicht auskennt, wenn man nicht damit konfrontiert wird. Gerade
unser Geschéaftsfuhrer setzt sich zu einem sehr groBBen Teil seiner Zeit mit diesem Thema
auseinander, weil er natUrlich auch dafur haftet, dass es finanziell bei uns funktioniert.

NEBENBERUFLICH GRUNDEN: HAST DU DIESBEZUGLICH SCHON MAL
NEGATIVE ERFAHRUNGEN MIT ARBEITGEBERN GEMACHT?

Neben dem Studium hab ich damit Erfahrung gemacht. Ich war ab Mitte meines Bachelors
nebenher selbstéandig. Aber eher so als Nebenjob und auch nicht mit dem klaren Ziel, das
danach weiterzumachen, sondern eher offen. Einer unserer Mitgrinder hat auch neben sei-
nem Studium gegrundet und da haben wir schon gemerkt, dass es wirklich schwierig wird,
wenn man sich einfach nicht auf eine Sache voll konzentrieren kann. Eine Sache lauft immer
nur so nebenher. Man hat einfach nicht die Energie, zwei Sachen gleichzeitig so richtig zu
pushen.

SIND BEWERBER_INNEN MIT GRUNDUNGSERFAHRUNG FUR DICH
BESONDERS ATTRAKTIV ODER UNATTRAKTIV? WARUM?

Aktuell haben wir tatsachlich eher Leute, die gar nicht in den strategischen Bereich mit rein-
kommen. Da waren wir von Anfang an sehr gut aufgestellt. Wir haben aber auch noch keine
konkrete Erfahrung gemacht mit jemandem, der auch schon gegrtuindet hat. Wahrscheinlich
ware das eher ein Hindernis, weil unsere Teamkonstellation jetzt gerade schon gut funktio-
niert.

WIE HAT DER UBERGANG IN DIE SELBSTSTANDIGKEIT AUSGESEHEN?

Ich hatte im Studium zwangslaufig immer mal wieder Kontakt mit Leuten, die gefragt haben,
ob ich nicht mal kurz was fir sie machen kénne. Dann wollte ich das auch offiziell anmelden.
Das ging aber auch nur ganz langsam voran. Bevor ich dann wirklich regelmaBige Auftrage
hatte, wollte ich mich erst damit auseinandersetzen, was ich birokratisch erledigen muss.
Im Anschluss an meine Bachelorarbeit, die ich flr ein Unternehmen hier in Mannheim
gemacht hab, hat sich daraus ein regelmaBiger Auftrag entwickelt, wo ich dann eben in dem
Unternehmen die Werbung und das Design betreut habe.

WIE VIELE ANGESTELLTE HABT IHR?

In der Geschéaftsfuhrung sind wir zu dritt und insgesamt sind wir elf Leute im Team.
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MOCHTET IHR DAS UNTERNEHMEN AUF LANGE SICHT VERGROSSERN?

Wir haben uns innerhalb von diesem Jahr ziemlich stark vergréBert. Im Februar waren wir
noch zu dritt und jetzt eben zu elft. Der letzte Mitarbeiter kam im Juni dazu und dann haben
wir gemerkt, dass wir dann auch an so einem Punkt waren, wo wir erstmal intern Prozesse
aufbauen mussten und auch erstmal herausfinden mussten, wie es Uberhaupt mit so einem
Team ablauft. Bis dahin hatten wir nicht mal fixe Buroarbeitszeiten. Die Kommunikation ist
Zu dritt natGrlich auch viel einfacher als zu elft. Erst wenn sich das alles etabliert hat, werden
wir nach und nach aufbauen. Das hat uns aber auch gezeigt, dass wir recht langsam in den
Bereich reinwachsen wollen, damit die Prozesse mitwachsen kénnen.

WIE WICHTIG IST FUR EUCH DER STANDORT?

Schon sehr wichtig. Zum einen, weil wir auch schon davor hier in Mannheim gewohnt
haben und hier auch unser soziales Umfeld haben. Zum zweiten, weil die Grinderkultur

in Mannheim sehr stark geférdert wird und weil wir da jetzt auch ein groBes Netzwerk
aufgebaut haben. Wir haben jetzt einen Kunden hier in Mannheim und auch einige andere
Partner. Dadurch hat sich das jetzt bei uns hier etabliert.

HAT DER NEUE UMGANG MIT VIRTUELLEN HILFSMITTELN DARAN
ETWAS GEANDERT?

Wir haben am Anfang tatsachlich recht lokal gearbeitet. Mannheim, dann Wurttemberg. Wir
waren anfangs auch noch viel personlich vor Ort. Im Zuge der Skalierung sind wir jetzt auf
online Kontakt mit unseren Kunden umgestiegen. Es ist zwar einerseits ein schénes Gefuhl,
wenn man so starke regionale Partner hat und auch eine persdnliche Ansprache, aber
andererseits méchten wir natGrlich auch unsere Kunden deutschlandweit betreuen.

WIE GELANGT IHR AN AUFTRAGE? WIE WAR DIE ENTWICKLUNG VON
FRUHER ZU HEUTE?

Das Ganze ist anfangs relativ nattrlich mit einem Auftrag im Studierendenwerk in Mannheim
entstanden, fur die wir die CO2 Kennzahlen erfasst haben und sich daraufhin erstmal ande-
re Studierendenwerke aus Baden-Wurttemberg bei uns gemeldet haben. In dieser Phase
entstand auch die GmbH. Uber solche Auftrage haben wir in der Branche an Bekanntheit
gewonnen und davon gibt es jetzt auch immer mehr. Engelhorn, das ist ein Modeunterneh-
men aus Mannheim, ist beispielsweise auch dartber auf uns aufmerksam geworden und
mit denen haben wir dann auch zusammengearbeitet. Aktuell lauft noch relativ viel Uber
Empfehlungen. Wir sind aber gerade dabei, unser Marketing breiter aufzustellen und dann
auch Uber andere Kanale wie Email Marketing oder Facebook Anzeigen usw. auf andere
Unternehmen zuzugehen.
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WIE LEGT IHR DEN PREIS FUR EURE LEISTUNGEN FEST?

Anfangs relativ nach Gefthl. Wir haben geguckt, was die anderen verlangen und haben uns
Uberlegt, was die Dienstleistung wert sein kdnnte. Das hat sich dann natGrlich eingependelt,
nachdem sich unsere Prozesse gefestigt haben. Als wir wussten, wie viel Zeit wir investie-
ren und welche anderen Kosten anfallen, wurde es naturlich auch durchkalkuliert.

SPIELT DAS GESCHLECHT EINE ROLLE?
Nein, wlrde ich nicht sagen.

WURDEST DU SAGEN, DASS DU ALS FRAU IM GRUNDUNGSPROZESS
DEINE SCHWERPUNKTE ANDERS SETZT ALS EIN MANN? WAS WAR DIR
BEI DEN ENTSCHEIDUNGEN IM GRUNDUNGSPROZESS BESONDERS
WICHTIG?

Keine Punkte, die man direkt auf das Geschlecht zurtckfihren kann.

WARUM GIBT ES DEINER MEINUNG NACH SO WENIG GRUNDERINNEN?
WARUM NOCHMAL WENIGER IM STARTUP UMFELD?

Vielleicht weil man als Frau ein bisschen vorsichtiger ist, weil man schon an Familiengrin-
dung denkt und dann nicht so viele Risiken eingehen will. Es gibt aber keine Hindernisse,
die da irgendwie Ungleichgewicht reinbringen, sondern eher die eigene Einstellung.

HABT IHR MIT DEM UNTERNEHMEN EINE EXIT STRATEGIE?

Der Plan ist, das Unternehmen schon auf Dauer zu behalten. Es ist in gewisser Weise unser
Baby und wir wollen dann auch sehen, wie es groB wird und auch die Frlichte ernten.

JULIA, WIE ALT BIST DU UND WAS GLAUBST DU INWIEFERN DAS ALTER
BEI DER GRUNDUNG DER EINE ROLLE SPIELT.

Ich bin 25. Letztendlich muss jeder einen ahnlichen Prozess durchlaufen, wenn man ein
Unternehmen griindet. Wenn man jinger ist, dann durchlauft man ihn bei der Grindung
vielleicht noch langer. Wenn man alter ist und auch schon andere Erfahrungen gesammelt
hat, kann man das vielleicht ein bisschen abkirzen. Letztendlich glaube ich, dass man auch
im jungen Alter schon direkt grinden kann und dieses Argument, erst mal irgendwo anders
Erfahrungen sammeln zu muassen, seh ich nicht als zutreffend.
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ERKENNST DU TRENDS BEI JUNGEREN GRUNDER_INNEN?
Um Trends beurteilen zu kdnnen, bin ich nicht genug in der Startup Szene unterwegs.

WAS WURDEST DU TUN, WENN DU JETZT BEDINGUNGSLOS UND
EINMALIG 50.000€ ERHALTEN WURDEST?

Ich wirde in MarketingmaBnahmen investieren.
INWIEFERN HAT DIR DER MACD BEI DER GRUNDUNG GEHOLFEN?

Was ich total hilfreich fand, ist, dass wir ganz viel in Teams gearbeitet haben und dass immer
darum ging, seinen eigenen Standpunkt zu vertreten zu verargumentieren. Das ist natUrlich
fUr strategische Entscheidungen jetzt im Unternehmen total wichtig. AuBerdem haben wir
viel Erfahrung darin gesammelt, die eigene Arbeit zu prasentieren, vor Leuten zu stehen
und zu sprechen. Wir haben Uber Teamfuhrung gesprochen und dariber, wie man Kunden-
akquise und Kundenpflege betreibt. Da gab es ganz viele konkrete AnknUpfungspunkte.

WIE UNTERSCHEIDET SICH DEINE DENKWEISE ALS DESIGNERIN, VON
DENEN DER ANDEREN IM FUHRUNGSTEAM?

Ich denke inzwischen viel wirtschaftlicher als friher. An der Hochschule wurde uns schon
beigebracht, einen wirtschaftlichen Bezug zu haben. Also wie kann ich mit meinem Design
Geld verdienen? Inzwischen habe ich aber rausgefunden, dass ich bei vielen Dingen noch
pragmatischer sein muss und schauen muss, wie sich Sachen rechnen. Von dem richtigen
Design bin ich jetzt relativ weit weg in meinen tagtaglichen Arbeiten. Klar, ich mach mal Fo-
tos oder nochmal eine Grafik, aber da ist es schén, dass ich es kann, dass es kein anderer
machen muss, aber meine Hauptaufgaben liegen jetzt in anderen Bereichen.

BIST DU DAMIT IM REINEN?

Ich bin damit super zufrieden. Aus dem Grund habe ich den MACD machen wollen. Ich
hab mich einfach nicht als diese ausfUuhrende Designerin gesehen, sondern immer eher im
strategischen Bereich.
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ANNA DIERMEIER
ZURUCK
1111.2022

GRUNDEN FUR DIE IDEE ODER GRUNDEN, UM ZU GRUNDEN?

Grinden fUr die Idee.

KETCHUP/MAYO AUF DIE POMMES ODER DANEBEN?

Daneben.

ALLEIN ODERIM TEAM?
Allein.

KONTROLLE ODER OFFENE FEHLERKULTUR?
Offene Fehlerkultur.

NEBENBERUFLICH GRUNDEN ODER ALL-IN?

Nebenberuflich.

ACHTSAMKEIT ODER VOLLGAS?

Achtsamkeit.
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WER BIST DU, WAS HAST DU GEGRUNDET UND WAS MACHT DEIN UN-
TERNEHMEN?

Ich bin Anna. Ich bin Produktdesignerin. Ich habe an der Bauhaus-Uni in Weimar studiert
und nach zirka 10 Jahren in der Automobilindustrie habe ich meine zweite Tochter bekom-
men und mit der war ich bei Fridays for Future. Das hat mich so nachhaltig beeindruckt,
dass ich dachte, ich muss jetzt irgendetwas Positives machen und dann hatte ich schon
langer eine Idee mit einem Druck flr eine Stoffserviette im Kopf und wollte das gerne um-
setzen. Aufgrund der mir gefiihlt immer néherkommenden Themen wie Fast Fashion, Uber-
produktion, Textilmull, CO2, Klimawandel, usw. wollte ich keine neuen Stoffe verwenden. Ich
bin dann auf die Idee gekommen, aussortierte Stoffe der Hotelindustrie von Waschereien
abzunehmen und weiter zu verarbeiten. Damit bin ich dann gestartet. Das war der ,Zurtck
Zero Waste Shop®, den ich ungefahr eineinhalb Jahre aufgebaut habe, mit diversen Exis-
tenzgrinderprogrammen wie z.B. dem ,Social Impact Lab“ und ,Stoff im Kopf“. Ich habe
aber gemerkt, dass mir der Spal3 an dem Vertriebs- oder Sales-Part fehlt. Ilch konnte nie so
viel verkaufen, damit ich davon hétte leben kénnen. Gleichzeitig habe ich dann immer mehr
Anfragen von Firmen bekommen, die mich gefragt haben, ob ich nicht aus ihrem Textilmull,
ihrem Papiermdll, inren gebrauchten Dingen, ihrer Lagerware oder ihrem Produktionstiber-
schuss ein Konzept oder ein Design machen kénnte. Da hat sich der ,Zurtick Shop® ins
,Zurick Studio® gewandelt. Anfang des Jahres hatte ich die ersten Auftrage von der BayWa
zum Beispiel. Fur die haben wir aus Klatschpappen - das sind diese Pappen, die z.B. im
Basketballstadion verteilt werden — Giveaways gemacht in Kooperation mit sozialen Werk-
statten. Das fand ich dann viel cooler, weil ich meine komplette Designexpertise einbringen
konnte und mich weniger auf diese Sales-, Marketing- und Vertriebsthemen konzentrieren
musste und das hat sich jetzt immer mehr in diese Richtung entwickelt. Jetzt ist ,,Zurtck®
gerade ein Designstudio fur Upcycling und auch Kooperationen wurden im Laufe der Zeit
immer wichtiger. Da habe ich dann fir andere Startups Grafiken gemacht oder wir haben
Upcycling-Stoffe fur bestehende Produkte verwendet. Das ist auch ein ganz interessanter
Weg.

SPANNEND, WIE SICH DAS BEI DIR ENTWICKELT HAT! IST DAS DEINE
EINZIGE GRUNDUNG?

Ja.
WELCHE POSITION NIMMST DU IN DEINEM UNTERNEHMEN EIN?
Da ich ja allein bin, mach ich eben alles, also CEQ, Art Director und auch Akquise. Aber

wie schon gesagt, viele Themen bleiben dann eben unbearbeitet, weil mir zum einen das
Knowhow fehlt und zum anderen die Zeit.
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BEZEICHNEST DU DEIN UNTERNEHMEN ALS STARTUP?

Ja. Also mittlerweile sage ich eher Design Studio, weil es gerade eher mehr in Richtung
Dienstleistung geht. Aber ja irgendwie sowas dazwischen.

WAS ZEICHNET FUR DICH DIE STARTUP-KULTUR AUS UND WARUM
FUHLST DU DICH DA MIT DEINEM UNTERNEHMEN ZUGEHORIG?

Ich habe Uber diese ganzen Programme sehr viele Leute und ein riesiges Netzwerk ken-
nengelernt und ich finde, dass die Kultur dort schon offen und unterstitzend ist, denn man
hilft sich gegenseitig, man teilt Knowhow, man teilt Kontakte, man teilt Informationen Gber
Wettbewerbe, Lieferanten, potenzielle Partner_innen. Ich habe ja auch ein bisschen im ,So-
cial-Bereich® gegrindet, also habe ich dann natUrlich eher bei den Programmen im Bereich
Jmpact Lab“ oder ,Impact Hub* mitgemacht. Da ging es viel um den Sinn oder den Purpo-
se: Warum machen wir das alles und wie verdienen wir dennoch damit Geld? Das habe ich
schon als sehr zukunftsorientierte, positive und inhaltlich getriebene Blase oder Community
wahrgenommen.

HAST DU AUCH EINE KRITIK AN DIE STARTUP-KULTUR?

Ich glaube es gibt da zwei Bereiche: Die einen, die auf diese ,alte” Art und Weise ein Startup
betreiben, indem sie Investoren suchen, mdglichst schnell grol3 werden, um dann mégli-
cherweise wieder zu verkaufen. Dort steht der Purpose vielleicht nicht im Vordergrund, das
sind die sogenannten ,Unicorns®, die bedienen fur mich dann eher die alte Welt. Die neue
Welt sind dann eher die inhaltlich getriebenen Startups, die dann aber vielleicht nicht diese
steile Kurve erreichen, die aber erwlnscht ist. Diese zwei verschiedenen Ansétze gibt es
far mich. Bei den Unicorns muss man sich natirlich fragen, ob das funktionieren kann oder
ob das nicht wieder zu kurz gedacht ist, im Sinne von Nachhaltigkeit, Klimakrise usw.

KANNST DU AUS DER KRITIK WUNSCHE FORMULIEREN, DIE DU AN DIE
STARTUP-KULTUR HATTEST?

Dass sich jedes Startup fragt, was der Sinn dahinter ist: Wie kann ich mit meinem Startup,
mit meiner Idee einen positiven Beitrag leisten, um das Thema Klimakrise jetzt mal als
erstes in den Griff zu bekommen? Wenn man das nicht kann, sollte man sich fragen, ob
man es dann nicht lieber lassen sollte - auch wenn man moglicherweise mit einer Idee Geld
verdienen kann, die aber keinen positiven Impact hat.
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HAST DU SOWAS WIE EINE GRUNDERSZENE IN DEINEM UMFELD ODER
GENERELL ANDERE FIRMEN, MIT DENEN DU IM AUSTAUSCH BIST?

Das letzte Programm, das ich mitgemacht habe, war im Impact Hub Minchen. Dadurch,
dass das in meiner Nahe ist und auch gleichzeitig ein Coworking Space ist, sind das so die
Menschen, mit denen ich noch am meisten verbunden bin.

WIE OFFEN GEHT IHR MIT ERFAHRUNGEN UM, GERADE AUCH WAS
MISSERFOLGE ANGEHT?

Ja, sehr offen. NatUrlich ertappt man sich immer mal wieder dabei, dass man erzahlt, wie
gut etwas lauft und was man alles macht, obwohl das bei vielen auch noch gar nicht so ist.
Aber tendenziell mbchte man damit nichts verschleiern oder macht das nicht mit Absicht,
sondern weil man eben manchmal so euphorisch ist und die positiven Dinge mehr sieht
oder lieber dartber redet als Uber die negativen. Man unterhélt sich lieber Uber positive As-
pekte oder lasst sich da mehr inspirieren, als dass man zu viel von den negativen Aspekten
erzahlt. Wobei es ja schon so ist, dass einem beim Griinden jeder am Anfang sagt, dass es
viele Ups und Downs gibt und dass du echt resilient sein musst. Am Anfang glaubt man das
nicht und denkt: Ich bin doch eigentlich super drauf und voll stark! Dann ist es aber doch so,
dass es einen ziemlich runterziehen kann, wenn etwas nicht so lauft wie geplant.

WIE GEHST DU SELBST MIT FEHLERN UM?

Im Arbeitsumfeld gibt es immer dieses ,Lessons learned®, um zu reflektieren, was schiefge-
laufen ist und was man das nachste Mal besser machen kann. Ich habe jetzt nicht so eine
Methode oder schreibe mir das auf oder gehe irgendwie strukturiert mit Fehlern um. Wahr-
scheinlich bleiben die Fehler im Kopf und beim nachsten Mal macht man es automatisch ein
bisschen anders. Ich glaube, das ist ein automatischer Prozess. Dadurch, dass ich alleine
bin, muss ich ja mit niemandem so richtig Uber die Fehler reden oder man muss sich nicht
austauschen oder abstimmen wie in einem Team.

WORAN MISST DU FUR DICH ERFOLG?

Mein Erfolg ist mein Impact. Es geht um die Anzahl der wieder in den Kreislauf gebrachten
Textilien, Papier, Pappe oder Materialien. Die CO2-Zahlen tracke ich nicht so genau. Im Mo-
ment schaue ich auf die Anzahl der Produkte, die ich aus gebrauchten Materialien wieder
zurtick in den Kreislauf gebracht habe und da bin ich jetzt schon bei so 8000.
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WELCHE ROLLE SPIELT WERTSCHATZUNG FUR DICH?

Naturlich eine sehr groB3e Rolle, weil es in dem ganzen System darum geht. Wertschatzung
gegenuber den Partner_innen, den Lieferanten, gegenlber der Arbeit, die auch fair bezahlt
wird. Die Produkte kosten natUrlich mehr als in China hergestellte Massenware. Ein zent-
rales Element des ganzen Startups oder der ganzen Unternehmung ist, dass man wieder
mehr lernt, fur Dinge einen entsprechenden Preis zu bezahlen und Wertschatzung zeigt,
gegenuber den Menschen und den Ressourcen, damit alle etwas davon haben. Es ist das
komplette Gegenteil zu dem, was ich eigentlich dachte, was schon out ist, aber scheinbar
doch nicht: Geiz ist geil.

WIE STEHST DU ZU DEINER EIGENEN ARBEIT? KANNST DU DAS, WAS DU
MACHST SELBST WERTSCHATZEN?

Ja voll!

BIST DU JEMAND, DER SEHR KRITISCH MIT SICH UMGEHT ODER BIST DU
EHER REALISTISCH? WIE GEHST DU MIT DIR SELBST UM?

Ich bin eher ein Macher und kein Perfektionist. Klar stért mich manchmal der eine oder
andere Fehler, aber ich gehe da eher vorwarts und sehe auch das als Teil der Nachhaltig-
keit oder des Prozesses an. Wir missen alle wieder neu lernen, dass man die Dinge nicht
zu perfektionistisch angeht. Auch was die Produkte betrifft: Dinge nicht wegzuschmeiBBen,
die einen kleinen Fehler haben, sondern sie wertschéatzen. Ilch bekomme auch regelméaBig
positives Feedback von auBen: Ich werde von Unis fur Vortrage eingeladen, ich bin hier

mit Circular Munich gut vernetzt und mit der Hochschule Minchen. AuBerdem bin ich im
WomensHub aktiv, das ist ein Frauennetzwerk. Wenn meine Stimmung zu kippen droht, be-
komme ich dort immer wieder positives Feedback und kann mich daran wieder hochziehen.
Am Anfang habe ich Tag und Nacht Uber mein Startup nachgedacht. Ich saf z.B. bis nachts
um 12 Uhr an der Webseite, das hat sich jetzt auch ein bisschen gelegt. Gerade bin ich eher
realistisch und wertschatzend auch gegentber mir und gegentber meinen Kindern, denn
darum geht es ja auch. Ich habe diesen Antrieb durch die Kinder und kann ja deswegen
auch gar nicht 24 Stunden am Tag an meinem Startup arbeiten. Uber die Zeit — es sind jetzt
schon zweieinhalb Jahre - beruhigt man sich auch ein bisschen.

WAS IST DEIN PURPOSE?

Mein Purpose ist es, einen positiven Beitrag zum Klimawandel zu leisten und wertschatzen-
den Umgang mit unseren Ressourcen zu betreiben.
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HAST DU BERUFLICHE VORBILDER?

Ja natUrlich. Sehr unterschiedliche. Es gibt coole Designer, aber auch Upcycling-Labels,
die etwas Ahnliches wie ich machen, aber vielleicht in einem gréBeren Rahmen. Sina
Trinkwalder von ,manomama“ hat eine ganze Werkstatt aufgebaut und produziert Kleidung
in Deutschland. ,Bridge & Tunnel ist ein Upcycling-Label aus Hamburg auch mit eigener
Werkstatt, wo sie mit Mitarbeiter_innen mit Migrationshintergrund arbeiten. Wenn ich in
Richtung Designstudio denke: ,Oh Woman® ist ein Designstudio in MUnchen, die Branding
machen, aber auch mit Purpose im Hintergrund und die arbeiten auch nur far Firmen, die
einen positiven Impact haben. New Standard Studio ist auch ein Designbiro mit diesem
Ansatz. ,Pur Produkt” aus den Niederlanden ist auch ein cooles Upcycling-Label, die auch
groBe Kunden haben.

MOCHTEST DU DENN IRGENDWANN MAL EIN VORBILD FUR ANDERE
SEIN?

Ja klar! Ilch meine, je nachdem wie groB man diesen Kreis zieht, wirde ich sagen, dass es
diesen positiven Moment, andere zu beeinflussen oder mitzunehmen, schon gibt. Ich kann
ja auch sagen, dass ich ein Vorbild fir meine Kinder oder fur meine Familie bin. Also ich
weil3 ja nicht, ob ich ein Vorbild bin, aber zumindest lebe ich so oder versuche, so zu sein,
wie ich es fur positiv halte. Auch in meinem Freundeskreis oder in meiner Festanstellung
stehe ich fur meine Werte. Auch auf LinkedIn und Instagram, in dieser Community kann man
ein positives Vorbild sein. Aber das darf natrlich noch viel gréBer werden. Klar, das darf
sich noch verzehnfachen.

WER ODER WAS HAT DICH ZUR GRUNDUNG MOTIVIERT?

Bei mir ist das ganz klar der Drang, etwas zu verandern: diesen positiven Impact in Sachen
Klimawandel, aber auch Lebensweise und Konsum. Das hangt nattrlich damit zusammen,
dass ich zwei Kinder bekommen habe. Es hat mich geschockt, als ich festgestellt habe,
dass dieses 1,5-Grad-Ziel bis 2100 nicht irgendein ferner Zeitpunkt in der Zukunft ist,
sondern dass es das Jahr ist, in dem meine Tochter 81 Jahre alt ist. Das ist mein Antrieb.
Deswegen wandelt sich auch meine Idee, weil es um diesen Impact geht und es eigentlich
egal ist, mit was ich den erreiche. Was kann ich? Wer bin ich? Womit kann ich den groB3t-
moglichen Impact schaffen? Wie kann ich meine Fahigkeiten fir diesen Purpose einsetzen?
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FINDEST DU, DASS DIE GRUNDERMENTALITAT IN DEUTSCHLAND NOCH
STARKER GEFORDERT WERDEN SOLLTE UND HAST DU DA VIELLEICHT
AUCH SCHON LOSUNGSANSATZE?

Dadurch, dass ich ja jetzt wirklich schon funf oder sechs Grindungsprogramme mitgemacht
habe, habe ich das Gefluhl, dass es eigentlich ein ziemlich breites Angebot gibt. AuBer denen,
die ich absolviert habe, gab es ja auch noch andere und noch viel groBere Programme,

bei denen ich mich auch beworben hatte, die mich dann aber nicht angenommen haben.
Das heift, es gibt nicht nur etwas fur die, die gerade mit ihrer Idee starten, sondern auch
fUr die, die schon auf Skalierung oder den zweiten und dritten Schritt aus sind. Ich sehe es
eher umgekehrt oder sehe eben auch den Aspekt, dass diese Programme ja auch das Ziel
haben, sich selbst zu erhalten und damit immer mehr Leute ins Grinden zu bringen. Alle
sechs Monate werden neue Teilnehmer durch diese Programme geschleust und am Ende
ist die Abbruchrate ziemlich hoch. Von zehn Teams, die mitmachen, machen dann zwei

im nachsten Jahr noch weiter. Deswegen weil3 ich gar nicht, ob es da noch mehr braucht,
dann doch von zehn nur zwei weitermachen. Ich glaube, zurzeit gibt es ein ganz gutes
Angebot, gerade auch im Social-Startup-Bereich.

HAST DU EINEN ANSATZ, WIE MAN DIESE ABBRUCHQUOTE MINDERN
KONNTE? ODER BIST DU DER MEINUNG, DASS ES DA EINE NATURLICHE
SELEKTION BRAUCHT.

Ich glaube, die Abbruchquote kommt einerseits davon, dass sich viele in die Idee verlieben
und nicht in den Purpose. Dann liegt es wahrscheinlich auch daran, dass viele allein grinden
und dass die Erfolgschancen, wenn man es alleine macht, deutlich geringer sind, als wenn
man im Team grundet. Ich war ja auch immer damit konfrontiert, ob ich nicht noch mit je-
mandem zusammen grinde und wenn ja, mit wem. Vielleicht sollte die Teamfindung starker
in diesen Programmen integriert sein, so dass es z.B. auch Leute gibt, die gar keine Idee
haben, die aber zum Beispiel gut sind in Themen wie BWL, Vertrieb oder Markenaufbau.
Das waren dann potenzielle Partner flr die, die mit einer Idee kommen. Was ich auch positiv
sehe, ist, dass das Griinden in den Unis stark verankert ist und tber das EXIST-Stipendium
viele zumindest ein Jahr lang im Team direkt aus der Uni heraus grinden. Das ist ein ganz
guter Ansatz.
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WELCHE ROLLE SPIELT FUR DICH EINE FAMILIARE RUCKENDECKUNG
ODER UNTERSTUTZUNG DURCH DEIN SOZIALES UMFELD?

Klar spielt das eine groBBe Rolle. Ohne den kleinsten Familienkreis, also meinen Partner und
meine Kids, wobei die jetzt noch zu klein sind, ware es natirlich schwierig, etwas zu machen.
Man braucht zeitliche und finanzielle Freirdume. In meinem weiteren Familienkreis war die
Stimmung sehr klassisch und eher schwierig, aber das hat weniger eine Rolle gespielt. Man
sucht sich dann ein positives Umfeld, indem man dann z.B. bei Grindungsprogrammen mit-
macht und sich eine Community sucht, wie beim Impact Hub. Das braucht es auf jeden Fall.

HAST DU SCHON ERFAHRUNGEN GEMACHT MIT VERSCHIEDENEN
GELDGEBERN, WIE Z.B. MIT BANKEN, MIT STAATLICHEN FORDER-
MITTELN ODER MIT GRUNDUNGSFORDERUNG?

Nein, ich hatte gern ein Programm gehabt, wie z.B. EXIST. Damit man mal ein Jahr lang eine
Grundsicherung von 1000-2000€ héatte, um sein Vorhaben umzusetzen. Da habe ich aber
nichts gefunden und bin dann jetzt eben den Weg gegangen, dass ich in Teilzeit fUr zwei
Tage pro Woche zurlick zum alten Job bin. Damit finanziere ich mir quasi mein Leben und
meine drei Tage fur ,Zurtck®.

WIE TRIFFST DU FINANZIELLE ENTSCHEIDUNGEN?

Aus dem Bauch heraus natUrlich. Naja, ich schaue, was auf meinem Konto ist und, wenn
was da ist, dann zahle ich das. Ich habe jetzt aber auch keine groBen Investitionen. Ich habe
eben immer wieder, wenn ich etwas erwirtschaftet habe, z.B. einen Computer gekauft.
Wenn ich jetzt fur Firmen arbeite, dann gehe ich in Vorleistung und spater kriege ich das

ja wieder bezahlt. In Richtung Marketing bin ich sehr sparsam unterwegs, da mache ich
maximal etwas fur 200-400€.
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HAST DU ALS NEBENBERUFLICHE GRUNDERIN SCHON MAL NEGATIVE
ERFAHRUNGEN MIT DEINEM ARBEITGEBER GEMACHT?

Uberhaupt nicht, ganz im Gegenteil: Ich glaube eher, dass mein Team und auch meine
Chefin oder meine Chefs das eher inspirierend und positiv empfinden. Das glaube ich zu-
mindest oder habe das eher so wahrgenommen. Ich glaube auch, dass es kontraproduktiv
fUr die Firma ware, negatives Feedback zu geben an Grinder_innen, denn am Ende des
Tages ist es eben die neue Welt: Man macht mehrere Sachen und nutzt seine Freirdume.
Man lernt in dem einen Bereich etwas Neues oder wird inspiriert und das kann man dannim
anderen Bereich wieder positiv einbringen. Die Angst, den Arbeitgeber um eine 4-Tage-
Woche zu bitten, um am flinften Tag etwas Eigenes zu machen, muss auf lange Sicht
komplett verschwinden.

WIE HAT DEIN UBERGANG IN DIE SELBSTSTANDIGKEIT AUSGESEHEN?

In der Elternzeit gegrindet, habe ich das erstmal zwei Jahre ,voll“ gemacht, aber ,voll* heiBt
die volle Zeit, die ich zur Verflgung hatte. Also wahrscheinlich ca. 30 Stunden pro Woche.
Durch den Rickgang zum Teilzeitjob hat sich die Zeit jetzt ein bisschen reduziert.

WIE STELLST DU DIR DIE ZUKUNFT VOR?

Im Moment lauft es eigentlich so ganz gut fir mich. Ich kann das so alles gut organisieren.
Klar wirde ich gerne hundert Prozent zu ,,Zurlck®. Aber wiederum, wenn man sagt, dass
der Impact z&hlt, und man auch bei seinem Hauptjob — in meinem Fall also bei BMW — auch
einen positiven Impact hat, finde ich es nach wie vor gut, sich auch da weiterhin einzu-
bringen. Am Ende braucht es auch die Konzerne, die mitmachen und mit-umdenken und
mit-verandern. Ich glaube, fUr mich wird es sich dahin entwickeln, wo der geflhlte Impact
am groBten ist. Ich kann mir weiterhin vorstellen, beides nebeneinander zu machen. Wenn
,Zurdck® super lauft, kann ich mehr in die Richtung gehen und wenn ich das Geflhl habe,
bei BMW einen groB3en Impact leisten zu kdnnen, kann ich mir auch vorstellen, mehr in
Richtung BMW zu gehen.

WIE GELANGST DU AN AUFTRAGE?
Ich mache ungern Akquise. Firmen werden Uber Google, Linkedln oder Instagram auf mich

aufmerksam oder durch andere Firmen, die mich weiterempfehlen. Deswegen kénnten es
natUrlich mehr Auftrage sein, weil ich da eher passiv.
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WIE LEGST DU PREISE FUR DEINE LEISTUNGEN FEST?

Ich habe ein Standardangebot und da habe ich meinen gedachten Stundenlohn drin und
meine Erfahrung, wie viel Stunden ich z.B. fur einen Entwurf brauche. Theoretisch habe ich
noch eine Staffelung, je nachdem, ob ich mit einer Agentur oder mit einem kleinen
Unternehmen arbeite oder mit einem Konzern. Wobei ich das noch nicht wirklich umgesetzt
habe. Mein Standardangebot hat sechs verschiedene Pakete und da kann der
Auftraggeber/Kunde wéahlen, was er davon umsetzen mochte.

SPIELT DAS GESCHLECHT EINE ROLLE BEI DER GRUNDUNG?
Mit Sicherheit ja.
INWIEFERN?

Ich glaube statistisch gesehen, ist die Anzahl der Frauen im Social Startup Bereich hdher
im Vergleich zu den konventionellen Startups. Generell ist die Frauenquote beim Grinden ja
noch deutlich geringer. Womit das zu tun hat? Wahrscheinlich damit, wie unsere patriarcha-
lische Gesellschaft Frauen und Manner in der Erziehung und in der Ausbildung behandelt.
Also, dass Manner eher gelobt werden und auch tendenziell in Unternehmen mehr geférdert
werden. Siehe Peter-Prinzip: ein Mann stellt immer einen Mann ein, der ihm moglichst
ahnlich ist und ein Investor investiert in einen Grinder, der ihm maéglichst ahnlich ist. Die
Macht und das Geld sind bei den Mannern, das muss sich erst noch angleichen.

WURDEST DU SAGEN, DASS DU ALS FRAU IM GRUNDUNGSPROZESS
ANDERE SCHWERPUNKT SETZT ODER WAS WAR DIR IN DEINEM GRUN-
DUNGSPROZESS WICHTIG?

In eurer Schnellfragerunde habe ich gedacht, dass ich diese typische, defensive, vorsichtige
Grunderin, die das nicht all-in sondern erstmal nur Teilzeit macht und nicht voll investiert,
sondern immer nur so viel wie geht. Das ist wahrscheinlich auch eher so eine weibliche
Eigenschaft, dass man vorsichtiger und mehr auf Sicht handelt.
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IST IN ZUKUNFT EINE FESTANSTELLUNG IN VOLLZEIT FUR DICH EINE
ALTERNATIVE UND WENN JA UNTER WELCHEN BEDINGUNGEN?

Ganz ehrlich, im Moment kann ich mir so einen Vollzeitjob gar nicht mehr vorstellen. Jetzt
mit dem Aspekt noch zwei Kinder zu haben, aber auch unter dem Aspekt, dass 40 Stunden
in der Woche einfach viel Zeit fUr eine Sache/ein Unternehmen ist, das dann in den meisten
Fallen nicht mal zu hundert Prozent mit den eigenen Werten Gbereinstimmt. In Teilzeit ist
alles wunderbar, die ganzen Vorzlge, die man eben hat, wenn man fest angestellt ist. Man
ist kranken- und rentenversichert, man bekommt jeden Monat sein Gehalt. Das unterschatzt
man am Anfang beim Grinden, denn man denkt, dass man gar nicht so viel Geld braucht.
Nach zwei Jahren ist es irgendwann schon nervig und auch schlecht fur die Rentenkasse,
wenn man nichts einzahlt. Das sind die positiven Aspekte, die ich gerade in diesem Teilzeit-
verhaltnis schatze. Vollzeit kann ich mir gerade nicht vorstellen.

HAST DU EINE EXIT-STRATEGIE, WIE AUCH IMMER DU DEN BEGRIFF
DEFINIERST?

Ich gehe ja gerade weg vom Shop hin zum Studio und lasse Produkte auslaufen, von denen
ich nicht mehr viele habe, aber das wird eher ein flieBender Ubergang. AuBer, dass man
natUrlich ein paar laufende Kosten hat, ist es nicht weiter schlimm, wenn auch mal zeitweise
nicht so viele Auftrage reinkommen.

WAS WURDEST DU TUN, WENN DU JETZT BEDINGUNGSLOS UND
EINMALIG 50 000€ FUR ,,ZURUCK“ ERHALTEN WURDEST?

Das habe ich mir auch schon ein paar Mal Gberlegt. Das ist ja auch immer die Frage, wenn
man einen Investor dazu holt oder wenn man einen Bankkredit aufnimmt: Was macht

man mit dem Geld Uberhaupt? Bisher konnte ich das nie so klar fir mich beantworten.
Vielleicht wurde ich in Man-/Womanpower investieren, um mal richtig Akquise und Kun-
denstamm-Aufbau zu machen. AuBerdem wirde ich meine Webseite nochmal professio-
nalisieren. Am liebsten wirde ich ein Blro haben wollen, aber ich glaube, dass das eher die
falsche Investition ist, weil irgendwann sind die 50 000€ dann weg und dann hat man das
geile BUro aber vielleicht immer noch nicht den Geldfluss, der einem dieses Buro weiter
finanziert.
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WIE SCHATZT DU DEINE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHEN FAHIGKEITEN
EIN?

Ja also es ist eher mihsam, wirde ich sagen. Ich mache natUrlich schon meine Abrech-
nung, ich habe auch einmal mit einer Excel Tabelle gearbeitet, um auszurechnen, wie viele
Auftrage ich im Monat brauchte, damit sich das alles lohnt und meine festen Kosten getragen
sind. Aber das habe ich vor einem Jahr gemacht und dann seitdem nie wieder reingeschaut.
Ich geh da echt voll in meine Hobbyaufgaben und alles andere liegt brach.

MUSST DU DANN IN DEINER GESCHAFTSORGANISATION DARAUF
REAGIEREN? BEAUFTRAGST DU Z.B. LEUTE, DIE DIR DINGE ABNEHMEN?

Ich habe natUrlich eine Steuerberaterin, der ich dann das gebe, was ich in meinem Ordner
gesammelt habe. Das liegt ja aber in der Vergangenheit. In Richtung Forecast oder Planung
habe ich eben das gemacht, was immer in den Grinderprogrammen gemacht wurde und
eben diese eine Excel Tabelle, aber da habe ich jetzt seitdem noch nicht in jemanden inves-
tiert, der mich unterstttzt. Das ware dann vielleicht auch dieser fehlende Partner, den man
dann holen wirde, wenn man 50 000€ hétte.

WIE WICHTIG IST FUR DICH DER STANDORT?

Ob ich jetzt irgendwo hinziehen wirde, wo ich komfortabler grinden kénnte? Klar der
Gedanke ist charmant, aber ich bin hier schon sehr familiar verwurzelt. Die Kinder sind hier
in der Schule, der Hauptjob ist hier, die Eltern sind hier. Ich bin quasi unflexibel.

DU HAST ERZAHLT DU BIST IN MUNCHEN IM WOMENS HUB, EINEM
FRAUENNETZWERK. WAS MACHT IHR DA UND WIE SIEHT DAS AUS?

Der Women's Hub wurde gegrindet von Eli Perzimaier und die Idee ist: Empowered Women
Create A Better World Together. Dazu wurde auch vor Kurzem ein Visionsfilm gedreht,

den man auf der Website findet, unter: womenshub.de/vision. Es gibt beim Women’s Hub
verschiedene Formate, zum Beispiel gibt es dreimal im Jahr einen ganzen Tag, an dem

man sich trifft. Es gibt aber auch Online-Formate mit Vortragen oder Impulsen von Frauen
und Mannern. Es gibt auch so Funfer-Gruppen, in denen man sich gegenseitig unterstitzt.
Die Idee hinter dem Ganzen ist, dass man sich sehr offen, wohlwollend und unterstitzen
begegnet und nicht - wie es manchmal heutzutage ist - mit sehr viel Kritik. Das fUhrt dazu,
dass bei solchen Tagen alle offen sind und coole Verbindungen entstehen. Ich wurde dort
von Anfang an unterstUtzt, weil ein zentrales Element dort auch die Blhne ist. An diesen
Tagen gehen immer vier Frauen auf die Buhne und erzéhlen von ihrer Idee, ihrer Vision oder
was auch immer. Dadurch wurde ich darin bestérkt, immer weiterzumachen. Und das macht
viel mit einem.
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WIE OFT TRIFFST DU DICH DORT MIT ANDEREN?

Ich gehe immer zu diesen Days. Montagmorgens gibt es immer eine Intention Session. Das
ist ein Impuls von ca. 20 Minuten, mit dem man dann in die Woche startet. Da habe ich
regelmaBig mitgemacht. Bei den Love Sessions am Abend kann ich nicht immer teilnehmen,
aber die kann man sich auch im Nachhinein noch anhéren. Da gab es z. B. Vortrage von
Waldemar Zeiler, von einer afghanischen Schriftstellerin oder von Christina Wechsel, einer
Bestseller-Autorin, die ihr Bein verloren hat.

WIE ALT BIST DU UND SPIELT DAS ALTER EINE ROLLE BEI DER BEURTEI-
LUNG DER GRUNDUNGSSZENE UND AUCH BEI DER GRUNDUNG SELBST?

Ich bin 41. Dieser ganze Mindshift oder dieses Hinterfragen, was ich eigentlich will, hatte
man wahrscheinlich auch als Midlife Crisis bezeichnen kdnnen. Ich sehe schon positive
Aspekte daran, dass ich alter bin und Berufserfahrung habe. Ich weif3 nicht, ob ich mit 20
gerne gegrundet héatte oder ob das so sinnvoll gewesen ware. Ich weil3 auch nicht, ob
es jetzt sinnvoll ist, aber ich fihle mich eher gefestigter dadurch, dass ich schon ein paar
Erfahrungen gemacht.

DIE MEISTEN UNSERER INTERVIEWPARTNER HABEN GESAGT, DASS DAS
ALTER BEI FRAUEN EINE ROLLE SPIELT, WEIL MAN ENTWEDER FRUH
GRUNDEN MUSS ODER DANN, WENN DIE FAMILIENPLANUNG
ABGESCHLOSSEN IST. WENN ICH DAS RICHTIG VERSTANDEN HABE,
HAST DU DAS MEHR ODER WENIGER GLEICHZEITIG GEMACHT?

Es war ja nicht geplant. Das hat sich so ergeben. Das ganze Thema Selbststandigkeit und
Kinder kriegen ist nattrlich auch so ein Aspekt, Gber den man sich vorher keine Gedanken
macht, aber wenn man dann in der Situation ist, merkt man schon, dass Elterngeld etwas
Schdnes ist und versichert zu sein. Wenn man selbststandig ist, kann es eben sein, dass, je
nachdem wie es davor gelaufen ist, man eben nichts kriegt.

IM NACHHINEIN BETRACHTET, HAT DAS FUR DICH GUT FUNKTIONIERT,
WIE DU ES GEMACHT HAST? WURDEST DU DIE CHANCE IN DEM
ZEITRAUM NOCHMAL NUTZEN?

Ich glaube, der Zeitraum ist pradestiniert dafar, weil man die finanzielle Sicherheit durch
das vorherige Arbeitsverhaltnis hat. Ich hatte die Elternzeit, das Elterngeld und auch die
Sicherheit, dass ich diesen Job in der Rickhand habe. Beim ersten Kind war der Wunsch
noch nicht so stark, da ist ja auch alles neu, aber beim zweiten Kind wollte ich noch etwas
anderes machen. Und es kam, wie es kommen musste. Aber das ist auch sehr individuell.
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LUCA JORDT
1911.2022

WER BIST DU? WAS IST DEIN WERDEGANG?

Mein Name ist Luca Jordt, ich bin 26 Jahre alt und ich habe mit 19, nach meinem Abi,
angefangen, Kommunikationsdesign zu studieren. Ich hab das auch fertig studiert und
schon relativ friih im Studium nebenbei angefangen, als Designer in Agenturen zu arbeiten.
Nach meinem Studium bin ich dann auch in eine Vollzeitstelle in der Agentur gegangen.

Mir war aber schon relativ schnell bewusst, dass ich noch mehr lernen wollen wirde und
auch andere Rollen einnehmen wollen wirde als ein Juniordesigner in Agenturen bekommt.
Deswegen hab ich angefangen, den Master of Creative Direction in Pforzheim zu studieren
- auch um mein Aufgabenfeld so ein bisschen zu erweitern. Nebenbei interessiere ich mich
sehr viel fur Musik, Sounddesign und Audioproduktionen. Da mache ich auch eine Zusatz-
ausbildung und schau, wie ich so viel wie mdglich in meinen Berufsweg mit einbauen kann.

WENN DU HEUTE GRUNDEN MUSSTEST, WAS WARE DAS?

Wenn ich heute grinden musste, dann wirde ich mir ja auf jeden Fall keine groBen Gedan-
ken Uber finanzielle Dinge machen, weil es Uberhaupt nicht reicht, sich da einen Tag lang
Gedanken dazu zu machen. Ich wirde mit dem gehen, was mir am meisten Spal3 macht,
und das ist auf jeden Fall die Musikproduktion in Kombination mit Gestaltung und Coaching.
Auf jeden Fall etwas, mit dem aktiven Erschaffen von Musik, wirde ich aus dem Bauch raus
grinden, wenn ich es heute machen misste.

Ich hab aktuell nicht wirklich den Wunsch, selber was zu starten, weil es auch irgendwie
sowas Finales ist. Man muss sich irgendwie auf was festlegen. Ich hatte zwar in den letzten
zwei, drei Jahren immer wieder halbjahrig ne ldee, wo ich sagen kdnnte ,damit kbnnte man
grunden®, es ist aber noch nichts weiter bei mir hangen geblieben, wo ich sagen wirde, da
wurde ich gern tiefer reingehen und irgendwie alles drauf setzen sozusagen. Aktuell wisste
ich nicht, was das sein sollte.
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SIND DIE IDEEN DANN EHER IM BEREICH SOUNDDESIGN, KOMMUNI-
KATIONSDESIGN ODER AN DER SCHNITTSTELLE?

Wenn ich was grinden wollen wirde, musste es ein Produkt oder eine Dienstleistung sein,
die vielleicht so noch nicht existiert, wo es auch Sinn macht etwas Neues zu griinden,
anstatt sich irgendwo zu bewerben. Ich fand immer diese Schnittstelle zwischen Design
und Sound ganz interessant, weil ich da total viel Potenzial drin sehe. Da konnte ich mir was
vorstellen. Allerdings wirde ich jetzt ungern eine weitere Designagentur grinden wollen,
die das gleiche macht wie andere Designagenturen, da sehe ich keinen Mehrwert drin. Das
ist somit einer der ausschlaggebenden Punkte, wenn man in die Grindung gehen méchte,
dass man wirklich eine Idee hat und was anderes machen méchte. Da waren vielleicht
schon ein paar Ideen, die hatte man aber natirlich dann in der Recherche vielleicht auch
widerlegen kdbnnen. Im Sinne von, ,vielleicht gibt es sowas ja doch schon® und ,vielleicht
funktioniert das auch gar nicht so wie man sich’s vorstellt. An den Punkt bin ich bis jetzt
noch gar nicht gekommen.

KANNST DU DIR VORSTELLEN DICH UBERHAUPT MAL IRGENDWANN
SELBSTSTANDIG ZU MACHEN?

Definitiv! Ich beschéaftige mich sehr viel mit dem Konzept ,Arbeit* generell. Ich frage mich
sehr viel, was der Sinn dahinter ist, fir jemanden anderen zu arbeiten und da sehr viel Zeit
zu investieren, wenn man selber auch irgendwie Visionen hat und Ideen hat, wie man etwas
machen kdnnte. Insofern finde ich es schon interessant zu sagen, irgendwann kénnte man
selbst alle Entscheidungen treffen. Ich frag mich das so jedes halbe Jahr, wann kommt der
Punkt, wo man wo man so eine Entscheidung trifft.

WAS SPRICHT FUR DICH FUR DIE GRUNDUNG?

Wie gesagt, flr die Grindung spricht fur mich, dass man nicht flr jemanden anderes arbeitet,
sondern fur eine eigene Idee oder fur sich selbst. Das finde ich irgendwie spannend,
gerade weil es mir eine besondere Motivation gibt. Generell habe ich das Gefuhl, nachdem
ich jetzt Creative Direction studiert hab, dass viele Unternehmen, in denen ich bisher Erfah-
rungen gemacht habe, die Unternehmensleitung nicht so ernst nehmen, wie ich sie gerne
ernst nehmen wirde. Beziehungsweise dort keine richtige Ausbildung haben, in dem Sinne,
dass sie sich fragen, wie wurde ich gerne ein Unternehmen leiten und so weiter. Viele solcher
Stréomungen wie New Work und so fande ich irgendwie spannend in einer Grindung direkt
mitzudenken. Es gibt viele Leute, die sich fachlich richtig gut auskennen, sich dann
selbststandig machen, das weiter aufbauen, Geschéftsflihrung werden, indem sie neue
Mitarbeiter_Innen einstellen, aber nie gelernt haben, ein Unternehmen zu leiten. Das finde
ich spannend. Dazu gehort aber auch, schon eine gewisse Erfahrungen zu haben. Flexibilitat
auf jeden Fall, dass ich selber entscheiden kann, wann ich was mache und auch mit wem
ich woran arbeiten méchte. Und wie ich mit den Leuten umgehen mdchte, mit denen ich
arbeite - das wére auch spannend, dass man da flexibel in Entscheidungen sein kann.
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HAST DU EINE DEINER HALBJAHRLICHEN IDEEN SCHON WEITER
VERFOLGT?

Nicht so wirklich. Liegt aber auch daran, dass ich mir wahrscheinlich nicht genug Zeit fur
das Thema nehme, da ich nebenbei immer studiert und gearbeitet habe. Das heif3t, sich mit
einer Grundung wirklich in dem Umfang auseinander zu setzen, wie ich es gerne machen
wollen wirde, daftr braucht man auf jeden Fall Zeit und auch Abstand zu anderen Dingen.
Das war bei mir noch nie so wirklich gegeben. Ich bin immer so am Schauen, wann kommt
denn der perfekte Zeitpunkt, wo man sich mal ein bisschen Zeit dafir nehmen kann, solche
Gedanken zu sortieren und mal abzuwagen und durchzuplanen. Aber neben dem Studium
und dem Arbeiten, womit man dann seinen Unterhalt finanzieren kann, fand ich das sehr
schwierig. Ich glaube daran lag es hauptsachlich, dass ich nichts weiter durchgedacht habe.
Also Geldfaktor und Zeitfaktor.

VOR WELCHEN (INTERNEN/ EXTERNEN) HURDEN STEHST DU? WAS
HINDERT DICH DARAN SCHNELLER VORANZUKOMMEN?

Anfangs war es auf jeden Fall sowas wie, dass ich mich nicht gut mit Finanzen, Buchhaltung
usw. auskenne. Da muss ich aber sagen, hat mir der Master ein bisschen die Angst vor ge-
nommen. Ich glaub, so kompliziert und so viele Hirden sind da gar nicht, da muss man sich
dann einfach eine ordentliche Beratung holen. Das war aber lange Zeit, zumindest wahrend
meiner Zeit im Bachelor und danach, war das auf jeden Fall eine Hirde. Auf der anderen
Seite wurde ich ungern alleine etwas griinden wollen, da ich ja auch Uber Corona so richtig
gemerkt habe, wie es ist, den ganzen Tag alleine. Das ist auf jeden Fall etwas, was ich nicht
ewig machen wollen wirde. Ich schatze es sehr, mit Leuten zusammen in einem Buro zu sit-
zen, sich abzusprechen, sich gegenseitig zu inspirieren und zu beraten. Das ware auf jeden
Fall so ein Hindernis. Ich glaube schon, dass es sehr hilfreich ist, mit jemandem zusammen
zu grinden und man jemanden hat, der thematisch auf derselben Wellenlange ist. AuBer-
dem glaube ich, dass Naivitat im beruflichen Kontext nicht so gern gesehen ist. Ich glaube,
dass es hilfreich war, auf mehr Offenheit zu stoBen, wenn man einfach mal naiv in ein Thema
einsteigen mdchte.
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WAS WURDE DIR HELFEN, DEIN VORHABEN KONKRETER ZU
GESTALTEN?

Zeit. Das ist aber auch etwas, was man sich nehmen kann. Das kann mir niemand er-
moglichen. Daflr muss ich mich dann entscheiden. Lass mich Uberlegen. Viel ist auch so
eine Beratungssache. Dass man solche Ideen und Konzepte mit einer Beratung oder mit
Bekannten, die vielleicht auch schon gegrindet haben, mal durchspricht und durchdenkt.
Dann auch irgendwie eine Bestarkung bekommt, ob das Sinn oder keinen Sinn macht, wel-
che Schritte kdnnten die nachsten sein, das wirde auf jeden Fall helfen. Das ist dann eben
thematisch schon auch schwierig, gerade wenn man auch irgendwas grinden mochte, was
es vielleicht noch nicht so oft gibt, da eine passende Beratung zu finden, ware sehr hilf-
reich. Besonders um jemanden zu haben, der das Verstandnis davon hat, was man machen
mochte, seien es Freunde, Familie oder Bekannte. Generell glaube ich, dass es sehr hilfreich
ist, mehr Gber Selbststandigkeit und dartber, was man spater mal machen will, zu reden.
Das machen wir auch schon viel, das bringt uns aber auch sehr viel weite, finde ich.

Als ich noch ein Kind war, war ich immer sehr ungeduldig. Ich Ube mich darin, auch mal Din-
ge abzuwarten, deswegen finde ich es auch irgendwie gut, dass ich nicht direkt die erste,
zweite oder dritte Idee angefangen habe. Ich will nichts Gberhasten. Ich wirde mich schon
daflr interessieren, irgendetwas zu griinden, aber ich finde es auch trotzdem gut, nichts zu
UberstUrzen.

MIT WEM SPRICHST DU UBER DEINE GEDANKEN?

Ich spreche viel mit Kommiliton_Innen aus dem MACD, wenn es um branchenahnliche
Inhalte geht. Bei dem Thema ja Sounddesign, Musik, wo es unUblicher ist eine Selbst-
standigkeit anzustreben, da fallt es schon schwerer darlber zu sprechen. Wenn man
selbst noch die Hurde hat, sich darauf einzulassen, dann ist es schon schwerer dartber zu
sprechen. Meine engsten Freunde nattrlich, meine Freundin, mit denen spreche naturlich
darUber. Ich hab dann aber schon immer das Gefihl, dass ich jemanden brauche, der mich
sinnvoll dazu beraten kann. Mich wirde es dann stdéren, wenn ich einen sehr guten Freund
frage, der aber keine Ahnung davon hat und ich dann einen ,Ja- oder Nein -Sager* habe.
Das wurde mir nicht helfen.
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DU SAGST, DASS DIE BERATUNG DIE DU DIR WUNSCHST, SPEZIFISCH
AUF DEIN THEMA SPEZIALISIERT SEIN SOLLTE. GLAUBST DU, DASS DIR
AUCH EIN BERATUNGSTOOL HELFEN WURDE, WAS GENERELL
FUNKTIONIERT?

Ich kann mir das schon vorstellen, aber nur bis zu einem bestimmten Punkt. Aber ab einem
gewissen Punkt, wird es dann thematisch auch wieder kompliziert. Beziglich Anmeldungen,

rechtlichen Dingen und so weiter und vielleicht auch das Teilen von Erfahrungen mit Leuten,

die gegrindet haben, in die Richtung kann man sicherlich gut beraten. Wahrscheinlich kann
man noch viel mehr beraten, ich kann es mir nur nicht so gut vorstellen. Wenn mich jemand
besser dartber beraten kann als ich mich selbst, dann frage ich mich, wieso die andere
Person das nicht grindet. Am Ende muss man fur sich selbst die beste Beratung sein, weil
man die Entscheidungen ja auch selber treffen sollte. Natdrlich hilft es, das in einem Gesprach
abzustecken, und es hilft auf jeden Fall auch, mit anderen Leuten zu sprechen, damit man
Dinge einfach mal ausgesprochen und festgehalten hat, aber wenn es so richtig ins Tiefe
gehen soll, kann ich es mir schon vorstellen, es muss aber dann echt branchenspezifisch
sein.

HAST DU EIN VORBILD?

Ich habe mich so in den letzten Jahren mehr mit dem Thema auseinandergesetzt, weil ich
selber so denke, dass ich eigentlich keine habe, habe aber dann mein Bild von einem Vor-
bild reduziert. Ein Vorbild bedeutet fur mich nicht mehr, eine Person, die genau das macht,
was ich gerne machen wirde. Wenn man Vorbilder wirklich auf einzelne Bereiche reduziert,
habe ich auf jeden Fall Vorbilder. Ich glaube, es ist echt wichtig, gerade fur sowas wie Grin-
dungen, ein Vorbild in einem bestimmten Bereich zu haben, woran man sich orientieren
kann. Ich glaube aber, dass sich unsere Generation mit dem Thema Vorbild etwas schwer
tut, einfach weil die Welt so komplex geworden ist und man nattrlich nicht in der Komplexi-
tat jemanden als Vorbild nehmen kann.

WORAN MISST DU ERFOLG?

Das kommt auf die Tatigkeit an. Ich messe Erfolg an einer Art Fortschritt, wirde ich sagen.
Sei es Wissensfortschritt, ein Fortschritt in der Persdnlichkeit, in der Entwicklung oder
sogar auch an einem finanziellen Fortschritt. Ich messe Erfolg daran, dass etwas nicht
stillsteht. Wenn einen etwas weiterbringt, dann ist es irgendwie erfolgreich.

WER KONNTE DEIN PUBLIKUM SEIN?

Das ist abhangig davon, was ich machen werde. Das kann ich so nicht beantworten.
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WIE DEFINIERST DU FUR DICH EIN STARTUP?

Da erwischt ihr mich echt kalt, weil ich glaub ich sehr lange nicht verstanden habe, was

es eigentlich bedeutet, ein Startup zu sein. Was die Grundpfeiler von einem Startup sind.
Man hat nattrlich ein bestimmtes Image von einem Startup, das man so kennt. Ich definiere
als ein Startup etwas neu Gegrindetes, was mit einem mit einem Modell, welches es so
noch nicht gab. Mit einer neuen ldee, die umgesetzt wird, mit dem Wunsch, das zu einem
erfolgreichen Unternehmen zu fuhren. Ich wirde ein Startup auf jeden Fall als was Junges
definieren, etwas Frisches, aber da weil ich gar nicht, ob das so der Realitat entspricht.
Dafur kenne ich mich in der Startup-Culture zu wenig aus.

SPIELT DAS GESCHLECHT EINE ROLLE BEI DEN ENTSCHEIDUNGEN IM
GRUNDUNGSPROZESS?

Ich kann mir schon vorstellen, dass es fir manche Leute eine Rolle spielt, aufgrund ihrer
Sozialisierung, aber es sollte natrlich keine Rolle spielen. Es ist naturlich far mich als Mann
voll schwer dazu eine Aussage zu treffen, weil ich nicht das GefUhl hab, dass mir aus auf
Grund meines Geschlechts Steine in den Weg gelegt werden. Wenn wir jetzt zum Beispiel
Uber Grindungen im Team sprechen, dann fande ich sicherlich sinnvoll, auch als Mann

mir eine weibliche Person dazu zu suchen, die Themen auch einfach aus einem anderen
Standpunkt heraus denkt. Ein bestimmtes Mal3 an Diversitat bringt einen thematisch sicher-
lich auch weiter. Ich weil3 es aber natUrlich nicht, wie es sich als Frau anfuhlt die Idee zur
Grandung zu haben.

WOVOR HAST DU ANGST?

Ich hétte auf jeden Fall Angst vor so einem Kontrollverlust, dass man nicht mehr kontrol-
lieren kann, was eigentlich privat und was Arbeit ist. Was ist der private Luca, was ist der
Arbeits-Luca. Weil man sich ja sehr mit einer Grindung identifiziert. Ich hatte auch Angst
davor, dass ein Modell, was man sich ausdenkt, nicht funktioniert. Trotzdem glaube ich, dass
es sich lohnt, Dinge auszuprobieren, weil man nur daraus lernen kann. Die Hauptangst ist
wirklich, die Trennung zwischen dem Privaten und dem Beruflichen zu verlieren. Und nattrlich
auch die Angst vor der Verantwortung gegentber den Angestellten und den Mitgrindern.
Sowas gibt es naturlich als Angestellter nicht. Da denke ich aber bei der Griindung noch
nicht dran, sondern erst spéter. Ich glaube, Angst hat man vor allen Dingen vor so ersten
Jahren, vor dem Anfang. Wie wurden die ersten Wochen, Monate ablaufen, ab wann muss
man entscheiden, ob etwas sinnvoll ist, inwiefern man etwas weiterfuhrt. Ich glaub, am
Beginn begleiten einen einfach viele Zweifel.
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HAST DU ANGST DAVOR DEN RICHTIGEN ZEITPUNKT ZU VERPASSEN?
DASS DU DIR IRGENDWANN EINGESTEHEN MUSST, DASS ES JETZT ZU
SPAT IST?

Nein, glaub ich nicht. Das ist keine aktive Angst von mir. In der Musikbranche sieht man viel
Erfolg, viel jungen Erfolg. Das kann einen nattrlich schon auch unter Druck setzen, aber
far mich ist Alter oder den Zeitpunkt zu verpassen kein Thema, weil ich die Entwicklung
und den Fortschritt, den man macht, als sinnvoll sehe. Ich wirde mich da mehr unter Druck
setzen, wenn ich das Geflhl hatte, ich mach gerade nichts Sinnvolles, aber dem wirde ich
nicht zustimmen.

SPIELT DAS ALTER BEI DER GRUNDUNG EINE ROLLE?

Es gibt sehr junge Leute, mit guten Ideen. Es gibt aber auch sehr alte Leute mit guten Ideen,

weil sie jahrelang Erfahrungen gesammelt haben. Das kommt total auf die Idee und die
Branche an. Ich glaube aber nicht, dass das Alter eine Rolle spielt. Grundsatzlich wirde ich
schon sagen, dass man die Dinge nicht Uberstlrzen sollte.
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