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Unter Leitung des Rektors Professor Dr. Ulrich Jautz
hat die Hochschule in einem offenen Strategieprozess
zur weiteren Profilbildung das neue Leitbild mit seinen
Elementen Vision, Mission und Werte verabschiedet.

Hochschullandschaft stark verandert. Der Prozess

der Hochschulen hin zu mehr Differenzierung
wie auch zu einer weiteren Profilbildung jenseits der
Exzellenz hat sich stark beschleunigt. Die Heraus-
forderung besteht darin, diese Profilbildung und
Differenzierung so zu gestalten, dass Forschung,
Lehre und Transfer unmittelbar davon profitieren
und die Hochschulen fir einen leistungssteigernden
Wettbewerb national wie international gerustet sind.

Die Hochschule Pforzheim (HS PF) hat sich

dieser Herausforderung gestellt und in einem
offenen Strategieprozess die Grundlage fir ein
strategisches Hochschulmanagement zur Exzellenz-
und Profilbildung gelegt. Konkret ging es um die
Frage, mit welcher horizontalen bzw. funktionalen,
aufgabenorientierten Differenzierung sie sich dem
Wettbewerb im deutschen Hochschulsystem stellen
mochte. Ergebnis ist ein neues Leitbild, das aus den
Elementen Vision, Mission und Werte besteht.
Das neue Leitbild fasst den wichtigsten strate-
gischen Uberbau fiir eine klare Positionierung der
Hochschule zusammen.

I n den letzten Jahren hat sich die deutsche

Zentrales Element des Leitbilds ist die Vision A

der HS PF ,Flihrend durch Perspektivenwechsel”. Aus einer Vielzahl von

Sie hat bereits seit 2017 Strahlkraft entfaltet und Wertaussagen, die im

gibt als Zukunftsbild Orientierung flr alle Aktivitaten Vorfeld an sogenannten

der Hochschule (KONTUREN 2018). Werte-Inseln gesammelt
wurden, verdichteten

Unsere Vision ist das langfristige Zukunftsbild der die Teilnehmenden die

Hochschule Pforzheim: Aussagen zu einer Werte-

Essenz.

In dieser Vision bringen wir zum Ausdruck, dass wir den Perspektivenwechsel

als zentrales Bild einer erreichbaren Wirklichkeit sehen. Die Kraft des Perspek-
tivenwechsels soll uns als fuhrende Hochschule bei der Wahrnehmung unserer
Aufgaben in Studium, Lehre, Forschung und Weiterbildung etablieren.

Diese Vision geht von der Erkenntnis aus, dass das Denken, Erkennen und Han-
deln einzelner Menschen stets nur Teile von mehreren Moglichkeiten darstellen.
Die Fahigkeit zum Perspektivenwechsel ermoglicht eine Berucksichtigung der
Vielfalt an Blickwinkeln und damit ein Handeln, das komplexen Herausforderungen
gerecht wird. So leistet die Hochschule Pforzheim einen positiven Beitrag fur das
Zusammenleben und Fortkommen von Menschen in der sich wandelnden Welt.
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Nach der Definition der Vision hat sich die Hoch-
schule mit der Formulierung einer Mission be-
schaftigt. Die Ergebnisse vieler Diskussionen und
Gesprachsrunden in der gesamten Hochschule wur-
den im Strategielenkungskreis verdichtet. ,Unsere
Mission definiert nun den Hochschulauftrag und
damit den positiven Beitrag, den wir als Hochschule
Pforzheim mit unseren Fakultaten fur Gestaltung,
Technik sowie Wirtschaft und Recht fir Studieren-
de, Wirtschaft und Gesellschaft leisten mbchten*,
formulierte Prof. Dr. Andrea Wechsler, Professorin
fiir strategische Hochschulentwicklung.

Entstanden sind aus diesem Diskurs sechs
Schwerpunkte, die beschreiben, was wir in der
HS PF gemeinsam erreichen wollen — Forschung,
Lehre und Transfer, die folgendes Profil aufweisen:
#interdisziplinar, #verantwortlich, #international,
#personlich, #praxisnah und #innovativ. Diese
Schwerpunkte legitimieren kiinftig die Gestaltungs-
entscheidungen der Hochschule.

#interdisziplinar

Gemeinsam Disziplinen verbinden

Wir haben einen interdisziplinaren Ansatz,
mit dem wir Zukunftsfragen innovativ,
verantwortlich und umfassend betrachten
und eigene Losungen entwickeln.

#verantwortlich

Gemeinsam Verantwortung ubernehmen
Wir entwickeln zukunftsfahige Losungen
fur komplexe Herausforderungen, reflek-
tieren deren gesellschaftliche Tragweite
und ubernehmen Verantwortung fur deren
Auswirkungen.
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Wir sind als regional verwurzelte Hoch-
schule national und international bestens
vernetzt, bilden global denkende Studie-
rende fur den weltweiten Arbeitsmarkt aus
und offnen unsere Lehre und Forschung
fur Impulse aus der ganzen Welt.

Wir bieten eine wertschatzende und lei-
stungsfordernde Lernumgebung und be-
gleiten unsere Studierenden durch exzel-
lente Betreuung zum Studienerfolg.

Wir sind Impulsgeber im Diskurs um ge-
stalterische, 6konomische und technisch
relevante Zukunftsthemen; wir sind ge-
fragte Ansprech- und Kooperationspartner
fur die freie Wirtschaft, Politik und Gesell-
schaft.

Wir vermitteln fachliche, methodische und
soziale Kompetenzen fur Innovation und
Kreativitat und tragen neue wissenschaft-
liche Erkenntnisse zum Wandel in Techno-
logie, Wirtschaft und Gesellschaft bei.

Bereits wahrend des laufenden Strategieprozesses
hatte die Hochschule erste Umsetzungserfolge, die
in einer eigenen Ausstellung am Dies Academicus
im Wintersemester 2018/19 Premiere feierte. Hier
wurden nicht nur die bereits formulierten Elemente
des Leitbilds prominent vorgestellt, sondern auch
Projekte prasentiert, wie die Mission umgesetzt
worden ist. ,Ziel der Ausstellung ist es, Vision und
Mission des neuen Leitbildes und seine Umsetzung
an der HS PF zu kommunizieren und erlebbar zu
machen. Im Wintersemester 2019/20 wird es eine
Neuauflage geben inklusive einer Kommunikation
der weiteren Strategieprojekte und ihrer Erfolge*,
hatte Andrea Wechsler angekundigt.

Schon bis zum Wintersemester 2018/19 war
viel erreicht worden. ,Denn unsere Mission und
unsere Vision sind schlissig und bieten einen
Mehrwert flr unsere Studierenden, unsere Hoch-
schule und unseren gesellschaftlichen Auftrag”, so
der Rektor. Darauf aufbauend lautete Professor Dr.
Ulrich Jautz im Herbst 2018 die letzte Strategiepha-
se ein. ,Wer sind wir? Und wo gehen wir hin? Diese
Bloch‘schen Fragen werden uns auch 2019 inner-
halb unseres Strategieprozesses beschaftigen®,
freute sich Jautz auf den gemeinsamen Weg.

Diese nachste Phase widmete sich der Vervoll-
standigung des Leitbildes Uber eine Identifikation
und Formulierung von Werten, die an der HS PF
gelebt werden bzw. die in der Hochschule fur den
Umgang miteinander gewlnscht sind. Unsere Werte
beschreiben die Grundhaltung der Menschen an der
Hochschule und legen die Grundlage fur den Um-
gang der Mitarbeitenden und Studierenden unterei-
nander.

Mitarbeitende und Studierende der Hochschu-
le waren eingeladen, das noch fehlende Element
der Werte innerhalb des Leitbildes der Hochschule
mitzugestalten. Das Strategieteam um Prorektorin
Andrea Wechsler bot im Januar 2019 in allen drei
Fakultaten die Moglichkeit, an Werte-Inseln ins Ge-
sprach zu kommen und auf Karten zu formulieren,
welche Werte sie an der HS PF erleben und welche

Erfreulicherweise war die Resonanz auf das Werte-Café gut.
Aufgrund der Vielzahl der Teilnehmenden entstanden spannen-
de Gesprache und wertvolle Gruppenarbeiten.
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flir sie wichtig sind. Die Ergebnisse flossen als Ar-
beitsgrundlage in das Werte-Café der Hochschule
ein, zu dem alle Angehdrigen der Hochschule einge-
laden waren. Nach dem Get-together im Café Roland
diskutierten und formulierten die Teilnehmenden
mogliche Werte der Hochschule. Studierende, Mitar-
beitende, Professorinnen und Professoren tausch-
ten sich unter der Leitung von Moderator Harald
GrOschel intensiv aus.

Kleinere Gruppen setzen in einer Werte-Werk-
statt die Arbeit fort. Ziel des Prozesses war es, bis
Juli 2019 gemeinsame Werteaussagen zu formulie-
ren zu der Frage: Fur welche Werte und Haltungen
steht die Hochschule Pforzheim? Die Arbeitsergeb-
nisse der Werte-Werkstatt wurden in der Hochschu-
le und ihren Gremien zur Diskussion gestellt und
Feedback eingesammelt. Eine letzte Diskussions-
schleife in der Werte-Werkstatt mindete dann in die
finalisierte Werteformulierung, die Eingang in das
Leitbild fand.

Im Juli wurde das Leitbild in der erweiterten
Hochschulleitung verabschiedet, im Hochschulrat
vorgestellt und im Senat final verabschiedet. Das
nun gultige Leitbild der HS PF stellt das Ergebnis
eines mehrjahrigen Diskussionsprozesses dar. Es
beschreibt den Kern der HS PF, ist die Grundlage
ihres strategischen Hochschulmanagements und
wirkt profilbildend fur eine klare Positionierung der
HS PF im Wissenschaftswettbewerb. Nach diesem
zentralen Meilenstein folgt die systematische Um-
setzung des Leitbilds Uber eine dezidierte strate-
gische und operative Planung sowie die Ubertragung
der strategischen Ziele in UmsetzungsmafSnahmen.
»Wir freuen uns darauf, auch diesen Schritt ge-
meinsam mit der gesamten Hochschule zu gehen,”
kiindigt Rektor Ulrich Jautz an, ,Gerade auch die
wirksame Verankerung der Werte in unserer Hoch-
schulkultur und ein Leben dieser Werte liegen mir
besonders am Herzen.*”

Angeregte Diskussionen in der Werte-Werkstatt: Ingrid Her-
mann, Mitarbeiterin in der Fakultét fir Technik, Philipp Hahn,
Marktforschungsstudent und ec4u-Preistrager 2019, Alicia
Barabasch, Studentin aus der Fakultat fir Gestaltung, Professor
Dr. Martin Pfeiffer aus der Technik, Sabine Stalf, Leiterin der
Bibliothek und Dr. Wolfgang Greiner, Referent der Fakultat fur
Technik. Foto: Andrea Wechsler

= Wertschatzung ist die Grundhaltung bei
unserer Zusammenarbeit an der Hochschule.

= Wir schatzen die Vielfalt an unserer Hoch-
schule, den Wert eines jeden Menschen und
die Werte, die Menschen schaffen und die
ihnen wichtig sind.

= Wir unterstutzen uns untereinander mit Auf-
merksamkeit, Freundlichkeit und Achtung bei
unseren vielfaltigen Aufgaben und handeln mit
wissenschaftlicher Redlichkeit.

= Wir 6ffnen uns flur die Perspektiven anderer
und freuen uns gemeinsam uber Leistungen
und Erfolge an der Hochschule.

= Das Zusammenwachsen ist die Bindekraft fur
unsere Zusammenarbeit an der Hochschule.

= Wir schaffen gemeinsam eine offene und
familiare Hochschule mit ausgepragter Will-
kommenskultur und einem lebendigen wissen-
schaftlichen Diskurs.

= Wir fordern ein Klima an der Hochschule,
das gepragt ist von Fairness, Beteiligung und
Lebendigkeit und in dem sich alle mit ihren
Interessen und Beitragen wohl fuhlen.

= Wir behalten die Gesamtperspektive im
Blick und wachsen gemeinsam an unseren
Aufgaben und Herausforderungen zu einer
Hochschulgemeinschaft zusammen.

= Das Voranstreben ist der Antrieb fur unsere
Zusammenarbeit an der Hochschule.

= Wir konnen miteinander Menschen fur
Leistung, Qualitat und wissenschaftlichen
Erkenntnisgewinn begeistern — zum Wohle der
Hochschule und der Gesellschaft.

= Wir packen mit Mut und Tatkraft gemeinsam
an und streben in unseren Vorhaben mit
Leidenschaft und Neugierde voran.

= Wir wechseln die Perspektiven und behalten
im Voranstreben unsere Ziele und Werte im
Auge.

AXEL GREHL
leitet die Zentrale Presse- und Offentlichkeitsarbeit der Hochschule.
DR. ANDREA WECHSLER

ist Prorektorin flr Strategische Hochschulentwicklung, Professorin
flr Wirtschaftsprivatrecht und Wirtschaftsmediatorin.

EDITORIAL | INHALT | IMPRESSUM

HOCHSCHULE UND OFFENTLICHKEIT

FORSCHUNG UND LEHRE

INTERNATIONAL

PERSONALIA



