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Vortrag Hochschule Pforzheim

d
Uber Manfred Wolf
Jahrgang 1952, geboren in Stuttgart.

Ausbildung/Studium

1971 - 1973  Robert Bosch GmbH /Ausbildung zum Industriekaufmann

1973 - 1977  Fachhochschule Pforzheim / Studium Betriebswirtschatt,
Abschluss: Diplom-Betriebswirt (FH)

Wichtige berufliche Stationen

1977 — 1995 Robert Bosch GmbH
1985 — 1989 Bosch, Denham/Grol3britannien / Leitung Handelsbereich
1989 — 1995 Bosch Kraftfahrzeugausrtstung Handel, Karlsruhe
Leitung Verkauf Ubersee (Amerika, Australien, Asien, Afrika) (1989-1991)
Leitung Verkauf Inland (1991-1995)

1995 — heute MANN+HUMMEL GMBH, Ludwigsburg
Leitung Geschaftsbereich Service (1995-1998)
seit 1. Juli 1998 Geschaftsfihrer der MANN+HUMMEL GMBH

Unternehmensbereich Filterelemente + Systeme flr Industrie und Handel
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1. Die MANN+HUMMEL Gruppe
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1. Die MANN+HUMMEL Gruppe

Organisation

MANN+HUMMEL Gruppe

Filterelemente und Systeme fir Industrie und Erstausriistung Automotive

Handel
ProT Luftfiltersysteme, Saugsysteme, Flissigkeits-
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Vortrag Hochschule Pforzheim

1. Die MANN+HUMMEL Gruppe

Zahlen

7 A
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2. Die Geschichte eines kontinuierlichen Aufstiegs

Mit diesen beiden Herren fing es an

Dr. Erich Hummel Senior Adolf Mann Senior
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2. Die Geschichte eines kontinuierlichen Aufstiegs

Eine Geschichte in Bildern - Fertigung
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2. Die Geschichte eines kontinuierlichen Aufstiegs
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2. Die Geschichte eines kontinuierlichen Aufstiegs
Eine Geschichte in Bildern - Fertigung
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2. Die Geschichte eines kontinuierlichen Aufstiegs
Im Ausland auch schon in friithen Jahren
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2. Die Geschichte eines kontinuierlichen Aufstiegs

Produkte i von damals bis heute

15
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2. Die Geschichte eines kontinuierlichen Aufstiegs

Produkte i am Anfang nicht nur Filter

Wo hohe Anspriiche gestellt werden,

bewatson MANN-ARMATUREN in der hatten Prifung
des taglidien Gabraudhs ihre unbedingte Zuverddssigkeit,
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2. Die Geschichte eines kontinuierlichen Aufstiegs
Produkte T von damals bis heute
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2. Die Geschichte eines kontinuierlichen Aufstiegs
Werbung im Wandel der Zeit
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2. Die Geschichte eines kontinuierlichen Aufstiegs
Schon frioh im Ausland 7 seit den 90ern weltweit vertreten
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2. Die Geschichte eines kontinuierlichen Aufstiegs
MANN+HUMMEL T ein deutscher Wachstumsriese
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DEUTSCHE WACHSTUMSRIESEN

Unternehmen Hauptprodukt Umsatz1994  Umsatz 2004  Wachstum
in Mio. Euro inMio.Euro p.a.in%

Die Wachstums-Champions
zeigen: Deutschland steckd

: ” = Sia I . l e l e 1 Mobilcom Mobilfunk —ns 98 1807 35
vouel -\l’l uncenacr Lnergle. 2 Enercon Windenergieanlagen 106 1200 27
3 Debitel Telekommunikation 270 2878 27
4 Interserch Recycling oo 1040 26
5 SAP Business-Software 936 7515 23
6 Puma Sportausriistung 200 1530 23
7 Hexal Generika 191 1300 21
" 8 Gildemeister Werkzeugmaschinen 207 1052 18
d = . 9 Schmitz Cargobull' Lkw-Anhanger 260 1211 17
’ »1 A€ ; = 10 Kamps Backwaren 305 1404 16
4 onsst_‘hn?‘dﬂ/e%ﬁaeﬂ.e“ un\ 11 Festo Automatisierungstechnik 300 1300 16
schamp! oder Durts . schnel- 12 Ratiopharm Generka 35 1459 15
WachstUm™ - jemeister 9% aisiken vOR 13 Trumpf '
isten e ‘\ e ) di Ris ; en. rump Industrielaser 319 1221 14
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eiriedis Stum ~ ohne -ein. Je 17 Dorr Autolackierungen 605 1903 12
lem Wachb stolz S : .kel' 18 Sehr Autozulieferer 987 3050 12
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mehf Tirm n az 2 { neugung' ‘::e 2005: + 10 % p a. ;’3- Mann + Hummel Filtersysteme 593 12}19/ 8
Komme ich zu ¢ Welt ha 2006: + 16 o : ) S 7
¢ " 0 otorségen 0L 1621 7
besten Untern 2007 +10 o 26 Krones Flaschenabftllung 831 1524 6
2008: 0 27 Jungheinrich  Gabelstapler 869 1531 6
.+ 4 % 28 WielandWerke’  Metallverarbeitung 700 1219 3
2009: . 12 o 29 FuchsPetrolub  Schmierstofe 676 1096 5
- Yo 30 CarlSpaeter  Stahlprodukte 840 1164 3
Durchschnitt 505 1722 14

(Source: manager-magazin 05/2005) 20
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2. Die Geschichte eines kontinuierlichen Aufstiegs

Heute ein Top-100 Automobilzulieferer
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2. Die Geschichte eines kontinuierlichen Aufstiegs

2008 i Am Ende eines langen Aufstiegs

Umsatz

Sales 1,596 mill. EUR 1,750 miil. EUR 1,825 mill. EUR
EBITDA

EBITDA 145 mill. EUR 165 mill. EUR 143 mill. EUR
In % vom Umsatz

As % of sales 9.1% 95% 78%
Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern

Earnings befora financial result and taxes 74 mili. EUR 92 miil. EUR 65 mill. EUR
In % vom Umsatz

As % of sales 46% 52% 3.6 %
Ergebnis der gewbhnlichen Geschaftstatigkeit

Result from ordinary activities 71 mill. EUR 75 mill. EUR 49 mill. EUR
In % vom Umsatz

As % of sales 44% 43 % 2.7 %
Jahrastberschuss

Annual net income 44 mill. EUR 57 mill. EUR 31 mill. EUR
In % vom Umsatz

As % of sales 27 % 3.2% 1.7 %
Brutto-Cashfiow

Gross cash flow 178 mill. EUR 172 miil. EUR 157 mill. EUR
In % vom Umsatz

As % of sales 11.1% 93 % 9.8 %
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Agenda

1. Wer und was ist MANN+HUMMEL?
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5. Verhalten in der Krise — die langfristige Strategie nicht vernachlassigen

6. Fazit
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3. Bremsspuren 2009

Automobilmarkt 2009 1T Wachstum nur in den Schwellenlandern

A Weltweites Bruttosozialprodukt geht in 2009 :
um 1,1% zurick mit grof3en Unterschieden - rin £ f-;;.*-;-"\h
zwischen den Landern (Deutschland — 5%) [F'H Vi IMM%MM}'W (Ll -

A Heterogene Entwicklung der o
Automobilmarkte:

A Dramatischer Riickgang in der Triade und
In Russland

A Starkes Wachstum in den anderen BRIC
Staaten: Brasilien, Indien und China

A Klarer Trend zu kleinen und mittelgroRen
Fahrzeugen

A Kurzfristige Nachfragebelegung durch
Abwrackpramien

A Starker Riickgang im NFZ-Geschéft:
global -35%
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3. Bremsspuren 2009 :
Automobilmarkt 2009 i Wachstum nur in den Schwellenlandern =

| poagw o -cov | [INCHNGIN

s sl TR & +44% & +14% |

D-22% D -33%

D-10% D -41%

% ‘ (BRA)

¢ +3% D -13% Source: VDA 11/09

A Weltweite PKW-Verkaufe gehen um -5% zuriick, ein starkerer Riickgang -
wurde nur durch die gute Entwicklung in den Schwellenlandern verhindert,
Rickgang bei den NFZ mit -35% deutlich starker
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3. Bremsspuren 2009
Auch in 2010 geht die Krise weiter
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Vortrag Hochschule Pforzheim

3. Bremsspuren 2009

Kein kurzfristiges Problem, sondern ein strukturelles

A Massive Uberkapazitatenin | | 1z @
der gesamten Automobil- SR
industrie — bei den
Herstellern und den
Zulieferern

A Das Niveau von 2007 wird
nicht vor 2013 wieder
erreicht

A Wachstum primar in den
Schwellenlandern

/
A Stagnation in Westeuropa | ? 83,900 1

und NAFTA

45000

40,000

2007 2008 2009 2010 2015

27


http://posterous.com/getfile/files.posterous.com/bigpicture/XHXPZsufNn5BlF3mWVmOovyifvqybIfaMgiIM8dFVZ6eAvXodlTAJeEYnGpA/image010.jpg

Vortrag Hochschule Pforzheim

3. Bremsspuren 200917 Von der Krise voll getroffen
Auswirkungen der Krise

A Hohe Planungsunsicherheit durch die starken
Veranderungen der Absatzmengen

A Uberkapazitaten in der Produktion und in der gesamten
Supply Chain

A Auswirkungen auf den Cash Flow:
A Gefahr steigender Bestéande =) Bindung von Liquiditét!

A Steigendes Insolvenzrisiko von Lieferanten

A Gefahr von Forderungsausfallen durch
Kundeninsolvenzen

A Auswirkungen im Personalbereich:
Zuviele Mitarbeiter an Bord
Aufgrund des langen Wachstums keine Krisenerfahrung

A
A
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Vortrag Hochschule Pforzheim

Agenda

1. Wer und was ist MANN+HUMMEL?

2. Die Geschichte eines kontinuierlichen Aufstiegs

3. Bremsspuren 2009 — von der Krise voll getroffen

4. Verhalten in der Krise i kurzfristiges Krisen-Management

5. Verhalten in der Krise — die langfristige Strategie nicht vernachlassigen

6. Fazit
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Vortrag Hochschule Pforzheim

4. Verhalten in der Krise T kurzfristiges Krisenmanagement
Was ist die erste Reaktion auf die Krise?

Vollbremsung!
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Vortrag Hochschule Pforzheim

4. Verhalten in der Krise T kurzfristiges Krisenmanagement

Was macht man in der Krise anders?

Verhalten in der Expansion

Verhalten in der Krise

Planung = é Mittel- bis langfristig orientiert 6 Kurzfristig orientiert
-\ | A Fokus: optimale Nutzung der | A Fokus: Bestandsabbau
Kapazitaten
Vorrate BER A Auf Wachstum ausgerichtet | A Prioritat: Reduzierung des
' A Prioritat: Lieferfahigkeit Kapitaleinsatzes
A Fokus: Bestandsabbau
A Ausweitung des A Enge Kontrolle der
Kundennetzes Zahlungen
A Wachstumsorientierte Liefer- | A Schnelle Umstellung auf
und Zahlungsbedingungen Vorauskasse
(auf Ziel)
Management A Fokus: Geschaftsausweitung | A Fokus: Kostenmanagement
JnEr T | A Fokus: Personalentwicklung | A GroRprojekte zur
LR | A Fokus: Prozessoptimierung Kostenreduzierung
A Starkere Kontrolle
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Vortrag Hochschule Pforzheim

4. Verhalten in der Krise T kurzfristiges Krisenmanagement
Was macht man in der Krise anders?

Verhalten in der Expansion  Verhalten in der Krise

Lieferanten A Sicherstellung der A Management von
Versorgung Versorgungsengpassen
| A Ausbau der Lieferantenbasis | A Kurzfristige Vertrage
| A Langfristige Vertrage
A Investitionen zur A Investitions-Stopp
Kapazitatsausweitung A Nur noch das Noétigste wird
| A M&A-Aktivitaten gemacht
Kostenmanagement | A Kein priméarer Fokus des Starker Fokus

> I>

Kurzfristige Denkweise.

vf Managements

Sicherung des Wachstums: Abbau von Mitarbeiter-
Personaleinstellung und Kapazitaten (Kurzarbeit,
Personalentwicklung Ausnutzung der
Fluktuation, etc.)

>
>

Mitarbeiter
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Vortrag Hochschule Pforzheim

4. Verhalten in der Krise T kurzfristiges Krisenmanagement

Risikomanagement bei Forderungen

A Aktives Forderungsmanagement:
A Enge Kontrolle, kurzfristige Reaktion bei
tberfalligen Zahlungen
A Im Zweifelsfall: Lieferstopp oder Vorauskasse
A Enge Beobachtung der Kunden
A Geschéftsberichte
A Presse, Boérseninformationen
A Informationen des Vertriebs
A Ratingagenturen
A Dilemma:
A Zum Uberleben benétigt ein Unternehmen
einen regelmafigen Cash Flow
A Vorauskasse oder Lieferstopp behindern
diesen Cash Flow — Risikominimierung ist
haufig kontraproduktiv

F Very high creditworthiness

A High creditworthiness

BBB Goed creditworthiness

BB Relatively good creditworthiness

B Average creditworthiness
CcCC Relatively high risk

cc High risk
Very high risk
Not credit worthy
| Insolvency
NR not ratable’

UEB open / in analysis

Rating MANN+HUMMEL.:
BBB
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Vortrag Hochschule Pforzheim

4. Verhalten in der Krise T kurzfristiges Krisenmanagement
Risikomanagement bei Lieferanten

A Friihwarnsystem fiir Lieferanteninsolvenzen
A Uberwachung der Lieferanten (Priifung von
Ratings, Geschaftsberichten, etc.)
A Zeitnahe Nachverfolgung bei Auffalligkeiten
A ErschlieRung von zusétzlichen Lieferanten:
A Zeitaufwandig
A Erfordert des Ofteren Kundenfreigaben
A Investitionen sind nétig
A Zusétzliche Sicherheitsbestande in kritischen
Situationen
A Komplexer, teurer und zeitaufwéndiger Prozess
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Vortrag Hochschule Pforzheim

4. Verhalten in der Krise T kurzfristiges Krisenmanagement

Cash Management in der Krise

A Forderungen:
A Aktiv das Geld eintreiben
A Verkiirzung von Zahlungszielen
A Factoring
A Verbindlichkeiten:
A Verlangerung von Zahlungszielen
A Verringerung der Zahlungsfrequenzen
A Innovative Finanzierungskonzepte
A Vorréte:
A Konsignationsbestande
A Bestandsabbau
A Weniger, aber haufiger fertigen
A Investitionen:
A Stopp!
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Vortrag Hochschule Pforzheim

4. Verhalten in der Krise T kurzfristiges Krisenmanagement
Management der Mitarbeiter in der Krise

A Eine Krise belastet die Mitarbeiter sehr
A Angst um den Job
A Mehr Arbeit, aber weniger Zeit dafiir
A Weniger Lohn (z.B. Kurzarbeit)
A Ziel: Kostenabbau ohne Entlassungen
A Kurzarbeit
Reduktion von Gleitzeit, keine Uberstunden
Ausnutzung der natirlichen Fluktuation
Keine Neueinstellungen
Ausnutzung der tariflichen Spielraume
A Entlassung nur als Ultima Ratio
A Enge Kooperation mit den Arbeitnehmer-
Vertretungen

> I>» > I>» >
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Vortrag Hochschule Pforzheim

4. Verhalten in der Krise T kurzfristiges Krisenmanagement
Reaktion auf die Krise

Reaktionsgeschwindigkeit:

Sportwagen oder Supertanker?
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Vortrag Hochschule Pforzheim

4. Verhalten in der Krise T kurzfristiges Krisenmanagement
Sportwagen oder Supertanker

A Sportwagen:
A Zeitnahe Anpassung der Besténde in einigen Bereichen
A Schnelle Reaktion bei Forderungen: keine gréRReren
Forderungsausfalle

Keine Versorgungsengpéasse durch Ausfall von
Lieferanten

>
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Vortrag Hochschule Pforzheim

4. Verhalten in der Krise T kurzfristiges Krisenmanagement
Sportwagen oder Supertanker

A Supertanker:

> I>» > I>

>

Kurzarbeit kam zu langsam

Einige Investitionen waren nicht zu stoppen
Reduktion der Einkaufspreise erst mit Verzogerung
Tariferndhungen fanden wie geplant statt

AUSWIRKUNG: in den ersten Monaten des Jahres 2009 nahm
die Netto-Liquiditat von MANN+HUMMEL ab
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Vortrag Hochschule Pforzheim

Agenda

1. Wer und was ist MANN+HUMMEL?

2. Die Geschichte eines kontinuierlichen Aufstiegs

3. Bremsspuren 2009 — von der Krise voll getroffen

4. Verhalten in der Krise — kurzfristiges Krisen-Management

5. Verhalten in der Krise T die langfristige Strategie nicht vernachlassigen
6. Fazit
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Vortrag Hochschule Pforzheim

5. Verhalten in der Krise
I die langfristige Strategie nicht vernachlassigen =

Irgendwann geht es wieder aufwarts, darauf muss man vorbereitet sein

e Tt e
L s athpmemant 7 S0y ST A3
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Vortrag Hochschule Pforzheim

. . d
5. Verhalten in der Krise
I die langfristige Strategie nicht vernachlassigen MANNT

Langfristige Auswirkungen der Krise

1.

Neue Absatzmarkte (z.B. China, Indien, Brasilien) gewinnen
schneller an Bedeutung, da die Krise die etablierten Markte am
hartesten getroffen hat

Die Krise fuhrt zu Bereinigungen in der Kundenstruktur —
angeschlagene Unternehmen verschwinden vom Markt,
schrumpfen bzw. wechseln den Eigenttimer (z.B. Saab an Spyker,
Chrysler an Fiat, Volvo an Geely)

Die Krise erh6ht den Preisdruck der Kunden — PreiserhGhungen
sind allerdings nach Ende der Krise kaum durchzusetzen

Die Lieferantenstruktur verandert sich — finanziell schwache
Unternehmen verschwinden vom Markt oder durchlaufen einen
Eigentimerwechsel

Finanziell schwachen Wettbewerbern geht potenziell die Luft aus
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Vortrag Hochschule Pforzheim

5. Verhalten in der Krise

I die langfristige Strategie nicht vernachlassigen

Asien ist die Wachstumsregion i die Krise beschleunigt diese Entwicklung

A 10 Autos / 1000 Einwohner
in China und Indien (> 500
Autos in Europa)

A Bis 2015 werden die Auto-
verkaufe in den Schwellen-
landern den Absatz in den
etablierten Méarkten
tberholen

A Zunehmend lokale
Produktion auch in den
Schwellenlandern

A Sehr starkes Wachstum
iInshesondere in Stdostasien
(aul3er Japan)

The automotive growth markets

Passenger cars excluding light commercial vehicles (except NAR), 2008 and 2018 (in million)

Russia
USA/Canada/ Europe 27 36
Mexlcc:_l_’ 211 - 3%
P N e, 184 +14% 2008 2018

‘2-_
+121%
Japan
2008 2018 2008 2018 2008 2018 H +3%
Total : South 2008 2018

727 - America* .__-’." +129%

557 +30%

m

26 +62% 2008 2018

Other markets

10.0
__‘ 2008 2018 Sggth g\f;ica i:. +33%
2008 2018 e 1%
2008 2018 2008 2018 '

-\)- s and Beard
v Vobawaoen Polk Gobal Insa

ol
[}
=
=
2
I
MANN+
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Vortrag Hochschule Pforzheim

5. Verhalten in der Krise
I die langfristige Strategie nicht vernachlassigen

Langfristige Ausrichtung von MANN+HUMMEL in der Krise

1. Strategische Investitionen auch in der Krise, z.B. Bau einer neuen
Fabrik in China fur den Wachstumsmarkt Asien

2. Auf- und Ausbau neuer Geschaftsfelder, um Wachstumschancen
Im Kerngeschaft, aber auch in anderen Gebieten zu nutzen:

1. Kerngeschaft: Russpartikelfilter
2. Andere Geschaftsfelder: Wasserfiltration
3. Keine Reduktion von F&E-Ausgaben (in 2008 4% vom Umsatz)

4. Strukturelle Anderungen anstelle von kurzfristigen
Kostenanpassungen. Kritische Uberpriifung der weltweiten
Kapazitaten und Anpassung an die veranderte Nachfragesituation

5. Aktive Arbeit an Vision und Mission, Fokus auf Leadership

44



Vortrag Hochschule Pforzheim

5. Verhalten in der Krise g
i die langfristige Strategie nicht vernachlassigen §
Strategische Investitionen T die neue Fabrik in China (Einweihung 2010)
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Vortrag Hochschule Pforzheim

5. Verhalten in der Krise
I die langfristige Strategie nicht vernachlassigen

Neue Geschaftsfelder i Russpartikelfilter

A Signifikantes Investitionsvolumen
A Start der Pilotproduktion in 2010
A Grosses Marktpotenzial

A Erfordert einen langen Atem, erste Auftrage
sind erst in einigen Jahren zu erwarten

Querschnitt der Wand eines Partikelfilters mit auf der
Oberseite abgeschiedenem Ruf3
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Vortrag Hochschule Pforzheim

5. Verhalten in der Krise
I die langfristige Strategie nicht vernachlassigen

Neue Geschaftsfelder i Wasserfiltration

A Langfristiges Wachstumsfeld —
Wasser ist zukiinftig eine der
wertvollsten und knappsten
Ressourcen

A Trinkwasser
A Wasser fiir Industrieprozesse

A Recycling von Schmutzwasser
A Lebensmittelherstellung

A Erhebliches Marktvolumen:
ca 15. Mrd. USD

A MANN+HUMMEL ist seit 2009
auf diesem Markt aktiv




Vortrag Hochschule Pforzheim

Agenda

1. Wer und was ist MANN+HUMMEL?

2. Die Geschichte eines kontinuierlichen Aufstiegs

3. Bremsspuren 2009 — von der Krise voll getroffen

4. Verhalten in der Krise — kurzfristiges Krisen-Management

5. Verhalten in der Krise — die langfristige Strategie nicht vernachlassigen
6. Fazit

48



Vortrag Hochschule Pforzheim

6. Fazit

A Im Laufe von fast 70 Jahren hat sich MANN+HUMMEL auf Basis der
Kernkompetenz Filtration zu einem breit aufgestellten, weltweit
prasenten, erfolgreichem Unternehmen entwickelt

A Wie gquasi die gesamte Automobilindustrie wurde auch MANN+HUMMEL
von der weltweiten Wirtschaftskrise massiv getroffen

A Eine Krise erfordert ein fundamental anderes Verhalten — kurzfristig geht
es um Sicherung der Liquiditat und Anpassung der Kosten an den
Umsatzrickgang

A Die langfristige strategische Ausrichtung muss auch in der Krise
konsequent weiter verfolgt werden

A MANN+HUMMEL erwartet bis 2018 eine Verdoppelung des
Umsatzes

A Die regionalen Gewichte werden sich deutlich verschieben in
Richtung Asien — in Bezug auf Umsatz und Mitarbeiterzahlen
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Vortrag Hochschule Pforzheim

6. Fazit

MANN+HUMMEL i a great place to work i heute und in Zukunft

Auszug aus der letzten Mitarbeiter-Befragung:

Fragen

Bewertundin %)

11.1

11.2

11.3

11.4

11.5

11.6

Ich denke, dass mir MANN+HUMMEL
noch lange einen sicheren Arbeitsplatz
an meinem Standort bieten kann

Ich méchte gerne noch viele Jahre bei
MANN+HUMMEL arbeiten

Ich bin stolz darauf, flr
MANN+HUMMEL zu arbeiten

Ich stehe hinter den Produkten, die wir
produzieren

Wenn ich heute noch einmal zu
entscheiden hatte, wirde ich noch
einmal zu MANN+HUMMEL gehen

Ich kdnnte einem Freund/einer Freundin
MANN+HUMMEL jederzeit als
attraktiven Arbeitgeber empfehlen

0% 50%

100%

|

[

]
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