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Lager + Umschlag ’ Software-Komponente Rokoko

Mit der Software gegen

Staus im Lager

Ein Ziel, zwei Stapler: Zeitverluste durch schlecht geplante Wegstrecken

er Baustil Rokoko zeichnet sich
D durch tiberbordende Verzierungen

und Verschwendung aus. Genau
das Gegenteil will das Forschungsprojekt
~Rokoko“ erreichen: mehr Effizienz und
Kosteneinsparung. ,,Robustes kollisions-
freies Kommissionieren® verbirgt sich hin-
ter der Abkiirzung des Projekts des Soft-
wareanbieters Log-Control. Der Name des
2008 gestarteten Projekts macht die Idee
deutlich: Log-Control wollte eine Kompo-
nente fiir Lagerverwaltungssysteme entwi-
ckeln, welche bei manuellen Kommissio-
niersystemen Kollisionen, also gegenseitige
Behinderungen, der Lagermitarbeiter mi-
nimiert. Der Grund ist klar: Wenn mehrere
Kommissionierer zur gleichen Zeit das-
selbe Regalfach erreichen, verlangsamt sich
der Prozess - und iiberfliissige Kosten ent-
stehen.
Von dem Konzept iiberzeugt ist auch das
Bundesministerium fiir Forschung und Bil-
dung, welches das Projekt im Rahmen einer
Innovationsoffensive fiir kleine und mittel-
stindische Unternehmen mit einer Summe
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von rund 500.000 Euro unterstiitzt hat. Der
Softwareanbieter aus Pforzheim verfolge
eine mittelfristige Strategie zur Marktaus-
weitung, die den Einsatz innovativer Soft-
warekomponenten in seinem Produktport-
folio zwingend erfordere, befiirwortet das

DIE FAKTEN

Software-Komponente,Robustes
kollisionsfreies Kommissionieren”

i Projektpartner: Log-Control, Institut
fiir Angewandte Forschung der Hoch-
schule Pforzheim, Forschungszentrum
Informatik der Universitat Karlsruhe

| 1 Testpartner: Jollenbeck GmbH und
Ter Hiirne GmbH

# Forderung: rund 500.000 Euro vom
Bundesministerium fir Forschung und
Bildung

@ Studiendauer: 2008 bis 2010

1 Derzeitiger Status: Prototyp in der
Weiterentwicklung

i Produkteinfiihrung: Ende 2011 geplant

Log-Cotnrol

Wenn sich Kommissionierer
gegenseitig behindern, weil sie
zur gleichen Zeit dasselbe Regal-
fach erreichen, kostet das den
Unternehmer Zeit und Geld. Die
Software-Komponente Rokoko
will genau das verhindern. Ein
vom Forschungsministerium
gefordertes Projekt bei Mittel-
standlern wollte herausfinden,
ob das funktioniert.

Institut far Angewandte Forschung der
Hochschule Pforzheim den Antrag auf sei-
ner Internetseite, Dieses fungiert neben
dem Forschungszentrum Informatik der
Universitit Karlsruhe als wissenschaft-
licher Partner.

Implementierung bei Mittelsténdlern
Die Projektleitung hat zwei Firmen mit un-
terschiedlichen Lagertypen als Testpartner
gewinnen kénnen: einerseits die Firma Jol-
lenbeck, die kleinteilige Elektronikartikel
vertreibt, andererseits die Firma Ter Hiirne,
die Holzprodukte produziert und mit die-
sen handelt. Beide Firmen wiirden zwei
repriisentative Profile darstellen, ,da bei
ihnen in der manuellen Kommissionierung
nach dem Verfahren ,Mann zur Ware’ ge-
arbeitet wird und hohe Anforderungen an
den Durchsatz bestehen®, erklart Klaus
Méller, Professor fiir Einkauf und Logistik
an der Hochschule Pforzheim und verant-
wortlich fiir das Forschungsprojekt.

Dass Theorie und Praxis nicht immer {iber-
einstimmen miissen, zeigte sich bei der
Testphase der Prototypen 2010 in den bei-
den Betrieben. Die Projektverantwort-
lichen implementierten die Komponente in
die Lagerverwaltungssysteme mafige-
schneidert auf die jeweiligen Gegeben-
heiten und Anspriiche. ,,Die Umstellung
auf das neue System war flieflend: Wir
mussten die Mitarbeiter im Lager nicht
schulen, da die Software-Komponente
vorab planerisch titig ist, berichtet Tim
Jollenbeck, Geschiftsfithrer des gleichna-
migen Unternehmens. Bei gut gehenden
Artikeln wiirden einige Kommissionierer
gleichzeitig zum selben Standort laufen,

Log-Control

Auf einen Blick: Welche Regale werden beson-
ders oft angefahren (griine Punkte)?

und es konnte zu gegenseitigen Behinde-
rungen kommen. ,,Unsere Prozesse sind
durch Rokoko verbessert worden’, resi-
miert J6llenbeck.

In Zahlen: Laut der Auswertungsergebnisse
der Testphase konnten bei der Firma Jéllen-
beck Wegstrecken von rund acht Prozent
pro Tag eingespart werden. Die geplante
Kollisionsvermeidung lasse sich aber letzt-
endlich nicht in die Tat umsetzen, berichtet
Stefan Krusbersky, Projektverantwortlicher
bei Log-Control. ,,Es

Krusbersky. Die digitale Visualisierung un-
terstiitze zudem auch den Lagerleiter: Er
kénne die Entnahmehéufigkeit eines Arti-
kels optisch erfassen und - ,,ohne sich
durch Listen zu withlen” - den Standort
von begehrten Artikeln optimieren. Beson-
ders bei Lagern, welche etwa Saison- oder
Trendware fithren, sei Flexibilitat in der
Regel sinnvoll, so Krusbersky weiter. Die
Testphase hitte zudem gezeigt, dass der
Nutzen der Software-Komponente mit dem
Pickvolumen pro Auftrag steigt: ,, Eine Ein-
sparung von Wegezeiten im Bereich von
sieben bis 15 Prozent kann realisiert wer-
den’, sagt der Experte von Log-Control.

~Verbesserung hilt sich in Grenzen”
Folglich profitieren Lager mit kleinteiligen
Produkten wie etwa bei Jollenbeck mehr.
Bei Ware, die aufgrund ihrer Grofie auf Ga-
belstaplern transportiert werden muss,
sieht das hingegen anders aus: Beim zwei-
ten Testpartner Ter Hiirne halte sich ,die
Verbesserung in Grenzen', berichtet Ge-
schiftsfithrer Erwin

ist sehr schwer vor-
herzusagen, wann
ein Lagermitarbeiter
an welcher Stelle ist.
Allein schon die Dif-

Je kleinteiliger die Ware, desto
mehr profitiert das Lager von der
eingesetzten Komponente

Ter Hiirne. Die Soft-
ware koordiniere die
Wege der Staplerfah-
rer, die die sperrigen
Holzprodukte von

ferenz, die durch un-

terschiedliche Schnelligkeit entsteht, reicht
aus, dass es unmdéglich wird", so Krusbersky.
Welchen Nutzwert bietet Rokoko dann?
Prinzipiell gehe es darum, die Leistungsfd-
higkeit in der Kommissionierung zu erhd-
hen, sagt Logistik-Experte Moller. Schit-
zungen wirden davon ausgehen, dass im
Schnitt etwa die Hilfte der Kosten eines La-
gers auf die Kommissionierprozesse entfallt.

Wichtig bleibt der Faktor Mensch

Rokoko soll die Effizienz auf Grundlage
eines digitalen Lagerplans steigern. ,Wie
fiir den Straflenverkehr in Navigationssys-
temen, wird auch fiir das Lager ein digitales
Netz mit Knoten und Kanten erzeugt. So
wird es méoglich, den kiirzesten Weg — in
Metern — und die kiirzeste Zeit - in Sekun-
den - zwischen je zwei Lagerplatzen zu
berechnen’, sagt Méller. ,,Die Praxis besagt
allerdings, dass die gefundene Abfolge fiir
den Kommissionierer verstindlich sein
muss - sonst verfiahrt er gegebenenfalls
nach dem gewohnten Schema und verfehlt
das Optimum. Der Faktor Mensch bleibt
fir die Umsetzung entscheidend.”

In der Praxis setze Log-Control dabei auf
ein mobiles Terminal, das dem Lagermitar-
beiter die Pickpositionen anzeige, berichtet

ihrem Platz im Lager
aufnehmen und zum LKW bringen. Aller-
dings hitte sich widhrend der Testphase
herausgestellt, dass die Kollisionshaufigkeit
im Betrieb bislang sowieso nicht so héufig
war. ,Das System rechnet sich fiir uns nicht,
da, bedingt durch unsere voluminésen Pro-
dukte, keine so hohe Packfrequenz an den
diversen Lagerpldtzen existiert, konstatiert
der Geschiftsleiter des Unternehmens aus
Stidlohn. Trotzdem sei die Komponente
noch in Betrieb. Die Auswertungsergeb-
nisse der Studie bestitigen immerhin eine
verbesserte Nutzung der Verladezonen: Ein
Einsparpotenzial von zwolf Kilometern be-
steht taglich.
»In der Konsequenz bedeutet dies, dass eine
marktreife Komponente eine hohe Flexibi-
litat aufweisen muss - das Anforderungs-
profil eines Unternehmens aus der Lager-
logistikpraxis kann viele Facetten bieten’,
restimiert Méller von der Uni Pforzheim.
»Der Prototyp wird stindig weiterentwi-
ckelt®, bekraftigt auch Krusbersky von Log-
Control, Ende des Jahres soll die Rokoko-
Komponente den Entwicklungsstatus ver-
lassen und dann als Produkt auf dem Markt
vertrieben werden. ]

Sonja Sydow, freie Journalistin
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